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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðî-
áëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âàæëèâà ðîëü â³äâî-
äèòüñÿ òóðèñòè÷í³é ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ â àãðàðí³é ñôåð³. Ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òóðèçì 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ñåëà òà îäèí ³ç çàñîá³â ïîäîëàííÿ áàãàòüîõ 
ñ³ëüñüêèõ ïðîáëåì. Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó òó-
ðèñòè÷íî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é 

ñôåð³ Óêðà¿íè çóìîâëåíà íàñòóïíèìè îáñòàâè-
íàìè, çîêðåìà: 1) ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê àãðî-
ðåêðåàö³éíîãî ñåðâ³ñó âèð³øóº ðÿä ãîñòðèõ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì áàãàòüîõ ðåã³îí³â, çîêðåìà, 
ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, çàêîðäîííîãî çàðîá³ò÷àí-
ñòâà, ñêëàäíîãî ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó; 2) ðîçâèòîê 
òóðèçìó â àãðàðí³é ñôåð³ ñòèìóëþº ÿê ôîðìè ñ³-
ìåéíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ìàëå ï³äïðèºì-
íèöòâî, âàæëèâ³ äëÿ îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè. 
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Äîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
àãðàðíîãî òóðèçìó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ò.Ì. Áóëàõà, 
Â.Â. Ãëîâàöüêî¿, Ò.Ï. Êàëüíà–Äóá³íþê, Í.ª. Êóä-
ëè, Í.Â. Ëèï÷óê, Ë.À. Ìåðëÿí, Â.Ê. Òåðåùåíêà 
òà ³íøèõ íàóêîâö³â. Îäíàê, âèñîêî îö³íþþ÷è ¿õ-
í³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, íå-
îáõ³äíî ðîçâèâàòè òåîðåòè÷íó òåìàòèêó. Òàê, íà 
äàíèé ÷àñ ³ñíóº ö³ëà íèçêà íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì 
ó íàïðÿìêó óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ ï³äïðèºì-
íèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â àãðàðí³é ñôåð³, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ îêðåñëèòè 
ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà â àãðàðí³é ñôåð³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òóðèçì á³ëü-
ø³ñòþ ôàõ³âö³â âèçíàíî ÿê ñêëàäíèé ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé, êóëüòóðíèé ³ ïñèõîëîã³÷íèé ôåíî-
ìåí, çíà÷åííÿ ÿêîãî ó ìàéáóòíüîìó çðîñòàòèìå â 
óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ñèñòåìí³ òà êîìï-
ëåêñí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà-
¿í³ âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòíèìè ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè òà âàãîìîþ ñêëàäîâîþ 
ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ [1].

Òóðèçì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çàçâè÷àé ðîçóì³þòü 
ÿê «òèì÷àñîâèé âè¿çä îñîáè ç ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ 
â îçäîðîâ÷èõ, ï³çíàâàëüíèõ, ïðîôåñ³éíî–ä³ëîâèõ 
÷è ³íøèõ ö³ëÿõ áåç çä³éñíåííÿ îïëà÷óâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ì³ñö³, êóäè îñîáà â³ä’¿æäæàº» [3].

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè º àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. 

Ê³ëüê³ñòü ïî¿çäîê ó ñâ³ò³ äî 2020 ðîêó, çà ïðî-
ãíîçàìè åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ (ÂÒÎ), äîñÿãíå ìàéæå 1,6 ìëðä. òó-
ðèñòñüêèõ ïðèáóòò³â, ç ÿêèõ 717 ìëí. ïðèïàäå 
íà ªâðîïó [5], âêëþ÷àþ÷è êðà¿íè ÑÍÄ, à îòæå 
³ Óêðà¿íó, äå òóðèçì, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ðîçâèâàòè-
ìåòüñÿ âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç 
ºâðîïåéñüêèì ðåã³îíîì.

Â³äíîñíî òðàêòóâàííÿ ðîçóì³ííÿ òóðèçìó ³ñíóº 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â, ùî äàº çìîãó îá’ºäíàòè 
ð³çí³ ïîãëÿäè ³ âèçíà÷åííÿ â ê³ëüêà ãðóï: 1) òó-
ðèçì – öå ð³çíîâèä ðåêðåàö³¿; 2) òóðèçì – öå îäíà 
ç ôîðì ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ; 3) òóðèçì – öå ñêëàä-
íå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå. 

Ó ïåðøó ãðóïó âõîäÿòü âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü òóðèçì ÿê ð³çíîâèä ðåêðåàö³¿, ñèñ-
òåìó ³ ôîðìó ïðîâåäåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ñôåðè ïîñëóã ó ïîõîäàõ ³ ïî¿çäêàõ, 
ÿê³ ïîºäíóþòü àêòèâíèé â³äïî÷èíîê ³ çì³öíåí-
íÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ç ï³äâèùåííÿì ¿¿ çàãàëüíî¿ 
êóëüòóðè òà îñâ³÷åíîñò³.

Äðóãà ãðóïà âèçíà÷åíü ðîçãëÿäàº òóðèçì ÿê 
îäíó ç ôîðì ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ, ïîâ’ÿçóº ç àêòîì 
ðóõó, ïîäîðîæ³, ïîäîëàííÿ ïðîñòîðó ³ âèñòóïàº ÿê 
³íñòðóìåíòàð³é ñòàòèñòèêè òóðèçìó. 

Òðåòÿ ãðóïà âèçíà÷åíü õàðàêòåðèçóº òóðèçì ÿê 
ñêëàäíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ðîçêðè-
âàº éîãî âíóòð³øí³é çì³ñò â ºäíîñò³ ð³çíîìàí³òòÿ 
âëàñòèâîñòåé ³ â³äíîñèí [2].

Ðîçìà¿ò³ñòü ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ðèíêó 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çóìîâëþº ïîÿâó â³äïîâ³äíèõ 
âèä³â òóðèçìó. Êëàñèô³êàö³ÿ â òóðèçì³ ìàº äóæå 
âåëèêå çíà÷åííÿ, ïåðåäóñ³ì ³ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè 
çîðó. Àäæå âîíà äàº çìîãó âèÿâèòè îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿ â ïîïèò³ íà òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè, à, îòæå, 
áåçïîìèëêîâî ôîðìóâàòè òóðèñòè÷íó ïðîïîçè-
ö³þ, åôåêòèâíî ðîçì³ùóâàòè ðåñóðñè, ïëàíóâà-
òè íîâ³ àáî çì³íþâàòè ñòàð³ òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè. 

Íà ñüîãîäí³ º òàê³ îñíîâí³ êëàñèô³êàö³¿ òóðèçìó: 
– çà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè: ì³æíàðîäíèé 

(â’¿çíèé òà âè¿çíèé), âíóòð³øí³é; 
– çà ö³ëüîâèìè ðèíêàìè: ä³ëîâèé, åòí³÷íèé, ³ñ-

òîðè÷íèé, êóëüòóðíèé, ðåêðåàö³éíèé, åêîëîã³÷-
íèé, ñ³ëüñüêèé («çåëåíèé», àãðàðíèé), ñîö³àëü-
íèé, äèòÿ÷èé, ìîëîä³æíèé, ñ³ìåéíèé, äëÿ îñ³á 
ïîõèëîãî â³êó, äëÿ ³íâàë³ä³â, êóëüòóðíî–ï³çíà-
âàëüíèé, ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èé, ñïîðòèâ-
íèé, ðåë³ã³éíèé, ïðèãîäíèöüêèé, àâòîìîá³ëüíèé, 
ìèñëèâñüêèé, ñàìîä³ÿëüíèé, ï³äâîäíèé, ã³ðñüêèé 
òîùî. Âèùåíàâåäåí³ âèäè òóðèçìó ìàþòü íåî-
äíàêîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíîãî ïîòåíö³àëó â ð³çíèõ êðà¿íàõ (ðåã³îíàõ, íà-
ñåëåíèõ ïóíêòàõ). 

Ðîçãëÿíåìî ñïî÷àòêó ôåíîìåí ñ³ëüñüêîãî 
àãðàðíîãî òóðèçìó. 

Ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òóðèçì – öå âèä òóðèçìó, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº òèì÷àñîâèé âè¿çä îñîáè ç ì³ñ-
öÿ ïðîæèâàííÿ â ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü â îçäîðîâ-
÷èõ, ï³çíàâàëüíèõ ÷è ³íøèõ ö³ëÿõ áåç çä³éñíåííÿ 
îïëà÷óâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü âèä³ëå-
íî òðè ð³çíîâèäè íèí³øíüîãî ñ³ëüñüêîãî àãðàðíî-
ãî òóðèçìó â Óêðà¿í³, çîêðåìà: àãðîòóðèçì, ñ³ëü-
ñüêèé çåëåíèé òóðèçì, åêîòóðèçì.
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Àãðîòóðèçì – öå âèä ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òó-
ðèçìó, ÿê ï³çíàâàëüíîãî, òàê ³ â³äïî÷èíêîâîãî õà-
ðàêòåðó, ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì ï³äñîáíèõ 
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, àáî çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ òèì÷àñîâî íå âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â àãðàðí³é ñôåð³;

– ñ³ëüñüêèé çåëåíèé (â³äïî÷èíêîâèé) òóðèçì – öå 
òóðèçì, áàçîþ ðîçâèòêó ÿêîãî º êàï³òàëüíèé æèò-
ëîâèé ôîíä íà ñàäèáàõ ãîñïîäàð³â ³ íàÿâí³ ïðèðîä-
í³, ðåêðåàö³éí³, ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðí³, êóëüòóðíî–
ïîáóòîâ³ é ³íø³ íàäáàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ì³ñöåâîñò³;

– åêîòóðèçì – íàóêîâî–ï³çíàâàëüíèé âèä ñ³ëü-
ñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, õàðàêòåðíèé äëÿ ñ³ëü-
ñüêèõ ì³ñöåâîñòåé ³ ñ³ë, ðîçòàøîâàíèõ ó ìåæ-
àõ òåðèòîð³é íàö³îíàëüíèõ ïàðê³â, çàïîâ³äíèõ çîí, 
ïðèðîäíèõ ïàðê³â òîùî, äå ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³ä-
í³ îáìåæåííÿ ùîäî íàâàíòàæåíü íà òåðèòîð³þ òà 
ðåãëàìåíòîâàíî âèäè ðîçâàæàëüíîãî â³äïî÷èíêó.

Ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìöÿìè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ³ º ñóòòþ ïîíÿòòÿ «ï³ä-
ïðèºìíèöòâî â òóðèçì³». Êëþ÷îâîþ îñîáëèâ³ñ-
òþ íîâîãî òðàêòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà 
â òóðèçì³ º éîãî êîìïëåêñíà ³íòåãðàö³ÿ â ñèñòåìó 
íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, 
äå äëÿ ïîºäíàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðîïîíîâàíèõ 
ï³äïðèºìöÿìè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, â îäíîìó çíà-
÷åíí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «òóðïðîäóêò».

Íàóêîâö³ Í.Î. Ñòåïàíåíêî òà Â.Î. Ñòåïàíåíêî 
âèçíà÷àþòü ãîëîâíó ìåòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â òóðèçì³ â ðîçðîáëåíí³ ìàðøðóò³â, ôîðìó-
âàíí³ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â çà îáðàíèìè ìàðøðó-
òàìè, ó âèðîáíèöòâ³ òóðèñòè÷íèõ òîâàð³â ³ íàäàíí³ 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, êîìïëåêòóâàíí³ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â 
ç âèãîäîþ (ïðèáóòêîì) äëÿ ñåáå. ßêùî ä³ÿëüí³ñòü 
íå ïåðåäáà÷àº îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, òî âîíà íå 
â³äíîñèòüñÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ [6]. 

Â Óêðà¿í³, çàâäÿêè äàâí³ì òðàäèö³ÿì ³ íîâ³òí³ì 
äîñÿãíåííÿì àãðàðíî¿ íàóêè, çàéìàòèñÿ ñ³ëü-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ìîæíà ìàéæå áóäü–ÿê³é 
ëþäèí³, ùî ïðîéøëà â³äïîâ³äíó íåñêëàäíó ï³äãî-
òîâêó, äîñèòü ÷àñòî – ïðàêòè÷íèì øëÿõîì. Ï³ä-
ïðèºìíèöòâî – öå ñóêóïí³ñòü îñîáëèâèõ ÿêîñ-
òåé îñîáè, ÿêà çä³éñíþº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íà îñíîâ³ òâîð-
÷îñò³, ãîòîâíîñò³ äî ðèçèêó, ³í³ö³àòèâíîñò³ òîùî ³ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü. 

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ íàóêîâèõ ï³äõî-
ä³â âèçíà÷åíî îñíîâí³ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â òóðèçì³ [4]:

1) ðåñóðñíó – ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî òà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, òó-
ðèñòè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;

2) îðãàí³çàö³éíî–ñóïðîâ³äíó – ïðàêòè÷íà îðãà-
í³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ìàðêå-
òèíãó, ïðîäàæó, ðåêëàìè, ô³íàíñîâîãî òà ïîäàò-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó;

3) á³çíåñîâó – óì³ííÿ ðèçèêóâàòè â òóðèñòè÷íî-
ìó á³çíåñ³;

4) òåõíîëîã³÷íó – äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³é ðîç-
ðîáêè, ïðîñóâàííÿ é ïðîäàæ òóðïðîäóêòó íà ðèíêó;

5) ³ííîâàö³éíó – ãåíåðóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é, íîâàòîðñüêèõ ³äåé, á³çíåñ–ïðîåêò³â äëÿ 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó;

6) ñîö³àëüíó – çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â íàéìàíîãî ïåðñîíàëó;

7) ÿê³ñíîãî ñåðâ³ñó – ðîçðîáêà çàõîä³â ùî-
äî çàëó÷åííÿ òà ðîçøèðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ ìåðå-
æ³ ñïîæèâà÷³â òóðïîñëóã, êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïîñëóã 
òóðèñòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òóðèçìó ï³äïðèºìíèöòâî 
ìîæå áóòè:

1) á³çíåñîì – ñèñòåìîþ âåäåííÿ ñïðàâè, ÿêó 
ëþäè ñòâîðèëè äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ïîòðåá;

2) êîìåðö³ºþ – òîðã³âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ôàõ³â-
ö³â, ñïðÿìîâàíîþ íà ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ òóð-
ïîñëóã é îäåðæàííÿ òîðã³âåëüíîãî ïðèáóòêó;

3) ôðàí÷àéçèíãîì ÿê îñîáëèâîþ ôîðìîþ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – ïðàâî âåñòè òóðá³çíåñ â³ä ³ìåí³ é 
ï³ä òîðã³âåëüíîþ ìàðêîþ ôðàí÷àéçîäàâöÿ – ë³-
äåðà òóð³íäóñòð³¿.

Ç ³íøîãî áîêó, ï³äïðèºìíèöòâî â òóðèçì³ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè, ÿê îñîáëèâèé ñòèëü åêîíîì³÷íî¿ ïî-
âåä³íêè ñóá’ºêòà òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ âèðîáíè÷èõ ìîæëè-
âîñòåé òóð³íäóñòð³¿, íîâ³òí³õ ôîðì îáñëóãîâóâàí-
íÿ òóðèñò³â ³ ðåñóðñ³â äëÿ âëàñíîãî á³çíåñó.

Íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïîøèðåí³ òðè 
îñíîâí³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 1) îäíîîñ³áíà âëàñí³ñòü; 
2) òîâàðèñòâà (ïàðòíåðñòâà); 3) äî÷³ðí³ ï³äïðè-
ºìñòâà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Òóðèñòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè, çâàæàþ÷è íà åêî-
íîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, çàëèøàºòüñÿ 
÷è íå ºäèíîþ ñôåðîþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ÿêà ùîðîêó íàðîùóº ïîêàçíèêè äèíàì³êè 
ðîçâèòêó òà ìàº ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ. 

Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ íàëåæèòü äî ï³äïðèºìíèöòâà 
ñôåðè íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ (ñïîæèâà÷àì).
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Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãà-
ëóç³ òóðèçìó çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî òóðèçì» º òàê³ 
[3]: çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, îçíàéîìëåííÿ ç ³ñòîðèêî–
êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ, ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì, 
îðãàí³çàö³ÿ îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åí-
íÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà çáåðåæåííÿ òó-
ðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá 
âíóòð³øíüîãî é ³íîçåìíîãî òóðèçìó; ñòâîðåííÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè â ãà-
ëóç³ òóðèçìó â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè, ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ ïðàâèë; ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ïîäàòêîâî-
ãî, âàëþòíîãî, ìèòíîãî, ïðèêîðäîííîãî òà ³íøèõ 
âèä³â êîíòðîëþ; ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ÿê³ 
ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³; çàîõî-
÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîç-
âèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿; âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó 
ñòàíäàðòèçàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ â ãà-
ëóç³ òóðèçìó; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íî¿ 
çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³í-
äóñòð³¿; ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òóðèñòè÷íèõ êàäð³â; ðîçâèòîê ñï³âðî-
á³òíèöòâà ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè òà ì³æíàðîäíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

Âèð³øåííÿ öèõ ãîëîâíèõ çàâäàíü ïîòðåáóº äåð-
æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ çà äâîìà îñíîâíèìè íà-
ïðÿìàìè: çàëó÷åííÿ òóðèñò³â íà âèáðàíèõ ö³ëüî-
âèõ ðèíêàõ (ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
çîêðåìà âèñòàâêîâà, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
öåíòð³â, íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ²íòåðíåò–
ïîðòàëó); ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíèõ íîðìàòèâ³â, 
ñòàíäàðò³â áåçïåêè, ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïîë³òèêà äåðæàâè â 
íàïðÿìêó ô³íàíñóâàííÿ òóðèçìó íå º ñòàá³ëüíîþ. 
Îñíîâíèìè ñòàòòÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ô³íàíñó-
âàííÿì ñôåðè òóðèçìó â ìåæàõ Äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè, º òàê³:

– ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ óìîâ áåçïå-
êè òóðèñò³â ³ ðîçáóäîâè òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â òà 
ìàã³ñòðàëåé;

– ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó òóðèçìó;
– ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ðîçâèòêó êóëüòó-

ðè ³ òóðèçìó.
Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òàêèì ÷èííè-

êàì ï³äâèùåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äåð-

æàâè, ÿê ñïðîùåííÿ ïðèêîðäîííèõ ³ ìèòíèõ ôîð-
ìàëüíîñòåé, ïàñïîðòíî–â³çîâîãî ðåæèìó òîùî. 

Òóðèçì ÿê âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³-
àëüíèé ³íñòèòóò ìàº ÷³òêó îð³ºíòàö³þ íà âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ êóëüòóðíî¿ ñïàäùè-
íè. Òîìó âàæëèâèì éîãî íàïðÿìîì º åôåêòèâíå 
é ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â òà îá’ºêò³â êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ç îäíî÷àñ-
íèì ¿õ çáåðåæåííÿì ³ â³äíîâëåííÿì, ïðîô³ëàêòè-
êà òà ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó òóðèñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì âïëèâó äåðæàâè íà òóðèñ-
òè÷íó ³íäóñòð³þ º ô³íàíñîâà ïîë³òèêà. Íàãàëüíà 
íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ çóìîâëåíà íåâïèí-
íèì ïîã³ðøåííÿì ñòàíó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè òóðèçìó.

Âèð³øèòè ïðîáëåìó íàêîïè÷åííÿ äîñòàòí³õ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî 
 íå â çìîç³, òîìó ïðîâ³äíà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³, áåç-
ïåðå÷íî, ìàº íàëåæàòè äåðæàâ³. Âò³ì î÷³êóâàíèõ 
êðîê³â ç ¿¿ áîêó ïðàêòè÷íî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ: ï³ëü-
ãîâèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é íå ñòâîðåíî; ÷åðåç äåô³öèò áþäæåòíèõ 
êîøò³â ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ òà äåðæàâíå êðåäèòó-
âàííÿ ãàëóç³ ìàéæå â³äñóòí³. Ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ óêðà¿íñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ 
â³äêðèâàº ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîãðà-
ìàõ, ùî îõîïëþþòü øèðîêèé êîìïëåêñ ïðîáëåì. 
Îäíàê â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â 
öüîìó ïèòàíí³ ïîêè ùî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ.

Âèñíîâêè
Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè 

Óêðà¿íè âèçíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåí-
íÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðí³é ñôå-
ð³ ÿê ä³ºâîãî ôàêòîðó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî áóäóòü 
âèð³øåí³ ðÿä åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Îðãàí³çàö³ÿ â³äïî÷èí-
êó íà ñåë³ º îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿ-
ì³â â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà, 
ï³äâèùåííÿì åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ âñüîãî ðåã³îíó 
òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íà-
ïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ º 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³-
êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî 
îáðàçó Óêðà¿íè ÿê òóðèñòè÷íî¿ äåðæàâè òà àêòè-
â³çàö³ÿ ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íî-
ãî ïðîäóêòó íà âíóòð³øíüîìó, òà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêàõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çàâäÿêè îðãàí³çàö³é-
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í³é ³ ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³-
çàö³é òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâè-
ìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
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Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é

Â ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ãðóïóâàííÿ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é çà êðèòåð³ºì äæåðå-
ëà îòðèìàííÿ ìàéáóòíüî¿ åôåêòèâíîñò³. Âèÿâëåíî, ùî â ñèñòåì³ ìîòèâ³â íàéá³ëüøó ãðóïó ñòàíîâëÿòü 
ðåñóðñí³ ìîòèâè, åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ êîìïëåìåíòàðíîãî 
òà ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè âçàºìîäîïîâíåííþ, çàì³ùåííþ, êîìá³íóâàííþ ðåñóðñ³â. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò 
– öå åôåêò íåë³í³éíèõ âçàºìîä³é â ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³é. 
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ãëèíàííÿ.
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîðïîðàöèé

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ãðóïïèðîâêè ìîòèâîâ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîðïîðàöèé ïî êðèòåðèþ èñ-
òî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ áóäóùåé ýôôåêòèâíîñòè. Âûÿâëåíî, ÷òî â ñèñòåìå ìîòèâîâ íàèáîëüøóþ ãðóï-
ïó ñîñòàâëÿþò ðåñóðñíûå ìîòèâû, ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîëó-
÷åíèÿ êîìïëåìåíòàðíîãî è ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Êîìïëåìåíòàðíûé 
ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ âçàèìîäîïîëíåíèþ, çàìåùåíèþ, 
êîìáèíèðîâàíèþ ðåñóðñîâ. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò – ýòî ýôôåêò íåëèíåéíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
â ïðîöåññå îáúåäèíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ êîðïîðàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñû, ìîòèâû, êîìïëåìåíòàðíûé ýôôåêò, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, 
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ.
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Efficiency of deployment of resources in the process 
of mergers and acquisitions of corporations

In the article the grouping of motives of mergers and acquisitions of corporations by sources of future 
performance criterion is represented. It is revealed that the major group of motives is the resource 


