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çàö³é òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâè-
ìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
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Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é

Â ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ãðóïóâàííÿ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é çà êðèòåð³ºì äæåðå-
ëà îòðèìàííÿ ìàéáóòíüî¿ åôåêòèâíîñò³. Âèÿâëåíî, ùî â ñèñòåì³ ìîòèâ³â íàéá³ëüøó ãðóïó ñòàíîâëÿòü 
ðåñóðñí³ ìîòèâè, åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ êîìïëåìåíòàðíîãî 
òà ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè âçàºìîäîïîâíåííþ, çàì³ùåííþ, êîìá³íóâàííþ ðåñóðñ³â. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò 
– öå åôåêò íåë³í³éíèõ âçàºìîä³é â ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³é. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñè, ìîòèâè, êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò, ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ.
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîðïîðàöèé

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ãðóïïèðîâêè ìîòèâîâ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîðïîðàöèé ïî êðèòåðèþ èñ-
òî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ áóäóùåé ýôôåêòèâíîñòè. Âûÿâëåíî, ÷òî â ñèñòåìå ìîòèâîâ íàèáîëüøóþ ãðóï-
ïó ñîñòàâëÿþò ðåñóðñíûå ìîòèâû, ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîëó-
÷åíèÿ êîìïëåìåíòàðíîãî è ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Êîìïëåìåíòàðíûé 
ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ âçàèìîäîïîëíåíèþ, çàìåùåíèþ, 
êîìáèíèðîâàíèþ ðåñóðñîâ. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò – ýòî ýôôåêò íåëèíåéíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
â ïðîöåññå îáúåäèíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ êîðïîðàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñû, ìîòèâû, êîìïëåìåíòàðíûé ýôôåêò, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, 
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ.
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Efficiency of deployment of resources in the process 
of mergers and acquisitions of corporations

In the article the grouping of motives of mergers and acquisitions of corporations by sources of future 
performance criterion is represented. It is revealed that the major group of motives is the resource 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ óêðà¿íñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ìàþòü íå-
áàãàòèé äîñâ³ä, àëå ³íòåãðîâàí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè íà ïðî-
ìèñëîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ äàëà ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíþâàòè îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é ç âèêîðèñòàí-
íÿì ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ðåàë³-
çàö³¿ òàêèõ ïðîöåñ³â.

Ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ âèíèêëà ç ïðèõîäîì â Óêðà¿íó ðèíêî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïî÷àòêîì ÿêèõ ñòàëè 
ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿. Àäæå 
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà ïðîìèñëîâ³ òà ô³íàíñîâ³ 
àêòèâè ïîðîäèëà ïðàâî íà ¿õ ïðîäàæ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Îñíîâîïîëîæíèêàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïðî-
öåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ââàæàþòüñÿ Ãîõàí 
Ïàòðèê À. [2], Äîíàëä Äåïàìôèëèñ [5], Ãðåéìñ 
Äèíç [4]. Ìîòèâè çëèòò³â òà ïîãëèíàíü äîñë³äæåí³ 
ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ [3,6,7,9], åôåêòèâ-
í³ñòü ðåàë³çàö³¿ óãîä äîñòàòíüî ïîâíî ðîçêðèòà ó 
äîñë³äæåííÿõ [1,8]. Îäíàê ïðè äîñë³äæåíí³ åôåê-
òèâíîñò³ óãîä ìàëî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè ðîçðîáö³ 
òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâî-
ãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ êîðïîðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîä-
í³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ â³äñóòíÿ ³ ºäèíà äóìêà ùî-
äî åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. 
Ìàþòü ì³ñöå ïðîòèëåæí³ òî÷êè çîðó ùîäî äî-
ö³ëüíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì äà-
íèõ ìåõàí³çì³â.

 Îäíà ãðóïà íàóêîâö³â [2] º çàõèñíèêàìè ïðî-
öåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ³ ñòâåðäæóº, ùî òàê³ 
ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïàí³¿ º åôåêòèâíîþ 
ñòðàòåã³ºþ çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ àáî æèòòºâîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Äðóãà ãðóïà íàóêîâö³â [4,5], ñòîÿ÷è íà êàðäè-
íàëüíî ïðîòèëåæíèõ ïîçèö³ÿõ, äîòðèìóºòüñÿ òî÷-

êè çîðó, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íååôåêòèâíîñò³ òàêî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
íèìè ÿê ïðîÿâ àìá³ö³éíîñò³ ìåíåäæåð³â, ÷è¿ íàì³ðè 
çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.

Íåçàëåæíî â³ä òî÷îê çîðó íàóêîâö³â, ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà ìàº áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ. Îäíàê íà ñüîãîä-
í³ ö³ ïðîöåñè çàëèøàþòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíèìè 
ç ïîçèö³é äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿. Òàê, íà ñüîãîäí³ åôåêòèâí³ñòü óãîä çëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèðîñòó åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³é, 
çíèæåííÿ âèòðàò, çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñ-
ò³ îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿, çðîñòàííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó åôåêòèâíîñò³ òîùî. 

Â îñíîâ³ êîæíîãî ³ç îçíà÷åíèõ ï³äõîä³â ëåæèòü 
ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ, ðîçðàõîâà-
íèõ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìàòåìàòè÷íèõ 
òà ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â (ìåòîä ñåðåäíüî¿ âåëè-
÷èíè, ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, îïòèì³çàö³éíèõ 
ìîäåëåé, â³äíîñíèõ âåëè÷èí, àãðåãóâàííÿ òîùî).

Ï³äõîäÿ÷è äî ðîçãëÿäó ñóòíîñò³ åôåêòèâíîñ-
ò³ îá’ºäíàííÿ, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà ëåäü âè-
äèìó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ïèòàíü äîñë³äæåííÿ 
òåíäåíö³þ òåîðåòè÷íîãî óñâ³äîìëåííÿ â³äì³ííîñ-
òåé ì³æ ïðèðîäîþ ïîõîäæåííÿ äæåðåë åôåêòèâ-
íîñò³ çëèòòÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç ïî÷àòêó 90–õ íàóêîâö³ 
çàÿâëÿþòü ïðî â³äì³ííîñò³ åôåêò³â, ÿê³ º ðåçóëüòà-
òîì âçàºìîäîïîâíåííÿ (êîìá³íóâàííÿ) ðåñóðñ³â, 
íàçèâàþ÷è éîãî êîìïëåìåíòàðíèìè, òà åôåêò³â, 
ÿê³ âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ ïîÿâè íîâèõ âëàñòè-
âîñòåé îá’ºäíàíî¿ ñèñòåìè (ñèíåðãåòè÷íèõ åôåê-
ò³â). Îòæå, çâàæàþ÷è, ùî áóäü–ÿêà åôåêòèâí³ñòü 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó òà âè-
òðàò, äæåðåëàìè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ çëèò-
òÿ òà ïîãëèíàííÿ º êîìïëåìåíòàðíèé òà ñèíåðãå-
òè÷íèé åôåêò îá’ºäíàííÿ êîðïîðàö³é.

Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåíå, çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ êîðïîðàö³¿. Â îñíî-
â³ ðåàë³çàö³¿ îçíà÷åíèõ ³íñòðóìåíò³â ëåæàòü ìîòèâè. 

Ìîòèâè â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òðàêòóþòüñÿ ÿê 
óñâ³äîìëåí³ ñïîíóêàííÿ ëþäèíè äî ä³ÿëüíîñò³ àáî 
ïîâåä³íêè. 

motives, efficiency of which is achieved by obtaining complementary and synergetic effect of mergers 
and acquisitions. Complementary effect of the use of resources is provided through complementarity, 
substitution, combining of resources. Synergetic effect is the effect of nonlinear interactions in the 
process of merger and utilization of labour of corporations.

Keywords: Resources, motives complementary effect, synergetic effect, mergers and acquisitions.
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Íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ, ÿêà äîñòàòíüî øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â 
åêîíîì³÷í³é íàö³îíàëüí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòó-
ð³, òà âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ çà 
ó÷àñòþ êîðïîðàö³é õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóëè 
äîñë³äæåí³ íàéòèïîâ³ø³ ìîòèâè íàáóòòÿ âëàñíîñò³ 
íà àêòèâè äàíî¿ ï³äãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âñþ ñóêóïí³ñòü ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàí-
íÿ ìîæíà óêðóïíåíî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òðüîõ 
ãðóï (òàáë. 1):

1) ðåñóðñí³ ìîòèâè;
2) ìîòèâè äîñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè;
3) àìá³ö³éí³ íàì³ðè àêö³îíåð³â.
Ç îãëÿäó íà ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ ïðåäñòàâ-

ëåíèõ ãðóï ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè îäíàêîâó ¿õ çàñòîñîâóâàí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 

Çà äàíèìè àíàë³çó ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàí-
íÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî îñíîâîïîëîæ-
íó ðîëü ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ 
êîðïîðàö³é. Ðåñóðñ âèñòóïàº ÿê çàñ³á ôîðìó-
âàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â îá’ºäíàí³é êîðïîðàö³é, 
à äîäàíà âàðò³ñòü – ÿê ìåòà òà ðåçóëüòàò òàêîãî 
îá’ºäíàííÿ.

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâó ðîëü ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â 
â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà-
êèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó, òîá-
òî íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðèð³ñò 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äî òà ï³ñëÿ 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é.

Íàéá³ëüøó äîñòîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ìîòèâ³â äî-
ñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè çàáåçïå÷óº ö³ëüîâèé 

ï³äõ³ä, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêîãî îáèðàºòüñÿ ãðóïà 
ïîêàçíèê³â, ÿêà â³äîáðàæàº çì³íó ÷àñòêè ïðîäóê-
ö³¿ îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. 

Â îñíîâ³ àìá³ö³éíèõ íàì³ð³â âëàñíèê³â ùî-
äî ïðèäáàííÿ íîâèõ àêòèâ³â ëåæèòü ðåàë³çàö³ÿ ¿õ 
îñîáèñòèõ ñâ³òîãëÿäíèõ ïåðåêîíàíü.

Ñèñòåìó ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðà-
ö³é ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè (ðèñ. 1), ðåàë³çàö³ÿ ìîòèâ³â ² ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ äî-
çâîëÿº äîñÿãòè ìîòèâ³â ²² ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ òîùî.

Â ñèñòåì³ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïî-
ðàö³é îñíîâîïîëîæíîþ òà òàêîþ, ùî çàáåçïå÷óº 
ðåàë³çàö³þ ìîòèâ³â ³íøèõ ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ º ãðóïà 
ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â. 

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â 
ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷-
íîãî òà êîìïëåìåíòàðíîãî åôåêò³â çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ.

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò âèñòóïàº ÿê ê³ëüê³ñíî 
îö³íåíà åíåðã³ÿ âíóòð³øíüî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè, ÿê íîâà ñòðóêòóðà, ôîðìà, óìîâà 
âçàºìîä³¿, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ äâîõ 
êîðïîðàö³é, ³ ÿêó íå ìîæíà áóëî ñòâîðèòè çóñèë-
ëÿìè ëèøå îäí³º¿ ³ç íèõ. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò º 
ðåçóëüòàòîì íåë³í³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïðè÷èíîþ 
òà ðåçóëüòàòîì.

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò – ïðèìíîæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè çà ðàõóíîê åìåðäæåíòíîñò³ (ñèñ-
òåìíîãî åôåêòó) ïðè ³íòåãðàö³¿ àáî ³íøèõ ôîðìàõ 
ïîºäíàííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí â îäíó çàãàëüíó ñèñ-
òåìó. Ïðè öüîìó, åôåêòèâí³ñòü ñï³ëüíèõ ä³é ï³ä-
ñèñòåì â ñèñòåì³ âèùà, í³æ â óìîâàõ ¿õ àâòîíîì-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ãðóïà ìîòèâ³â  Êîíêðåòèçîâàíèé ìîòèâ

Ðåñóðñí³ ìîòèâè

Äîñòóï äî òåõíîëîã³é,
äîñòóï äî óí³êàëüíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, 
âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíå âèðîáíèöòâî
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ,
äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà,
äîñòóï äî ³ííîâàö³é,
ïðàâî âëàñíîñò³ íà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, 
âçàºìîäîïîâíåííÿ ðåñóðñ³â,
çðîñòàííÿ ïëàòî òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³¿,
ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ó÷àñíèêàìè îá’ºäíàííÿ,
ñòðóêòóðèçàö³ÿ á³çíåñó

Ðèíêîâà âëàäà

Äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ðèíêó, 
îë³ãîïîë³ÿ íà ðèíêó,
âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, 
íàáóòòÿ ñòàòóñó òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿,
îòðèìàííÿ íàéâèùîãî ãóäâ³ëó â³ä ïðîäàæó,
ïîäàòêîâ³ ìîòèâè

Àìá³ö³éí³ íàì³ðè âëàñíèê³â Îñîáèñò³ óïîäîáàííÿ

Òàáëèöÿ 1. Ìîòèâè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
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Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â åêîíîì³ö³ â íàéá³ëüø³é 
ì³ð³ ïîâ’ÿçóþòü ç ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ îá’ºäíàííÿì îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð, àêòèâ³â, òåõíîëîã³é, îñíîâíèõ çàñîá³â.

Âèõîäÿ÷è ç êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â ñèíåðãåòèêè, ñè-
íåðãåòè÷íèé åôåêò íå ï³ääàºòüñÿ òî÷íîìó ê³ëü-
ê³ñíîìó âèì³ðó íà åòàï³ ï³äãîòîâêè äî ï³äïèñàííÿ 
óãîäè ïðî çëèòòÿ. Íà åòàï³ çàâåðøåííÿ çëèòòÿ ê³ëü-
ê³ñíî âèì³ðÿíèé ðîçì³ð îòðèìàíîãî ñèíåðãåòè÷-
íîãî åôåêòó íîñèòèìå ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð ÿê 
ï³äòâåðäæåííÿ ïðàâèëüíîñò³ ÷è õèáíîñò³ ïðèéíÿòî-
ãî ðàí³øå óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ïðî çëèòòÿ.

Êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò (åôåêò ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, âçàºìîäîïîâíåííÿ, åêîíîì³ÿ) 
âèñòóïàº ÿê ïåðåäáà÷óâàíèé ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ 
ïëàíîì³ðíîãî (îðãàí³çîâàíîãî) ïðîöåñó, ÿêèé, â ïå-
ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, çíàõîäèòü ñâîº ïðàê-
òè÷íå âò³ëåííÿ, ìîæå áóòè ïîïåðåäíüî ðîçðàõîâà-
íèé ³ íà ÿêèé ³ ñïîä³âàþòüñÿ âëàñíèêè, ïðèéìàþ÷è 
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðî çëèòòÿ.

Êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò â åêîíîì³÷í³é íà-
óö³ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïåâíà íàáóòà ïåðåâàãà â ðå-
çóëüòàò³ çì³íè îáñÿã³â, ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, 
ñõåìè óïðàâë³ííÿ òîùî. Åêîíîì³ÿ âèñòóïàº ÿê 
çàïëàíîâàíèé ðåçóëüòàò êîìá³íóâàííÿ òà âçàº-
ìîäîïîâíåííÿ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿ â ðåçóëüòàò³ ¿õ 
îá’ºäíàííÿ. 

Çîêðåìà, ãîâîðÿ÷è ïðî êîìïëåìåíòàðíèé 
åôåêò çëèòòÿ, ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà ð³âí³â éî-
ãî âèíèêíåííÿ: åôåêò çà ðàõóíîê îá’ºäíàííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, åôåêò çà ðàõó-
íîê îá’ºäíàííÿ ïîòóæíîñòåé, åôåêò îá’ºäíàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, åôåêò öåíòðàë³çàö³¿ òîùî.

Íà êîæíîìó ³ç ð³âí³â âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó ìîæëèâå, àëå íå ãàðàíòîâàíå âèíèêíåííÿ 
³ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Ñï³ââ³äíîøåííÿ äæåðåë 
êîìïëåìåíòàðíîãî òà ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó 
ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 2.

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò – öå íå àâòîìàòè÷íèé 
ðåçóëüòàò áóäü–ÿêî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Ðèñóíîê 1. ²ºðàðõ³ÿ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ

Ðåñóðñè Êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò
1 2 3

Ìàòåð³àëüí³ ðå-
ñóðñè

Åêîíîì³ÿ íà âèòðàòàõ
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
Äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó
Åôåêò âçàºìîäîïîâíåííÿ 

Íîâà ÿê³ñòü òîâàðó

Íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè

Åêîíîì³ÿ íà âèòðàòàõ
Çá³ëüøåííÿ çàâàíòàæåíîñò³ ïîòóæíîñòåé
Ðàö³îíàë³çàö³ÿ çàâàíòàæåííÿ
Åêîíîì³ÿ íà çàðîá³òí³é ïëàò³ 
Åêîíîì³ÿ âèòðàò çà ðàõóíîê îá’ºäíàííÿ 
ñòðóêòóð òà óñóíåííÿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é

Íîâ³ ïðèéîìè òà ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é òà 
äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü

Ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè 

Åêîíîì³ÿ ïîäàòê³â
Ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â Íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó

Òðóäîâ³ ðåñóðñè Åêîíîì³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Îòðèìàííÿ íîâîãî äîñâ³äó 
Íîâ³ çíàííÿ
²ííîâàö³¿
Íîâèé ïñèõîåìîö³éíèé êë³ìàò
Íîâà ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó
Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ êîëåêòèâó

Òàáëèöÿ 2. Êîìïëåìåíòàðí³ òà ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ çëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é
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Íå áóäü–ÿêå îá’ºäíàííÿ ïðèçâîäèòü äî ïîÿ-
âè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. ² íå âñÿêå îá’ºäíàííÿ 
ìàòèìå ïîçèòèâíó ñèíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü. 

Äëÿ îö³íêè ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ, ìîäåë³ ñàìî-
îðãàí³çàö³¿, ëîã³ñòè÷í³ ð³âíÿííÿ, íåéðîìåðåæåâ³ 
ñèñòåìè, ô³íàíñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. 

Ïðåäñòàâëåíèé ðîçïîä³ë åôåêò³â çëèòòÿ íà 
êîìïëåìåíòàðí³ òà ñèíåðãåòè÷í³ äîçâîëÿº çðîçó-
ì³òè ïðèðîäó ¿õ ïîõîäæåííÿ, à, â³äïîâ³äíî, ³ îáðà-
òè àäåêâàòí³ ìîòèâàì òàêîãî îá’ºäíàííÿ ïîêàç-
íèêè ¿õ îö³íêè. Êîæíîìó âèäó ðåñóðñó â åêîíîì³ö³ 
â³äïîâ³äàº ïîêàçíèê, ÿêèé º ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ 
åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ (ìàòåð³àëîâ³ä-
äà÷à, ôîíäîâ³ääà÷à, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó, ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî). 

Îòæå, êîæíîìó ³ç ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â â³äïîâ³äàº 
ïîêàçíèê éîãî îö³íêè. Òàêà îö³íêà ìîòèâó â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ïðî-
âîäèòüñÿ íà êîæíîìó ³ç ¿¿ åòàï³â: ïåðåä³íòåãðàö³é-
íîìó, ³íòåãðàö³éíîìó òà ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíîìó.

 Ìîí³òîðèíã çíà÷åííÿ îáðàíîãî ïîêàçíèêà íà 
âñ³õ ñòàä³ÿõ óãîäè äîçâîëÿº çä³éñíèòè îö³íêó ñòó-
ïåíþ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ìîòèâó çëèòòÿ. Ð³çíèöÿ 
çíà÷åíü îáðàíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè äî ³ ï³ñëÿ çëèò-
òÿ ÷è ïîãëèíàííÿ ³ ñòàíîâèòèìå ïðèð³ñò åôåêòèâ-
íîñò³ çëèòòÿ, à âèðàõóâàííÿ ³ç éîãî âåëè÷èíè êîìï-
ëåìåíòàðíèõ åôåêò³â ³ âèçíà÷àòèìå åôåêò ñèíåðã³¿. 

Âèñíîâêè 
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü 

áóëî âèÿâëåíî, ùî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â â îñíîâ³ äàíèõ ïðîöåñ³â ëåæàòü ðåñóðñ-
í³ ìîòèâè, ó âèãëÿä³ äîñòóïó äî ñèðîâèííèõ, ³í-
ôîðìàö³éíèõ ÷è òî ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ 
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ñë³ä ðîçìåæóâàòè äæåðåëà ôîðìóâàííÿ åôåê-
òó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà êîìïëåìåíòàðí³ òà 
ñèíåðãåòè÷í³. Êîìïëåìåíòàðí³ äæåðåëà åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèíèêàþòü ÿê 
ðåçóëüòàò ¿õ âçàºìîäîïîâíåííÿ, çàì³ùåííÿ, åêî-
íîì³¿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³.

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò âèíèêàº â ðåçóëüòà-
ò³ íåïðîãíîçîâàíî¿ âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ñèñòåìè. 
Åôåêò ñèíåðã³¿ âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ÿê ðåîðãàí³-
çàö³¿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, òàê ³ çàâäÿêè õàîòè÷í³é 
÷è îðãàí³çîâàí³é âçàºìîä³¿ ÷ëåí³â ³ äîñÿãàºòüñÿ 
çàâäÿêè êîìá³íóâàííþ ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷-

íèõ õàðàêòåðèñòèê, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôîðìóºòü-
ñÿ ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, â³äáóâàºòüñÿ 
ðåêîìá³íàö³ÿ çíàíü, âèíèêàþòü íîâàö³¿, ë³êâ³äó-
þòüñÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³. 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî ³ç âèä³â ðå-
ñóðñó, ùî º ìîòèâîì çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïî-
ðàö³é, îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèðîñòó â³äïîâ³äíî-
ãî ïîêàçíèêà äî òà ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ êîðïîðàö³é. 
Åôåêò ñèíåðã³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ð³çíèöþ ì³æ 
îòðèìàíèì ïðèðîñòîì çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ òà 
ïðèðîñòîì êîìïëåìåíòàðíî¿ åôåêòèâíîñò³.
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