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Ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî íàóêîâ³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí», «ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà». 
Ñôîðìîâàíî ïîñòóëàòè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôå-
ðè. Îáãðóíòîâàíî êîìïëåêñíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè, 
âèçíà÷åíî åòàïè éîãî ïðîâåäåííÿ. Âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. Àêòóàë³çîâàíî âàãîì³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîãðàìà, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó, ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ, ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíà ñôåðà.
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Ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû

Â ñòàòüå îñâåùåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», «ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà». 
Ñôîðìèðîâàíû ïîñòóëàòû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé 
ñôåðû. Îáîñíîâàííî êîìïëåêñíîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé 
ñôåðû, îïðåäåëåíû ýòàïû åãî ïðîâåäåíèÿ. Îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû. Àêòóàëèçèðîâàíî çíà÷èìîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãðàììà, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ, ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâà-
íèå, ñàíàòîðíî–êóðîðòíàÿ ñôåðà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòîþ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó º çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íèí³øíüîãî ³ 
ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü øëÿõîì çáàëàíñîâàíîãî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, 
â³äòâîðåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèùà, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, ¿¿ åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³-
àëüíî¿ çàõèùåíîñò³. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè â³äïî-
â³äàº êóëüòóðíèì ³ ñâ³òîãëÿäíèì ö³ííîñòÿì. Ïå-
ðåõ³ä Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº çì³íè 
ïîë³òèêè â ñîö³àëüí³é ñôåð³, îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ÿêî¿ ìàþòü áóòè: çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ëþ-
äèíè; ñïðèÿííÿ ïîë³ïøåííþ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ëþäÿì, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü çàõèùåíîñò³; äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâ³â 
ÿêîñò³ æèòòÿ ïðèéíÿòèõ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ; ãó-
ìàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí çà ðàõóíîê ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, îñâ³òè, íàóêè, êóëü-
òóðè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Öå ìîæíà çðîáèòè çà 
ðàõóíîê ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíî¿ ñôåðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ 
ñôåðè òà òåðèòîð³àëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ êîìïëåê-
ñ³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ òà ñâ³-
òîâèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Ì.Ì. Àì³ðõàíîâà, Î.². 
Àìîø³, Ì.Â. Áàãðîâà, Î.Î. Áåéäèêà, Þ.Î. Âåäº-
í³íà, Â.². Ãåòüìàíà, Ë.Ñ. Ãðèí³âà, Ï.Â. Ãóäçÿ, Ì.². 
Äîë³øíüîãî, Â.Ê. ªâäîêèìåíêà, Î.Â. Æèâèöüêî-
ãî, Â.Ñ. Êðàâö³âà, Â.Ê. Ìàìóòîâà, Ì.Ñ. Ìèðîíåí-
êà, Í.Þ. Íåäàøê³âñüêî¿, Â.Ñ. Ïðåîáðàæåíñüêîãî, 
Ì.Ô. Ðåéìåðñà, Â.Ï. Ðóäåíêà, ².Ò. Òâåðäîõëºáî-
âà, Ñ.Â. Òðîõèì÷óêà, Î.². Øàáë³ÿ òà ³íøèõ. Ïðîòå 
ó ¿õ äîñë³äæåííÿõ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî ï³äõîäè 
äî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. Òîìó ìå-
òîþ äîñë³äæåííÿ º âèîêðåìëåííÿ áàçîâèõ ñòðóê-
òóðíèõ êîìïîíåíò ïðè ôîðìóâàíí³ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðâèííî àíà-
ë³ç äîñë³äæåííÿ äîðå÷íî ðîçïî÷àòè ç ðîçóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ðåã³îí, òà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà. 
Âèíèê ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿ-

ìè (Äîë³øí³é Ì.². òà Ìîøèíö³ Î.Ñ.) òåðèòîð³àëü-
íèé ï³äõ³ä, ó ðàìêàõ ÿêîãî ï³ä ðåã³îíîì ðîçóì³þòü 
òåðèòîð³þ ³ç çîñåðåäæåíèìè íà í³é ïðèðîäíèìè, 
êë³ìàòè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ³í-
øèìè ðåñóðñàìè[3].

Íèçêà äîñë³äíèê³â – Âàðíàë³é Ç.Ñ., Ïîïîâê³í Â.À., 
Áëàãóí ².Ñ., Ñîëòèñ³ê Î.Î., Ðîä³îíîâà ².À., Ïàí³êàðî-
âà Ñ.Â. – ïðîïîíóþòü ðîçãëÿäàòè ðåã³îí ÿê â³äêðè-
òó ñèñòåìó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ºäí³ñòü ïðèðîäíîãî, 
ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèù [2]

²íøèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ðåã³îíó çàçíà÷àº 
Âàñèëåíêî Â.Ì., ÿêèé ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ï³äõî-
äó äî òðàêòóâàííÿ ðåã³îíó, íàãîëîñ âèçíà÷àº íà 
åêîíîì³÷íèé ðåã³îí, ùî ÿâëÿº ñîáîþ òåðèòîð³-
àëüíî ö³ë³ñíó ÷àñòèíó ºäèíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó ³ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè îçíàêàìè: õà-
ðàêòåðîì âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ é ì³ðîþ êîìï-
ëåêñíîñò³ éîãî ðîçâèòêó» [5]. Äàíå òðàêòóâàííÿ 
ñëóãóâàòèìå îñíîâîþ íàøèõ ïðîïîçèö³¿ òà ôîð-
ìóâàííÿ ïîñòóëàò³â äîñë³äæåííÿ. 

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà àâòîðàìè Âàðíàë³é Â.ª., 
Âîðîò³í Â.Ñ òðàêòóºòüñÿ, ÿê ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ç 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì, åêîëîã³÷-
íèì ³ ïîë³òè÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè â ðåã³îíàëü-
íîìó àñïåêò³ â³äïîâ³äíî äî çàçäàëåã³äü ðîçðî-
áëåíî¿ ïðîãðàìè [2].

Ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêà ðîçâèòêó ñèñòåìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè ôîðìó-
þòü íàñòóïí³ ïîñòóëàòè:

• ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà º äèíàì³÷íîþ, ñêëàä-
íîþ, ö³ëåñïðÿìîâàíîþ òà â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, 
ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîñò³éí³é çì³í³ çâ’ÿçê³â òà 
ñòðóêòóðè îñòàííüî¿, à òàêîæ ó íàÿâíîñò³ íå ò³ëü-
êè ì³æíàðîäíèõ, àëå é ì³æðåã³îíàëüíèõ âçàºìî-
ä³é çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ;

• ñèñòåìî – óòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì ðåã³îíàëü-
íî¿ ïîë³òèêè êð³ì ëþäèíè º òåðèòîð³ÿ ³ç íàÿâíèìè 
íà í³é ïðèðîäíî – êë³ìàòè÷íèìè ðåñóðñàìè, ùî â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèçíà÷àº ¿¿ òèï;

• ñóá’ºêòí³ ï³äñèñòåìè íå ìàþòü ÷³òêèõ ãðàíèöü 
ôóíêö³îíóâàííÿ, àäæå òîé ñàìèé ñóá’ºêò ãîñïî-
äàðþâàííÿ ìîæå áóòè ó÷àñíèêîì ð³çíèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ìîæå áóòè ÿê åëå-
ìåíòîì ñèñòåìè, òàê ³ åëåìåíòîì ñåðåäîâèùà 
îäíî÷àñíî;
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• ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó íå ï³ääàºòüñÿ 
òî÷íîìó é äåòàëüíîìó ïðîãíîçóâàííþ òà ìîäå-
ëþâàííþ, òîáòî º ñòîõàñòè÷íîþ ñèñòåìîþ;

• ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà º òèïîëîã³÷íèì îá’ºêòîì, 
â ñòðóêòóð³ ÿêî¿ ïåðåâàæàþòü ò³ ÷è ³íø³ çâ’ÿçêè, 
ðåñóðñè òà ñóá’ºêòè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíî¿ ñôåðè õàðàêòåðíèì º çðîñòàííÿ çíà-
÷åííÿ ðåã³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ¿¿ ðîçâèòêîì äëÿ 
âåðõí³õ ð³âí³â ðåãóëþâàííÿ, âèðîáëåííÿ ïîãî-
äæåíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ³ ðåã³î-
íàëüíîãî ð³âí³â. Êîîðäèíàö³ÿ ä³é ñòðóêòóð ð³çíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³âí³â ç âèð³øåííÿ êîìïëåêñíèõ 
ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó êóðîðòíî–ðå-
êðåàö³éíî¿ ñôåðè ïîòðåáóº ïîåòàïíîãî çä³éñíåí-
íÿ ðÿäó çàâäàíü [1, c. 35].

Â òàêèõ óìîâàõ, äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ âèçíà-
÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ 
ñôåðè â ðåã³îí³, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, ùî áàçóâàòèìåòü-
ñÿ íà íàñòóïíèõ åòàïàõ: 

• îö³íþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî ïîòåíö³àëó çà ð³âíåì ³ ìîæëèâ³ñòþ ðîç-
âèòêó ð³çíèõ âèä³â ³ ôîðì ë³êóâàííÿ ³ îçäîðîâ÷îãî 
â³äïî÷èíêó; 

• âèçíà÷åííÿ âåëè÷èí ïîòîê³â ðåêðåàíò³â ³ ¿õ 
õàðàêòåðèñòèê; 

• äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³ 
ìîæëèâèõ ïðîïîçèö³é ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
ñëóã ó ðåã³îí³; 

• äîñë³äæåííÿ ³ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìó-
þòü ïîïèò íà êóðîðòíî–îçäîðîâ÷èé ïðîäóêò ðåã³-
îíó, îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ïîïèòó ïðè ð³çíèõ ÿê³ñíèõ ³ 
ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åííÿõ öèõ ÷èííèê³â; 

• äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó êóðîðòíî–îçäîðîâ÷î-
ãî ñïîæèâàííÿ â ðåã³îí³ íà îñíîâ³ çáîðó òà óçà-
ãàëüíåííÿ äàíèõ ïðî êóðîðòíî – îçäîðîâ÷³ âè-
äàòêè[4]. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñëóãóâàòèìóòü îñíî-
âîþ äëÿ ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. Òàêà ïðî-
ãðàìà äîçâîëèòü íàéá³ëüø ïîâíî óçãîäæóâàòè 
ãàëóçåâó ñïåöèô³êó ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ³ â³äïî÷èíêîâèõ ñóáãàëóçåé ³ç çàâäàí-
íÿìè åôåêòèâíîãî é îïòèìàëüíîãî ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é íà 
çàñàäàõ åêîëîã³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³. Çâàæàþ-
÷è íà öå, ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè ôîðìóâàòè-
ìóòü åëåìåíòè:

1. Ðîçðîáêà ãåíåðàëüíèõ ïëàí³â òà ñõåì çàáó-
äîâè êóðîðò³â ³ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â. Îáëàøòó-
âàííÿ òåðèòîð³é. 

2. Çáåðåæåííÿ, â³äíîâëåííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

3. Ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè íà ðåêðåàö³éíèõ 
òåðèòîð³ÿõ

4. Ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè.

5. Òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ.
6. Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ³ ñåðâ³ñíî¿ ìåðåæ³. 
7. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. 
8. Ñåðòèô³êàö³ÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.
9. Ñïðèÿòëèâå îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè 

äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. 
10.Óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Âèçíà÷åíà âèùå ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-

òèêà ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè ïå-
ðåäáà÷àº ÿê óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ¿¿ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â 
¿¿ ñòðóêòóð³ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ôîðìóþòü ïîòóæíå ³í-
ôîðìàö³éíå ïîëå ³ áàçó äàíèõ äëÿ ïîáóäîâè äî-
ñòîâ³ðíèõ òà ðåàë³ñòè÷íèõ ïðîãíîç³â ³ ïëàí³â, ðîç-
ðîáêè êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíî¿ ñôåðè â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâ âèêîðèñòàí-
íÿ ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì. Ó öüîìó âèïàäêó 
íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ º ðîç-
ðîáêà ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì.
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