
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (188)/2017© Î.Î. ÊÎÆÅÌß×ÅÍÊÎ, 2017

ºñòðàö³¿. ÏÄÔÎ áóäå âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ïëà-
òè çà êîðèñòóâàííÿ ì³ñöåâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, 
îñê³ëüêè â³äì³ííîñò³ ó ïîäàòêîâîìó íàâàíòàæåí-
í³ âèçíà÷àþòü â³äì³ííîñò³ â îáñÿãàõ òà ÿêîñò³ íà-
äàííÿ ì³ñöåâèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã.

Âïîðÿäêóâàííÿ âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü (ïðàâ ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³) îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ïîòðåáóº:

• ÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðîçïîä³ëó âèäàòêîâèõ 
ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âëàäè, ùî âèêëþ÷àº ¿õ äóáëþâàííÿ òà 
âèçíà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ 
íàäàííÿ îêðåìèõ âèä³â ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã. 
Âðàõîâóþ÷è, ùî íàäàííÿ ïðàâ áåç â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ êîðóïö³¿ òà íååôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

• ïåðåäà÷à îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ á³ëüøîñò³ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî õàðàêòå-
ðó ç â³äïîâ³äíîþ ïåðåäà÷åþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ;

• ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ íà öåíòðàëüíîìó é ì³ñöåâîìó ð³â-
íÿõ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïóáë³÷-
íèõ ïîñëóã òà äîñÿãíåííÿ âèêîíàííÿ çàïëàíîâà-
íèõ ïîêàçíèê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

• çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ð³øåíü â ä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ¿¿ ï³äçâ³òíîñò³ íàñåëåííþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëå-
ìè îáóìîâëåíà ñòð³ìêèì ïðîíèêíåííÿì ãëîáàëü-
íèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é â óêðà¿íñüêèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð. Áàçîþ òàêî¿ åêñïàíñ³¿ º ³íôîðìàö³éíèé 
ïðîñò³ð, ùî øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ, ³ íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè, ùî øâèäêî îïàíîâóº íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïðèçâîäèòü äî 
òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ 
º áàçèñíèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â äåðæàâ³ â ö³ëîìó. Íà äà-
íèé ìîìåíò º î÷åâèäíèì êîíôë³êò ì³æ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè, ùî ïåðåáóâàþòü â ñòàí³ 
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çàêîíñåðâîâàíèì åêîíî-
ì³êî–ïðàâîâèì ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàííÿ öèõ â³ä-
íîñèí. Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âïëèâ ãëî-
áàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é íà ö³ â³äíîñèíè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè ïîòðàïèëè äî 
êîëà ïèòàíü, ùî ðîçðîáëÿëèñÿ äîñë³äíèêàìè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüñòâà, â ïå-
ð³îä ñòàíîâëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³êè ÿê íàóêè. 
Ïðàöÿ, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ³ òðóäîâ³ â³äíî-
ñèíè, ÿê òàê³, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ïðàö³ áóëè 
äîñë³äæåí³ â ðîáîòàõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ òåî-
ð³¿, îñíîâîïîëîæíèê³â ìàðêñèñòñüêî¿ ïîë³òåêîíî-
ì³¿, à òàêîæ ó ðîáîòàõ çàñíîâíèê³â íåîêëàñè÷-
íîãî, êåéíñ³àíñüêîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Ð³çí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì ïðàö³ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí ðîç-
ðîáëÿëè: Ó. Ïåòò³ , Ï. Áóàã³ëüáåð , À. Ñì³ò, Ä Ð³êàð-
äî, Ê Ìàðê , Ô. Åíãåëüñ, À. Ìàðøàëë, Äæ. Ì³ëëü, 
Ò. Âåáëåí, Äæ. Êîììîíñ, Äæ. Êåéíñ.

Íîâå òåîðåòè÷íå ïåðåîñìèñëåííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äáóëîñÿ â äðóã³é ïîëîâè-
í³ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Îá’ºêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ öüî-
ãî ñòàëî óñêëàäíåííÿ ïðàö³, ¿¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ, 
à òàêîæ øâèäê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Ñàìå â öåé ÷àñ ç’ÿâëÿºòüñÿ 
òàêå ïîíÿòòÿ ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë. Öèì ïðîáëå-
ìàì ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ã. Áåêêåðà, Ä. Áåëëà, 

Äæ. Ãåëáðåéòà, À. Ìàñëîó, Ä. Ì³íöåðà, Ì. Ñïåíñà, 
Ò. Ó. Øóëüöà.

Ïðîáëåìè ãåíåçèñó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ â ïîë³ çîðó íàóêîâî¿ 
ñï³ëüíîòè ÿê çà êîðäîíîì, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. 
Çíà÷íèé âíåñîê â ðîçðîáêó äàíèõ íàïðÿìê³â äîñë³-
äæåíü âíåñëè â÷åí³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í: ². Áå-
ëîâà, Í. Áåðäÿºâ, Î. Áîãîìîëîâ, Â. Âåðíàäñüêèé, 
Å. Êàïóñò³í, Ë. Êîñò³í, Ã. Ïîïîâ, ². ×àíãë³, Ñ. Øàòàë³í, 
Ì. Øìåëüîâ, Â. Ùåðáàêîâ, Ð. ßêîâëºâ òà ³íø³. 

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íàóêîâö³ â ñâî¿õ ðîáîòàõ, ÿê 
ïðàâèëî, äîñë³äæóâàëè ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíî-
ñèíè ÿê åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çà òàêî-
ãî ï³äõîäó àêñ³îìàòè÷íèì º òå, ùî êîæíà äåðæàâà 
ôîðìóº ñâîþ ïîë³òèêó â ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí, Ãëîáàëüíèé ðèíîê ïðàö³ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü ì³ãðàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ðó-
ø³éíîþ ñèëîþ ö³º¿ ì³ãðàö³¿ º êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿ ôóíêö³¿ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³.

Åêñïàíñ³ÿ ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é çì³-
íèëà ñàìó ñóòí³ñòü òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿. Äîñòóïí³ñòü 
ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñåðâ³ñ³â â³äêðèëà ìîæëè-
â³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîìó íàñåëåííþ îáèðàòè 
ðîáîòîäàâöÿ íåçàëåæíî â³ä éîãî ïðèíàëåæíîñò³ 
äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áåç ô³çè÷-
íî¿ åì³ãðàö³¿ â ³íøó êðà¿íó. Íà íàø ÷àñ ê³ëüê³ñòü 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ÿêå 
çä³éñíþº òðóäîâó ôóíêö³þ â òàêèé ñïîñ³á ïîñò³é-
íî çá³ëüøóºòüñÿ. Öåé ôàêò ïîòðåáóº íàóêîâî-
ãî îñìèñëåííÿ íîâèõ ðåàë³é â ñôåð³ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí äëÿ ïîäàëüøîãî ïðèâåäåííÿ ó 
â³äïîâ³äí³ñòü äî íèõ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ñóòí³ñíèõ çì³í ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü âíà-
ñë³äîê ïîøèðåííÿ ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é; 
âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ âíàñë³äîê 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷îãî ³íñòðóìåíòàð³þ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèì â³äíîñèíàì, ùî ôîðìóþòüñÿ âíàñë³äîê 
âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é. 

O. KOZHEMIACHENKO, 
Igor Sikorski Kyiv polytechnic institute, Assistant professor Department of economics and entrepreneurship 

Effect of global business technology 
for social and labour relations

The article explores the process of transformation of labor relations under the effect of global business 
technology. The study identified a conflict between the economic and the legal regulation of labor relations 
in Ukraine and its real meaning in the context of globalization offers in the field of employment. 
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíî–
òðóäîâ³ â³äíîñèíè — öå ñêëàäíå ³ áàãàòîàñïåê-
òíå ÿâèùå, ÿêå â³ä³ãðàº â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ³ êîæ-
íî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè âàæëèâó ðîëü. Çì³ñò òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ðîçêðèâàºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ³ ïðàâîâ³é 
ïëîùèí³. Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè âèâ÷à-
þòüñÿ ÿê êîìïëåêñ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ëþäü-
ìè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì ïðàö³âíèê³â, âèêî-
ðèñòàííÿì òà îïëàòîþ ¿õíüî¿ ïðàö³, â³äòâîðåííÿì 
ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ïðàö³âíèê³â òà âèñîêî¿ 
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4].

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó òðóäîâ³ â³äíîñèíè º 
òàêèìè, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ òðó-
äîâî¿ ôóíêö³¿ ëþäèíè. Ïðàöÿ º îäí³ºþ ç êàòåãî-
ð³é åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Óçàãàëüíþþ÷è ÷èñåëü-
í³ âèçíà÷åííÿ ïðàö³, ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³ ¿¿ 
îçíàêè, à ñàìå:

– ïðàöÿ — öå åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, ôàêòîð åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íîñ³ºì ÿêîãî º ëþäèíà; 

– ïðàöÿ – äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ñïðÿìî-
âàíà íà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³í-
íîñòåé;

– ïðàöÿ – ñïîñ³á åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà 
ôîðìóº äîõ³ä ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

 – ïðàöÿ – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ôîðì ñàìî-
âèðàæåííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
ëþäèíè.

ßê ñàìîñò³éí³é åêîíîì³÷í³é êàòåãîð³¿, ïðàö³ ïðè-
òàìàíí³ ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ç åêîíî-
ì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ïðà-
ö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ ïîíÿòòÿõ, ÿê ÷èñåëüí³ñòü 
çàéíÿòèõ, òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, òðóäîì³ñòê³ñòü, 
³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ òîùî. ßê³ñíà õàðàêòåðèñòè-
êà ïðàö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ ïîíÿòòÿõ ³ êàòåãî-
ð³ÿõ, ÿê ñêëàäí³ñòü ðîáîòè, ïðîôåñ³éíà ñïåöèô³êà, 
ÿê³ñòü ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ (ïðîäóêö³¿, ïî-
ñëóã), åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷åíî¿ ïðàö³, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü òîùî.

Åêîíîì³÷íà íàóêà âèîêðåìëþº äâà ñóá’ºêòè 
òðóäîâèõ â³äíîñèí: ðîáîòîäàâö³â ³ íàéíÿòèõ ïðà-
ö³âíèê³â. Âïåðøå òàêèé ï³äõ³ä âèêîðèñòàâ À.Ñì³ò 
â òåîð³¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ðîáîòîäàâö³ â êëàñè÷-
íîìó ðîçóì³íí³ º ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà. Âî-
íè âîëîä³þòü çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, çä³éñíþ-
þòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà âëàñíèé ðèçèê, 
îòðèìàþòü äîõ³ä ó âèãëÿä³ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ïðèáóòêó. Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ôîðìóþòü îäèí ç 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â – ðîáî÷ó ñèëó. Â ïîºäíàíí³ 
³ç çàñîáàìè ïðàö³, ïðåäìåòàìè ïðàö³, âîíè ðåàë³-

çóþòü âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ ³ ó âèãëÿä³ âèíàãîðîäè 
îòðèìóþòü çàðîá³òíó ïëàòó.

Ïðàâîâèé àñïåêò òðóäîâèõ â³äíîñèí ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ó ñèñòåì³ âíîðìîâàíèõ ïðàâèë â³äíîñèí 
ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì, ÿê³ 
âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³âí³ äåðæàâè (ìàêðîð³âåíü), 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, ÿê òî ãàëóç³, ã³ëü-
ä³¿, òåðèòîð³àëüí³ îá’ºäíàííÿ (ìåçîð³âåíü), ï³ä-
ïðèºìñòâà (ì³êðîð³âåíü) 

Âèð³çíÿþòü òàê³ ìåòîäè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí [4]:

1.Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ ìåòîäè ðåàë³çóþòü-
ñÿ ÷åðåç íîðìîòâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè. Êîí-
ñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, Êîäåêñîì Çàêîí³â ïðî ïðàöþ, 
Öèâ³ëüíèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè, Çàêîíàìè Óêðà¿íè, 
íîðìàòèâíèìè àêòàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåãóëþþòüñÿ ñîö³-
àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³. Äåðæàâà äå-
êëàðóº ôóíäàìåíòàëüí³ ìàðêåðè, íà ÿê³ îð³ºíòó-
þòüñÿ ñóá’ºêòè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äî 
òàêèõ ìàðêåð³â çîêðåìà ìîæíà â³äíåñòè ðîçì³ð 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òðèâàë³ñòü, ïàðà-
ìåòðè óìîâ ïðàö³, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ñóá’ºêò³â ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òîùî.

2.Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü 
ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì. Äî 
òàêèõ ïðîãðàì ìîæíà â³äíåñòè äåðæàâíó ³ ðåã³î-
íàëüí³ ïðîãðàìè çàéíÿòîñò³, ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
îêðåìèõ ãàëóçåé, ïðåñòèæíîñò³ ïåâíèõ ïðîôåñ³é.

3.Àäì³í³ñòðàòèâíî–ðîçïîðÿä÷³ òà îðãàí³çà-
ö³éí³ ìåòîäè ðåàë³çóþòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ 
³ ðåãëàìåíòóþòü â³äíîñèíè ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè îðãà-
í³çàö³éí³ ðåãëàìåíòè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿, ãðàô³-
êè ðîáî÷îãî ÷àñó, â³äïî÷èíêó â³äïóñòîê, ïîðÿäîê 
ïðåì³þâàííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî.

4.Äîãîâ³ðí³ ìåòîäè ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì 
ïåðåãîâîð³â ³ óêëàäàííÿì äîãîâîð³â ì³æ ïàðòíå-
ðàìè â ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Öå 
ìîæå áóòè óêëàäàííÿ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ñòîðîíàìè ÿêîãî âèñòóïàþòü àäì³-
í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ³ òðóäîâèé êîëåêòèâ, ³í-
òåðåñè ÿêîãî ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ïðîôñï³ëêîâà 
îðãàí³çàö³ÿ.

5.Ïîãîäæóâàëüíî–àðá³òðàæí³, ïîñåðåäíèöüê³, 
ïðèìèðí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ïîïåðåä-
æåííÿ ïîòåíö³éíèõ êîíôë³êò³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

6.Ïàðòèñèïàòèâí³ ìåòîäè ïîëÿãàþòü ó çàëó-
÷åíí³ íàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â äî ïðîöåñó óïðàâë³í-
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íÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüê³é ñôåð³.

Â³äïîâ³äíî äî öèõ ìåòîä³â ôîðìóºòüñÿ åêîíî-
ì³êî–ïðàâîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Åêîíîì³êî–ïðàâîâèé çì³ñò ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ñå-
ðåäîâèùà ¿õ ôîðìóâàííÿ. Ìîæíà â³äñòåæèòè, ÿê³ 
ÿê³ñí³ çì³íè â³äáóëèñÿ â ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ 25 ðîê³â.

1. Ôîðìóâàííÿ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà-
äàëî ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ÷èñåëüíîãî êëàñó 
ðîáîòîäàâö³â.

2. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí îáóìîâèëî 
âèíèêíåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç (áåçðîá³òòÿ, áàí-
êðóòñòâî), ÿê³ ïîòðåáóâàëè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

3. Â³äõ³ä äåðæàâè â³ä óïðàâë³íñüêèõ äî ðåãóëþ-
þ÷èõ ôóíêö³é â åêîíîì³ö³ ïîòðåáóâàâ ðåâ³ç³¿ ñà-
ìî¿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Òàê, 
ðàäÿíñüêà åêîíîì³êà ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ðîçãëÿ-
äàëà ïîõ³äíèìè â³ä òðóäîâèõ. Íà ðîçïîä³ë áëàã, òà-
êèõ ÿê æèòëî, òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó òà òðèâàëî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, ñîö³àëüíèõ ïîñëóã áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàëè òàê³ ïîêàçíèêè îö³íêè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê áåçïåðåðâíèé òðóäîâèé ñòàæ, óìîâè ïðàö³.

Àäàïòàö³ÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â Óêðà-
¿í³ äî ðåàë³é ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ äî 
öüîãî ÷àñó. Ñåðåä ïðîáëåì, ÿê³ º íåâèð³øåíèìè 
äîòåïåð, ìîæíà âèä³ëèòè â³äñóòí³ñòü êîäèô³êîâà-
íîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ, ÿêå ðåãóëþº ñîö³àëüíî–
òðóäîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³. Äîñ³ º ÷èííèì Êîäåêñ 
çàêîí³â ïðî ïðàöþ, ïðèéíÿòèé ó 1971 ð.

Ðàçîì ³ç ïðèâåäåííÿì ïðàâîâèõ ïðîöåäóð ðå-
ãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí äî ðå-
àë³é ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äíåäàâíà ïîñòà-
ëà ïîòðåáà óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ¿õ ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çà-
ö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Âñå á³ëüø î÷åâèäíîþ 
ñòàº îáìåæåí³ñòü òðàäèö³éíèõ ïîãëÿä³â íà òðó-
äîâèé ïðîöåñ. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ãëîáàë³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ðàäèêàëüíî¿ çì³íè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí. Öåé ôàêò ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ ç ïîäàëüøèì çàñòîñóâàííÿì 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â â ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âïëèâ ãëîáàëüíèõ á³ç-
íåñ–òåõíîëîã³é íà ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè.

Á³çíåñ–òåõíîëîã³ÿ – öå òåõíîëîã³ÿ âåäåí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ôîðìóþòü-
ñÿ ç óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â ìîæëèâîñò³ ðåàë³çà-

ö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ôóíêö³¿. Äî òàêèõ ÷èííèê³â 
ìîæíà â³äíåñòè ïðèðîäíî–äåìîãðàô³÷í³, ñîö³-
àëüíî–êóëüòóðí³, òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ³íñòè-
òóö³îíàëüí³, ïðàâîâ³ òà ³í. ÷èííèêè [3]. Âèõîäÿ-
÷è ³ç öèõ ÷èííèê³â ï³äïðèºìåöü, óìîâíî êàæó÷è, 
ñêëàäàº «òåõíîëîã³÷íó êàðòó» âåäåííÿ á³çíå-
ñó, îáèðàþ÷è îðãàí³çàö³éíó ôîðìó, âèçíà÷àþ÷è 
ñèðîâèííå, òåõíîëîã³÷íå, êàäðîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ, ôîðìóþ÷è âèðîáíè÷å ñåðåäîâèùå ç ïåâíèì 
çì³ñòîì ³ óìîâàìè ïðàö³, çàáåçïå÷óþ÷è ñòàëèé 
çáóò ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ìàêñèì³-
çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó. 

Ãëîáàëüíà á³çíåñ–òåõíîëîã³ÿ – öå òåõíîëî-
ã³ÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. ²íôîðìàö³éíå 
ñóñï³ëüñòâî òðàíñôîðìóº ÷èííèêè ìîæëèâîñ-
ò³ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ôóíêö³¿. Öÿ òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ º îñíîâîþ êîíôë³êòó ì³æ òåõíîëîã³ÿìè 
âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî øâèäêî 
³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ ³ çàêîíîäàâ÷î âèçíà-
÷åíèìè ôîðìàìè âåäåííÿ á³çíåñó, ùî º êîíñåð-
âàòèâíèìè çà âèçíà÷åííÿì. 

Ãëîáàëüí³ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ çì³íþþòü ñóá’ºêò³â 
òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ëþäèíà, ÿêà çàéìàºòüñÿ ³í-
òåðíåò–ïðîäàæåì, ïðàöþº âîä³ºì â ïðîãðàì³ 
UBER, íàäàº ³íæåí³ð³íãîâ³ ïîñëóãè ó â³ääàëåíîìó 
äîñòóï³ íå º àí³ ï³äïðèºìöåì, àí³ íàéìàíèì ïðà-
ö³âíèêîì â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³. Âîíà ìîæå áó-
òè âëàñíèêîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ðèçèêóâàòè 
âëàñíèìè êîøòàìè, ïðîòå ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü çà çì³ñòîì 
ìîæå áóòè îòîòîæíåíà ç ðîáîòîþ íàäîìíîãî íà-
éìàíîãî ïðàö³âíèêà. 

Ãëîáàëüí³ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ äîêîð³ííî çì³íþ-
þòü òðóäîâ³ â³äíîñèíè. Çà òðàäèö³éíèì òëóìà÷åí-
íÿì òðóäîâ³ â³äíîñèíè íà ï³äïðèºìñòâ³ ôîðìóþòü 
äâà ñóá’ºêòè: íàéíÿòèé ïðàö³âíèê ³ ðîáîòîäàâåöü 
(ï³äïðèºìåöü). Ï³äïðèºìåöü º âëàñíèêîì çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà, â³í çä³éñíþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü íà âëàñíèé ðîçñóä ³ ðèçèê, îòðèìóº çà ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèé ïðèáóòîê. Íàéíÿòèé 
ïðàö³âíèê íå º âëàñíèêîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà, 
â³í º íîñ³ºì ïåâíèõ òðóäîâèõ âì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê³ 
ìîæíà çàñòîñóâàòè íà âèðîáíèöòâ³ ³ îòðèìà-
òè äîõ³ä ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ¿¿ ðîçì³ð ³ àë-
ãîðèòì îòðèìàííÿ íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ïðèáóòêó ìàº çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèìè. Çà 
óìîâ âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëî-
ã³é â³äíîñèíàì, ùî ñêëàäàþòüñÿ, â³äïîâ³äàº ôîð-
ìàò «ïàðòíåð–ïàðòíåð», àáî «êë³ºíò–âèêîíà-
âåöü», à íå «ðîáîòîäàâåöü–íàéìàíèé ïðàö³âíèê» 
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ßê ïðàâèëî â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè òàêîãî á³ç-
íåñó íå ìàþòü îçíàê þðèäè÷íîãî çâ’ÿçêó. Àäæå 
ö³ ñóá’ºêòè ìîæóòü ìàòè ð³çíå ãðîìàäÿíñòâî ³ ô³-
çè÷íî çíàõîäèòèñü íà äàëåê³é â³äñòàí³. ²íñòðó-
ìåíòàð³é äîâ³ðè ì³æ ñóá’ºêòàìè â äàíîìó âèïàäêó 
ôîðìóº ñàìà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà.

Â òàáëèö³ ïîäàíî ïîð³âíÿííÿ ñóá’ºêò³â ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí çà óìîâ òðàäèö³éíîãî âå-
äåííÿ á³çíåñó ³ âåäåííÿ á³çíåñó ç âèêîðèñòàííÿì 
ãëîáàëüíèé á³çíåñ–òåõíîëîã³é.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³, ìîæíà âèîêðåìèòè 
äåê³ëüêà ïðîáëåì, ÿê³ íå ìîæíà âèð³øèòè, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ³ñíóþ÷³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³êî–ïðà-
âîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí. 

1.Âòðàòà ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè îðãàíàìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îáë³êîâ³ ôóíêö³¿. Ñóá’ºêòè 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âåäóòü á³ç-
íåñ ç âèêîðèñòàííÿì ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíî-
ëîã³é, çà ³ñíóþ÷îþ ìåòîäîëîã³ºþ íå ìîæóòü áó-
òè âèçíà÷åí³ ÿê åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, 
îñê³ëüêè â³äñóòíÿ ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, â³äñóòíº ïîâ³äîìëåííÿ îðãàí³â ÄÔÑ ïðî 
ïðèéîì ïðàö³âíèêà íà ðîáîòó [5], â³äñóòíÿ ðåº-
ñòðàö³ÿ îñîáè â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³.

2. Âòðàòà ìîæëèâîñò³ îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çä³éñíþâàòè ô³ñêàëüí³ ôóíêö³¿. Íåî-
áë³êîâàí³ ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè àâòîìà-
òè÷íî âèïàäàþòü ³ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

3. Âòðàòà ìîæëèâîñò³ îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çä³éñíþâàòè íàãëÿäîâ³ ôóíêö³¿. Â³ä-
ñóòí³ñòü îáë³êó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
óíåìîæëèâëþº âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü óìîâ 
ïðàö³, êâàë³ô³êàö³¿, óìîâ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ 
ïîñëóã íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâó.

Äåðæàâà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âåäóòü á³çíåñ ç âèêî-

ðèñòàííÿì ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é, îô³ö³éíî 
çàðåºñòðóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, íàïðèêëàä ó ôîð-
ì³ ÔÎÏ. Àëå â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè â ñôåð³ ñîö³àëüíîãî, ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, à òàêîæ â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ ìîòèâàö³ÿ ó òàêèõ ñóá’ºêò³â ùîäî 
îô³ö³éíî¿ ðåºñòðàö³¿ á³çíåñó º äóæå ñóìí³âíîþ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî íàñå-
ëåííÿ â ãëîáàëüí³ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ íàáóâàº ìà-
ñîâîãî õàðàêòåðó ³ âèÿâëåí³ ïðîáëåìè çà óìîâ ¿õ 
³ãíîðóâàííÿ áóäóòü íàêîïè÷óâàòèñü. Çì³íà öèõ 
òåíäåíö³é ïîòðåáóº ðîçðîáêè êðîê³â ùîäî ïðè-
âåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³êî–
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí äî íîâèõ óìîâ ¿õ ôîðìóâàííÿ. 

Âèñíîâêè
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü áóëî âè-

ÿâëåíî ñóòí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é. Áóëî ïðîâåäåíî 
àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ìåòîä³â ðåãóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. 

Â ñòàòò³ äàíî âèçíà÷åííÿ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ ³ 
ãëîáàëüí³é á³çíåñ–òåõíîëîã³³, çðîáëåíî ôóíêö³î-
íàëüíå ïîð³âíÿííÿ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí â óìîâàõ òðàäèö³éíîãî âåäåííÿ á³çíåñó ³ 
âåäåííÿ á³çíåñó ç âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíèõ á³ç-
íåñ–òåõíîëîã³é.

Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ï³ä âïëèâîì ãëîáàëü-
íèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é ôîðìóþòüñÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ïîëåì 
åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Çîêðåìà, 
íåðîçâ’ÿçàíèìè ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ þðèäè÷-
íîãî îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, â³äïîâ³ä-
íîñò³ á³çíåñó íîðìàì íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, ô³ñêàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Êðèòåð³é ïîð³âíÿííÿ Òðàäèö³éíå âåäåííÿ á³çíåñó Âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëü-
íèõ á³çíåñ-òåõíîëîã³é

Ñóá’ºêòè â³äíîñèí Íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ðîáîòîäàâåöü Êë³ºíò, âèêîíàâåöü
Þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí Íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ðîáîòîäàâåöü Íå âèçíà÷åíî

Âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà Ðîáîòîäàâåöü Êë³ºíò, âèêîíàâåöü
Â³äïîâ³äí³ñòü á³çíåñó íîðìàì 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Ðîáîòîäàâåöü Íå âèçíà÷åíî

Àäì³í³ñòðàòèâíî-ðîçïîðÿä÷³ 
ôóíêö³¿

Ðîáîòîäàâåöü, ìîæëèâî çàëó÷åííÿ 
íàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â Êë³ºíò, âèêîíàâåöü

Ô³ñêàëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü Ðîáîòîäàâåöü Íå âèçíà÷åíî

Ðèçèêè âåäåííÿ á³çíåñó Ðîáîòîäàâåöü Êë³ºíò, âèêîíàâåöü

Òàáëèöÿ 1. Ôóíêö³îíàëüíå ïîð³âíÿííÿ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí
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Öå º ïðîáëåìà, ÿêà ç óðàõóâàííÿì çðîñòàþ÷î¿ 
ê³ëüêîñò³ óêðà¿íö³â, çàëó÷åíèõ äî ñòâîðåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ áëàã, âèêîðèñòîâóþ÷è ãëîáàëüí³ á³ç-
íåñ–òåõíîëîã³¿, áóäå íàðîñòàòè, ³ òîìó ïîòðåáóº 
ùîíàéøâèäøîãî âèð³øåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é ÿê áàãàòîàãåíòíî¿ òà áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþº ñêëàäí³ñòü 
â ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ñåë³. 

Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â ñóñï³ëüí³é êðèç³, ÿêà îõîïè-
ëà ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ ³ ïðîäîâæó-
ºòüñÿ âæå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó òà ðîçðîáêè íîâèõ êîí-


