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Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì ïðîöåñàì çíà-
éøëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ 
ÿê: Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêî-
ðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðî-
êè» (2014), Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàïîá³ãàííÿ êî-
ðóïö³¿» (2014), óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ 
áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóï-
ö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005), 
ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè 
â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) íà 2015–
2017 ðîêè» (2015) òà ³íøèõ â³äîì÷èõ àêòàõ ³ç 
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ ò³í³-
çàö³¿ â³äíîñèí íàëåæàòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðî-
äþêà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, ². ². Ìàçóð, 
Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåì-
íèì âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³íüîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöå-
ñ³â, ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà, 
ïðè÷èíè ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ³íñòèòóö³éí³é 
ñôåð³, ÿâèùà «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè», ¿õ 
îñîáëèâîñò³ òà íåáåçïåêà çà ñó÷àñíèõ óìîâ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîç-
âèòîê âèâ÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâèõ 
çàñîá³â ãàëüìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, ¿õ îñî-
áëèâîñòåé â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ³ñíóâàííÿ ÿâè-
ùà ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³, 
«àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» ÿê íàéñóòòºâ³øî¿ 
çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç â³ò÷èç-
íÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó ¿õ ³ñòîðè÷íèõ ìåòà-
ìîðôîçàõ, ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà òà 
âëàäè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñò³éêîãî â³äòâî-
ðåííÿ ñóòòºâèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ó âçàºìî-
ä³¿ ³íòåðåñ³â âëàäè ³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
ïîãëèáëåííÿ çàãðîçè ïîäàëüøî¿ åêñïàíñ³¿ ò³í³-
çàö³éíèõ çàñîá³â ïðèéíÿòòÿ âëàäíèõ ð³øåíü ³ ä³é 
òà àäåêâàòíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ â³äíîñèí ñóñ-

ï³ëüíîãî ñóïðîòèâó (ÿê ðåàêö³¿ íà âëàäíó ò³í³çà-
ö³éíó ³íâàç³þ).

Ò³íüîâ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè ÿê ïðîâ³äíà ôîðìà 
íåâèçíà÷åíîñò³ – öå ñèñòåìíå ÿâèùå óïðàâë³í-
íÿ àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè ç ð³çíîãî ðîäó ³íòåíñèâ-
íîñò³ ñîö³àëüíî¿ íåáåçïåêè, ÿêà º ôîðìîþ êðèçè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³ âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó ðîçâèòêó éîãî äèñôóíêö³îíàëüíîñò³. Âàð-
òî çàçíà÷èòè, ùî ëàíêè ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â º 
íå ïðîñòî îêðåìèìè çîíàìè êðèçîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, à óòâîðþþòü ñàìå àñîö³àëüíó ñèñòåìó ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè ç îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèìè âíó-
òð³øí³ìè ìåõàí³çìàìè. Ò³íüîâ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè 
ÿê äèñôóíêö³îíàëüíà ôîðìà ðåãóëþâàííÿ ÿâëÿº 
ñîáîþ ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü êðèçîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ÿê ñèñòåìè òà éîãî ïðîöåñó. Â òîé æå ÷àñ, 
ò³í³çàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê ÿâèùå ïðîöåñó 
ðåãóëþâàííÿ, ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ïîñë³äîâ-
íîãî ïîñèëåííÿ äèñôóíêö³éíî¿ ðóéíàö³¿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç ÷àñòêîâ³ äèñôóíêö³éí³ 
ñòàíè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³ä-
ãîòîâêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàí-
íÿ, âèêîíàííÿ ð³øåíü òîùî [1, ñ. 111–115].

Ôîðìà äèñôóíêö³éíîñò³, êðèçè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèêëèêàíà ãîñòðèì ïðîòèáîð-
ñòâîì ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ïðîöå-
ñàìè, âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ìàëî¿ ñóáêóëüòóðè, 
ÿêà ïðîòèñòî¿òü ìàêðîåêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì 
óïðàâë³ííÿ ÿê âîðîæèì ³ º òàê çâàíîþ ñèñòåìîþ 
ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Íàãîëîñèìî, ùî ãîëîâíèì âèäîì øêîäè, çà-
ïîä³ÿíî¿ ³íòåðåñàì äåðæàâè ç áîêó ñèñòåìè ñóñ-
ï³ëüíî¿ ò³í³çàö³¿, º øêîäà, ùî º ðåçóëüòàòîì âòðà-
òè êîíãðóåíòíîñò³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíèõ 
³íñòèòóö³é, ñîö³àëüíèì ïîòðåáàì, çíèæåííÿ ð³â-
íÿ êåðîâàíîñò³ åêîíîì³êè, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó åí-
òðîï³éíèõ ïðîöåñ³â çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ 
ñâîáîä [2, ñ. 2]. Öå íàéá³ëüø â³ä÷óòíèé âèä øêî-
äè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó, ÿêèé ìî-
æå áóòè çàâäàíèé ñîö³àëüíîþ ò³í³çàö³ºþ.

Íà óïðàâë³ííÿ, ÿê íàéâàæëèâ³øèé ñòðóêòóðíî–
ôóíêö³îíàëüíèé åëåìåíò ïîáóäîâè òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àº ðîçïîä³ë åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó, çîêðåìà íà ò³íüîâèé òà îô³-
ö³éíèé, çâåðíóëè óâàãó ðÿä äîñë³äíèê³â. Òàê, îä-
íå ç êëàñè÷íèõ âèçíà÷åíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêå 
ïîäàíå, íàïðèêëàä ó ïðàöÿõ Î.Â.Òóð÷èíîâà: «Ò³-
íüîâà åêîíîì³êà – öå åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
íå âðàõîâóºòüñÿ ³ íå êîíòðîëþºòüñÿ îô³ö³éíè-
ìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè...» [3, ñ. 8]. Îäíàê, íà 
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íàø ïîãëÿä, ó öèõ êëàñè÷íèõ âèçíà÷åííÿõ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè ëèøå ó íåÿâíîìó âèãëÿä³ ïðèñóòí³é 
óïðàâë³íñüêèé àñïåêò, âîíè ñòðàæäàþòü íà íåïî-
âíîòó âðàõóâàííÿ öüîãî ÷èííèêà – â³í ïðåäñòàâ-
ëåíèé ó âèãëÿä³ ÷àñòêîâî¿ äèñôóíêö³¿ öüîãî ³íñòè-
òóòó, à ñàì öåé àñïåêò ³ñíóº ùå ó íåïîä³ëüíîìó, 
íåñàìîñò³éíîìó âèãëÿä³, ùî îáìåæóº äîñë³äæåí-
íÿ éîãî ÿê «ïðîâ³äíî¿ ëàíêè», ñóáñòàíö³îíàëüíî¿ 
îñíîâè ÿâèùà ò³í³çàö³¿. Ïåðåòâîðåííÿ æ â³äíîñèí 
óïðàâë³ííÿ íà ïðîâ³äíèé îá’ºêò äîñë³äæåííÿ äàº 
çìîãó çíà÷íî ïðîñóíóòèñÿ ó ìåòîäîëîã³¿ äîñë³-
äæåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêùî 
â³äáóâàºòüñÿ ïðîòèñòîÿííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, 
òî öå àâòîìàòè÷íî îçíà÷àº ïîðóøåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ì³æ íèìè, íåïîâíå â³äîáðàæåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà êîíòðîëþþ÷èìè òà ñòà-
òèñòè÷íèìè ñèñòåìàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Òîáòî â óìîâàõ ïðîòèñòîÿííÿ ïîðóøóþòüñÿ âñ³ 
óïðàâë³íñüê³ çâ’ÿçêè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ò³í³çàö³þ 
îá’ºêòà, à íå ëèøå îêðåì³ ç íèõ. Âòðàòà ð³âíÿ êå-
ðîâàíîñò³ ÷åðåç öå îçíà÷àº íå ùî ³íøå, ÿê âèõ³ä 
ðÿäó ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â çà ìåæ³ óïðàâë³íñüêîãî 
êîíòðîëþ, ÿêèé çä³éñíþº äåðæàâà, âòðàòó ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ¿õ ñòàí, ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é äåðæàâè.

Íàéá³ëüøèé äåôîðìóþ÷èé åôåêò åêñïàíñ³ÿ ò³-
í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñïðàâëÿº ñàìå íà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà òà éîãî êóëü-
òóðíèé ïðîøàðîê. Ó ôóíêö³îíàëüíîìó àñïåêò³ 
ò³íüîâà ñòðóêòóðà, óìîâíî êàæó÷è, àäèòèâíà ñòî-
ñîâíî äî îô³ö³éíèõ ³ â áàãàòüîõ àñïåêòàõ (ÂÂÏ, äî-
õîäè, çàéíÿò³ñòü, ïîñëóãè, òîâàðè òîùî) äîïîâíþº 
¿¿ äî ìàñøòàá³â ³ ôóíêö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìè ïîòðåá. Îäíàê â ³íñòèòóö³éíîìó àñ-
ïåêò³ äàíà àäèòèâí³ñòü ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ: áàçîâ³ 
³íñòèòóòè ò³í³çàö³¿ (ò³íüîâ³ âëàäí³ ð³øåííÿ, òîðã³âëÿ 
ëþäüìè òîùî) çà ñâîºþ ñóòòþ ìàþòü ïðîòèëåæ-
íó ñïðÿìîâàí³ñòü ñòîñîâíî äî ä³ÿëüíîñò³ îô³ö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè [4, ñ. 45–108].

Ïðèíöèïîâèì ïðîÿâîì ïðîöåñó á³ôóðêàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿêèé ïîòåíö³éíî óòðèìóº ó ñîá³ ïîòóæí³ 
ïðîòèð³÷÷ÿ ò³í³çàö³¿, ïåðø çà âñå ó ëàíö³ «âëàäà–
ñóñï³ëüñòâî», º öèêë³÷íèé ïðîöåñ ¿¿ íåçàâåðøåíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ [4, ñ. 136–167]. Â³í ïðèòàìàííèé 
òðàäèö³éíèì ñóñï³ëüñòâàì òàê çâàíî¿ ñåëÿíñüêî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ á³ëüø³ñòü ³ñíóþ-
÷èõ êðà¿í ³ ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðó-
ãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî 
ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿. Öå ñòðèæåíü ïðîöåñó ñó÷àñ-
íîãî íàö³îíàëüíîãî àìá³âàëåíòíîãî ïðèñêîðåííÿ 

ïðîãðåñó òà äåãðàäàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà-
¿í³ íà îñíîâ³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè äî ³íâàç³¿ âåñòåðí³çàö³¿, êâàç³íàáëèæåííÿ, 
â³äêðèòòÿ, àäàïòàö³¿ òà àñèì³ëÿö³¿ äî âèìîã ñó-
÷àñíîãî çàõ³äíîãî òåõíîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íî-
ãî, ïîë³òè÷íîãî, êóëüòóðíîãî òà ³íøîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ, ùî ìàº íàçâó ìîäåðí³çàö³¿. Âèêëèê Çàõî-
äó ³ â³äïîâ³äü â³ò÷èçíÿíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
óòâîðþº â îñòàíí³é ö³ëó ñèñòåìó âèçíà÷íèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â, çîêðåìà, ñèñòåì-
íó ò³íüîâó á³ïîëÿðí³ñòü «âëàäà–ñóñï³ëüñòâî» ó ¿¿ 
ðîçâèòêó, âèä³ëåííÿ åë³òíèõ ïàðàçèòàðíèõ ñòðóê-
òóð, ÿê ãåíåðàòîðà ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Íàñë³äêàìè ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í º óòâî-
ðåííÿ â íèõ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó, òîáòî íà-
ÿâíîñò³ ÿê³ñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ð³çíèö³ â 
àñèíõðîííîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåêòîð³â ³íñòè-
òóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïðè÷èíîþ ñèñòåìíî¿ ò³íüîâî¿ 
àâòîíîì³çàö³¿ – ïîÿâè àâòîíîìíèõ, ò³íüîâèõ, îë³-
ãàðõ³÷íî–âëàäíèõ åë³òíèõ ïðîøàðê³â ÿê àêòèâíèõ 
ïðîäóöåíò³â ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, íà îäíîìó ïîëþñ³, 
òà ñóö³ëüíî¿ á³äíîñò³ – íà ³íøîìó.

Ñ. Â. Îíèùóê ³ Ì. Â. Á³ëîóñåíêî, äîñë³äæóþ-
÷è îñîáëèâ³ñòü ìåõàí³çì³â ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæ-
íèõ êðà¿í, ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî íà â³äì³íó 
â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í, äå ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ìàþòü âíóòð³øíüî-
ñåêòîðíèé õàðàêòåð, à â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ 
ïðèñóòí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó 
åëåìåíòè, ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ, äî ÿêèõ íàëåæàòü 
êðà¿íè ñåëÿíñüêî¿, îáùèííî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³äñóò-
í³é ðÿä áëîê³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ íîðìàëüíîãî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó. Öå 
çóìîâëåíî ñàìèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó çàëåæ-
íî¿ åêîíîì³êè, ñïîñîáîì ìîäåðí³çàö³¿ öèõ êðà-
¿í, ÿêà ïîâèííà âèêîíàòè ôóíêö³þ «ï³äòÿãóâàííÿ» 
äî çì³íè öèêë³÷íèõ åòàï³â òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó 
âèðîáíèöòâà ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ âèñîêîãî êîìïåíñàö³éíî-
ãî áàð’ºðà íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ çä³éñíþºòü-
ñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüî¿ ïðîìèñëîâî¿ òåõí³-
êè ³ òåõíîëîã³¿ çîâí³ â åêîíîì³êó çàëåæíèõ êðà¿í, 
ùî ðîçöèêëþº öèêë³÷íå äî òîãî âèðîáíèöòâî (çà 
âëàñíîþ òðàºêòîð³ºþ öèêëó). Ïðè öüîìó âèíèêàº 
òåõíîëîã³÷íèé ðîçðèâ, ñóòí³ñòü ÿêîãî âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó ò³ì, ùî ïåðåðèâàºòüñÿ ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî 
ðîçâèòêó àâòîõòîííî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè, à 
ó ñàìó öþ ñòðóêòóðó âìîíòîâóþòüñÿ ñòâîðåí³ ïî-
çà íåþ òåõíîëîã³÷í³ áëîêè. Ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ó 
çàëåæíèõ êðà¿íàõ âòðà÷àº õàðàêòåðíó äëÿ ðîçâè-
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íóòèõ êðà¿í íà âñ³õ ¿¿ åòàïàõ ðóõó áåçïåðåðâí³ñòü 
³ ñòàº â³äíèí³ ìîæëèâèì ëèøå â óìîâàõ çàëåæ-
íîñò³ îáì³íó ÷àñòèíè ¿õ ïðîäóêòó íà çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

ßêùî ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çà íàÿâíîñò³ ö³ë³ñíî¿ 
³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè âè-
íèêàþòü ò³ëüêè âñåðåäèí³ åêîíîì³÷íèõ áëîê³â, òî 
ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ âîíè ìàþòü ì³æáëîêîâèé õà-
ðàêòåð, ùî ïðèçâîäèòü äî ãëèáîêî¿ äåôîðìàö³¿ 
âñüîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ìåõàí³çìó. Â³äñóòí³ñòü â 
åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ çàëåæíèõ êðà¿í ðÿäó íåîá-
õ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ïðèçâîäèòü äî ð³çêî-
ãî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñ³ä-
í³õ áëîê³â, íåìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè â³äòâîðåííÿ 
áåç øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî 
ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü âè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ âèëó÷àþòüñÿ ç 
³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïðè ÿêîìó â³äñóò-
í³ñòü áóäü–ÿêîãî áëîêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó, ïðèçâî-
äèòü äî íåìîæëèâîñò³ äëÿ ñóñ³äí³õ áëîê³â ôóíê-
ö³îíóâàòè áåç ïåðìàíåíòíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî 
ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ñóñ-
ï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèëó÷àþòüñÿ ³ç ³íøèõ áëî-
ê³â, ìàº íàçâó ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó. Îñòàíí³é º 
ÿê³ñíî íîâèì ÿâèùåì, ÿêå ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ 
çà íàñë³äêàìè äëÿ ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
â³ä ñòðóêòóðíîãî âíóòð³øíüîáëîêîâîãî ðîçðèâó.

Êëþ÷îâà ðîëü äåðæñåêòîðà â åêîíîì³ö³ çàëåæ-
íèõ êðà¿í âèçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ òóò ö³ë³ñíî¿ ³í-
äóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, â ìåæàõ ÿêî¿ ò³ëüêè ³ ìîæ-
ëèâå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà áàç³ 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà çàõ³äíî¿ ìîäåë³ ðèíêîâîãî 
ðîçâèòêó. Â³äñóòí³ñòü ðÿäó íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõ-
ðîííîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ³ íàÿâ-
í³ñòü ïîòðåáè â ¿õ íàãàëüíîìó ôîðìóâàíí³ ïåðå-
òâîðþº ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
äåðæàâîþ (ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ) ³ ñïðÿìó-
âàííÿ ¿õ íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ó âèãëÿä³ óòâî-
ðåííÿ òàê çâàíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð ÿê âèð³øàëüíèé 
ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [5; 6, ñ. 336–337].

Îäíàê ïîòåíö³éíî ïîçèòèâíà ôóíêö³ÿ ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ ìîäåðí³çàö³éíîãî îíîâ-
ëåííÿ êðà¿íè ÷åðåç ôîðìóâàííÿ åë³òíèõ (ïðîðèâ-
íèõ) ñòðóêòóð ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ íàáóâàº ïåâíîãî 
ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïàðàçèòàðíîãî ò³í³çàö³éíîãî 
ïåðåðîäæåííÿ – â³äáóâàºòüñÿ çàì³ùåííÿ ïîòåí-
ö³éíî¿ ôóíêö³¿ «â³äðîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî–åêîíî-
ì³÷íîãî îðãàí³çìó» íà ïàðàçèòàðíó – çàêð³ïëåííÿ 

ïåðåðîçïîä³ëü÷îãî ìåõàí³çìó ùîäî îáìåæåíèõ 
(ïîòåíö³éíî) ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà 
çà äèñêðåö³éíî âèçíà÷åíèìè îêðåìèìè ãðóïà-
ìè ïàðàçèòàðíî¿ åë³òè, ÿêà âèêîðèñòîâóº ðå-
ñóðñè ïåðåâàæíî íà ö³ë³ âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ, 
âèâåäåííÿ çà êîðäîí, ï³äòðèìêó êðèì³íàëüíî–³í-
òåíñèâíîãî ïåðåðîäæåííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó çàëåæíèõ êðà¿í, ñïåöèô³÷íîñò³ 
ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó äîâîäèòü, ùî ïðîáëåìà íàÿâíîñ-
ò³ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ 
ïðèòàìàííà íå ëèøå ãîñïîäàðñüêèì áëîêàì, à é 
óñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè öèõ êðà¿í. Öå åêîíîì³÷íèé çàêîí ùîäî îñî-
áëèâîñòåé ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í, ùî âñòà-
íîâëþº çâ’ÿçîê ì³æ îñîáëèâîñòÿìè äîì³íóþ÷îãî 
òèñêó íà ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó çàëåæíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â ïðîöåñ³ ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà àñèíõðîí-
íîãî ðîçâèòêó ¿¿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â, óòâîðåííÿ â 
í³é ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ áëîê³â, ïðåôåðåíö³éíîãî 
ðîçâèòêó åë³òíèõ ñåãìåíò³â. Äàíèé ïðîöåñ, ñèñ-
òåìà ò³íüîâî¿ àâòîíîì³çàö³¿ âëàäè òîðêàºòüñÿ, ó 
ïåðøó ÷åðãó, ñèñòåìè äåðæàâíî¿ âëàäè, óòâîðåí-
íÿ â í³é îñîáëèâèõ, åë³òíèõ, çàêðèòèõ â³ä ñóñï³ëü-
ñòâà òà îô³ö³éíî¿ äåðæàâè çîí, ùî îáóìîâëþº 
â³äòâîðåííÿ ãëèáîêèõ ïðîòèð³÷ ì³æ íèìè.

Ìîäåðí³çàö³ÿ â çàëåæíèõ êðà¿íàõ â íàéøèð-
øîìó àñïåêò³ çâ’ÿçàíà ç ÿâèùåì «ã³áðèäèçàö³¿» 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, êîð³ííÿ ÿêîãî ñë³ä øóêàòè 
â îñîáëèâîñòÿõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíîãî çàëåæíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ç ïåðå-
òâîðåííÿì ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ªâðîïè íà ñó÷àñíèé 
Çàõ³ä â³äáóëîñÿ ³ ðîç’ºäíàííÿ ëþäèíè íà ïðèâàò-
íó ëþäèíó ³ ëþäèíó, ÿêà º îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ² íàâïàêè, çàëåæ-
í³ñòü ëþäèíè â³ä ñèñòåìè ñîë³äàðíèõ, îáùèííèõ 
çâ’ÿçê³â, ÿê³ çáåð³ãàþòü ìîí³çì, íå ðîç’ºäíàí³ñòü 
ëþäèíè, ñèíêðåòèçì âåëèêîþ ì³ðîþ çàëèøà-
ºòüñÿ çàêîíîì³ðí³ñòþ, ùî ïðèòàìàííà êðà¿íàì 
ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî ìîæ-
ëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ âêðàé íåáåçïå÷íîãî ÿâèùà 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí – «ã³áðèäèçàö³¿» (ñèíêðåòèç-
ìó) âëàäè (ôîðìè ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïëèìåíòàð-
íîñò³) [7, ñ. 73–79], çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç 
åêîíîì³êîþ (á³çíåñîì), ç äðóãîãî – ç êðèì³íàë³-
òåòîì [8, ñ. 123–125; 9, ñ. 91–92]. Öå òàêîæ ïî-
ÿñíþº êîðóïö³éí³, ò³í³çàö³éí³ ïðîáëåìè âñ³õ âëàä-
íèõ ñòðóêòóð, çîêðåìà ñó÷àñíî¿ ïðàâîîõîðîííî¿, 
ñóää³âñüêî¿ ñèñòåìè òîùî, ¿õ ðåôîðìóâàííÿ.
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Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåì ã³áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîáóäî-
âàíèõ íà íåçàâåðøåí³é ìîäåðí³çàö³¿, º ñòðèæíåâèì 
äëÿ â³äòâîðåííÿ ëîã³êè ò³í³çàö³¿ öèõ â³äíîñèí. Ã³áðè-
äèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ äëÿ ö³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòîõàñ-
òè÷íîþ ïîä³ºþ, àëå îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³ìàíåíòíèõ 
÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àº ÿê öèâ³ë³çàö³é-
í³ ïåðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³, âîäíî÷àñ, 
çóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëüøîãî ïî 
â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çà-
õ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ, 
çîêðåìà, ç ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà-
÷åíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî çàóâàæåíü 
â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî äîñë³äíèêà ñåëÿíñüêî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ Ò. Øàí³íà, ÿêèé ðàäèâ çîñåðåäèòè óâà-
ãó íà òàê çâàíèõ ìàðã³íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ôîðìàõ, ùî, íà éîãî äóìêó, ïðèòàìàíí³ 
ñåëÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó [10, ñ. 12–17]. Îäíàê, 
íà íàø ïîãëÿä, ö³ ã³áðèäí³ (çì³øàí³) ôîðìè íå ëè-
øå íå º ïåðèôåð³éíèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, âîíè ïðîíèçóþòü âñþ ¿¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íó ñòðóêòóðó. Âîíè º ìàðã³íàëüíèìè ëèøå 
äî ïàíóþ÷îãî çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ò³ëüêè âðà-
õîâóþ÷è ö³ ìåòîäè÷í³ óìîâè, ñë³ä âèçíàòè, ùî 
åêñïîëÿðí³ íå÷èñò³ (ïîçàïîëþñí³ äëÿ çàõ³äíîãî 
äîì³íóþ÷îãî ñóñï³ëüñòâà) – öå ôîðìè, ÿê³ ãíî-
ñåîëîã³÷íî ôóíêö³îíóþòü ïîçà ³ñíóþ÷³ ³íâàð³àíòè 
äîì³íóþ÷î¿ ïðîçàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, âèÿâ-
ëÿþòü ñåáå ³ ÿê â³äïîâ³äí³ ¿¿ ò³íüîâ³ çàñàäè îðãà-
í³çàö³¿ ðåàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ âëàäè [11, ñ. 45–48].

Ñó÷àñí³é ôîðì³ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, á³çíåñó òà 
êðèì³íàë³òåòó ïðèòàìàííà íå ëèøå ¿õ ì³æñåêòîðíà 
³íòåãðàö³ÿ (ïðè ëîêàë³çàö³¿ ÷àñòî â îäí³é îñîá³), à é 
òðàíñôåð ö³ëåé, ôóíêö³é ä³ÿëüíîñò³ ³ç îäí³º¿ ñêëà-
äîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿ â ³íøó (íàïðèêëàä, ìåòîþ, ôóíê-
ö³ºþ ïåâíèõ ñòðóêòóð âëàäè º â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå 
ñò³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïðî-
ãðåñó ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ñóòî á³çíå-
ñîâî–êðèì³íàëüíèõ ö³ëåé òà ôóíêö³é. 

Âèíèêíåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó 
òà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè â óìîâàõ íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ ³íøîãî íåáåç-
ïå÷íîãî ò³íüîâîãî ÿâèùà – àâòîíîì³çàö³¿ âëàäè. 
Ðîçâèíóòà «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà» â óìî-
âàõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî â³ò÷èç-
íÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê ä³àëåêòè÷íèé ðåçóëüòàò 
ïîïåðåäíüîãî ¿¿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, òðàíñôîð-
ìàö³¿, âèçð³âàííÿ – öå çàêðèòà ò³íüîâà çîíà âëà-

äè, á³çíåñó, ïëóòîêðàò³¿, îë³ãàðõ³¿, áàçîâèé (ó ìåæ-
àõ ò³í³çàö³éíîãî ïðîñòîðó) ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé 
ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ñåê-
òîð ³íñòèòóö³éíî¿ àñèìåòðè÷íîñò³, âèêðèâëåíîñ-
ò³, êëàíîâîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâí³ ³íòåðåñè òà 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, ò³í³çóþ÷³ 
ôàêòîðè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Öå ñèíåðãåòè÷íà 
ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ì³æñåêòîðíî-
ãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíà íà ï³äñèëåííÿ ïîòîêó 
ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè, á³çíåñó, ïëóòî-
êðàò³¿. Îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ôîðìè àâòîíîìíîãî ñåêòîðà çàëåæàòü â³ä 
â³äïîâ³äíèõ ìîäèô³êàö³é öüîãî ñåêòîðà çà êîí-
êðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ.

Çì³ñòîì êàòåãîð³¿ «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà», 
òàêèì ÷èíîì, º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ 
îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷-
íèìè, ïëóòîêðàòè÷íèìè, á³çíåñîâèìè, ïîë³òè÷íè-
ìè, êîðóïö³éíèìè (ó òîìó ÷èñë³ íàäíàö³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ), ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÇÌ², â³äñóòí³ñòþ åêîíî-
ì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íåîá-
ìåæåíèì äîñòóïîì äî åêñïëóàòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ 
ðåñóðñ³â êðà¿íè, ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Ó öèõ óìî-
âàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº 
íåîäì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, 
³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Âèñõ³äí³ åòàïè 
ñòàíîâëåííÿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» â³äíîñÿòüñÿ 
ùå äî ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëü-
íî¿ ñèñòåìè ÿêî¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî 
³ç Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ [12].

Ôîðìà ïðîÿâó àâòîíîìíîãî ñåêòîðà âñåðåäèí³ 
îô³ö³éíî¿ äåðæàâè îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê îðãà-
í³çîâàíèõ ôîðì äåâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ 
çëî÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè, 
ðàçîì ³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå÷åííÿì. «Àâ-
òîíîìíà äåðæàâà» – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâè-
ñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. ²ñíóþ-
÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, «àâòîíîìíà äåð-
æàâà» óòâîðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó 
ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, 
ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿ-
äîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà àêòèâíî 
âèêîíóº ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³-
ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðà-
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çèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè». Ãîëîâíèì âèäîì 
ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì àòðèáóòîì 
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî àâòîíîì-
íîãî, ò³íüîâîãî ñåêòîðà, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà 
åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü. Çàãàëîì, 
ñóñï³ëüíà ôîðìà «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» º, ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ, ãîëîâíîþ ò³íüîâîþ âíóòð³øíüîþ 
çàãðîçîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó ãàëüìóâàíí³ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, àðõà¿çàö³¿ òà 
äåãðàäàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é, çî-
êðåìà ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà íàÿâí³ñòü äîâãî-
òðèâàëî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ñâ³ä-

÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñò³éêîãî â³äòâîðåííÿ ñóòòºâèõ 
ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ó âçàºìîä³¿ ³íòåðåñ³â âëàäè ³ 
øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïîãëèáëåííÿ çàãðî-
çè ïîäàëüøî¿ åêñïàíñ³¿ ò³í³çàö³éíèõ çàñîá³â ïðè-
éíÿòòÿ âëàäíèõ ð³øåíü ³ ä³é òà àäåêâàòíîãî ïîñè-
ëåííÿ ò³í³çàö³¿ â³äíîñèí ñóñï³ëüíîãî ñóïðîòèâó (ÿê 
ðåàêö³¿ íà âëàäíó ò³í³çàö³éíó ³íâàç³þ).

Ïðèíöèïîâèì ïðîÿâîì ïðîöåñó á³ôóðêàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿêèé ïîòåíö³éíî óòðèìóº ó ñîá³ ïîòóæí³ 
ïðîòèð³÷÷ÿ ò³í³çàö³¿, ïåðø çà âñå ó ëàíö³ «âëàäà–
ñóñï³ëüñòâî», º öèêë³÷íèé ïðîöåñ ¿¿ íåçàâåðøåíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿.

Íàñë³äêàìè ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í º óòâî-
ðåííÿ â íèõ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó, òîáòî íà-
ÿâíîñò³ ÿê³ñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ð³çíèö³ â 
àñèíõðîííîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåêòîð³â ³íñòè-
òóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïðè÷èíîþ ñèñòåìíî¿ ò³íüîâî¿ 
àâòîíîì³çàö³¿ – ïîÿâè àâòîíîìíèõ, ò³íüîâèõ, îë³-
ãàðõ³÷íî–âëàäíèõ åë³òíèõ ïðîøàðê³â ÿê àêòèâíèõ 
ïðîäóöåíò³â ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, íà îäíîìó ïîëþñ³, 
òà ñóö³ëüíî¿ á³äíîñò³ – íà ³íøîìó.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó çàëåæíèõ êðà¿í, ñïåöèô³÷íîñò³ 
ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó äîâîäèòü, ùî ïðîáëåìà íàÿâíîñ-
ò³ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ 
ïðèòàìàííà íå ëèøå ãîñïîäàðñüêèì áëîêàì, à é 
óñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè öèõ êðà¿í. Öå åêîíîì³÷íèé çàêîí ùîäî îñî-
áëèâîñòåé ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í, ùî âñòà-
íîâëþº çâ’ÿçîê ì³æ îñîáëèâîñòÿìè äîì³íóþ÷îãî 
òèñêó íà ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó çàëåæíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â ïðîöåñ³ ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà àñèíõðîí-

íîãî ðîçâèòêó ¿¿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â, óòâîðåííÿ â 
í³é ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ áëîê³â, ïðåôåðåíö³éíîãî 
ðîçâèòêó åë³òíèõ ñåãìåíò³â.

Âèíèêíåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó 
òà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè â óìîâàõ íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ ³íøîãî íåáåç-
ïå÷íîãî ò³íüîâîãî ÿâèùà – àâòîíîì³çàö³¿ âëàäè.
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Âèÿâëåííÿ ïðîòèð³÷ ó ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü íà 
ðèíêó M&A çà äîïîìîãîþ áàãàòîì³ðíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äàíèõ

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âèÿâëåííþ ïðîòèð³÷ ó ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü íà ðèíêó M&A çà äî-
ïîìîãîþ áàãàòîì³ðíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äàíèõ. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñâ³òîâîãî, àìåðèêàí-
ñüêîãî, ºâðîïåéñüêîãî, àç³àòñüêî–òèõîîêåàíñüêîãî òà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó çëèâàíü òà ïîãëèíàíü. 
Ñèñòåìàòèçîâàíî òà îá´ðóíòîâàíî ³ñíóþ÷³ øëÿõè ïîãëèíàííÿ òà îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. 
Íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó êëàñèô³êîâàíî âñ³ êðà¿íè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ðèíêó çëèâàíü òà ïî-
ãëèíàíü íà ï’ÿòü ãðóï çà ïîêàçíèêàìè: ê³ëüê³ñòü óãîä, âàðò³ñòü óãîä, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü îäí³º¿ óãîäè. 
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îáðàçîâàíèé íà M&A ðûíêå ñ ïîìîùüþ ìíîãîìåðíîé 

êëàññèôèêàöèè äàííûõ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âûÿâëåíèþ ïðîòèâîðå÷èé â ðàçâèòèè èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé íà ðûíêå 

M&A ñ ïîìîùüþ ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè äàííûõ. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìèðî-
âîãî, àìåðèêàíñêîãî, åâðîïåéñêîãî, àçèàòñêî–òèõîîêåàíñêîãî è óêðàèíñêîãî ðûíêà ñëèÿíèé è 
ïîãëîùåíèé. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû è îáîñíîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïóòè ïîãëîùåíèÿ è îáúåäèíåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå. Íà îñíîâå êëàñòåðíîãî àíàëèçà êëàññèôèöèðîâàíû âñå ñòðàíû, êîòîðûå 
ôóíêöèîíèðóþò íà ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé íà ïÿòü ãðóïï ïî ïîêàçàòåëÿì: êîëè÷åñòâî ñäå-
ëîê, ñòîèìîñòü ñäåëîê, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîé ñäåëêè.
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Revealing of the contradictions in the development 
of integration formations in the M&A market with the help 

of multidimensional data classification
The article is devoted to revelation of the contradictions in the development of integration formations 

in the M&A market with the help of multidimensional data classification. The comparative analysis of 
the world, US, Europe, Asia–Pacific and Ukrainian markets of mergers and acquisitions was performed. 
Existing absorption paths and associations of enterprises in Ukraine were systematized and justified. 
All countries that operate in the market of mergers and acquisitions were classified in five groups of 


