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Ñòàðòàïè ÿê îñîáëèâà îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà ðèíêó ³ííîâàö³é

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ï³äõîäè íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íó «ñòàðòàï», âè-
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ìè. Óçàãàëüíåíî êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñòàðòàï³â ó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³ ó 2015 ð. 
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Ñòàðòàïû êàê îñîáàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³í-
ôîðìàö³éíèõ òà ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é â ñó÷àñíîìó 
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³, ùî äàº çìîãó á³ëüø øâèäêî 
îáì³íþâàòèñü ³íôîðìàö³ºþ òà çíàííÿìè, ïðèçâî-
äèòü äî çì³í ó â³äíîñèíàõ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â ñôåð³ ³ííîâàö³é. Çîêðåìà, â³äêðèâàº äëÿ 
áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó-
÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîäàòêîâèõ ó÷àñ-
íèê³â ïîçà éîãî ìåæàìè. Ç öüîãî ïðèâîäó íàóêîâ-
ö³ çàçíà÷àþòü ïðî òå, ùî «âèäîçì³íþþòüñÿ åòàïè 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ â³ä ë³í³éíî¿, çàìêíåíî¿ 
ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà («³ííîâàö³éíà ³äåÿ» – «³í-
íîâàö³ÿ» – «³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò») äî á³ëüø ðîç-
ãàëóæåíî¿, äå âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ â ê³íöåâèé 
ïðîäóêò ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ïàðàëåëüíî íà ê³ëü-
êîõ ï³äïðèºìñòâàõ, à ïîá³÷í³ ïðîäóêòè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (ñï³í–îôôè) ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ 
îêðåìî â³ä îñíîâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà» [1, c. 114]. Âîäíî÷àñ, çà â³äñóòíîñò³ âëàñ-
íèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü «îòðèìóâàòè íà 
ðèíêó ³ííîâàö³é ÿê ïîâí³ñòþ ãîòîâ³ ³ííîâàö³¿ (ñòàð-
òàïè, ñï³í–îôôè), òàê ³ ³ííîâàö³éí³ ³äå¿, ùî ïîòðåáó-
þòü äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ» [1, c. 115].

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàðòàïè, áóäó÷è îäí³ºþ ç 
íîâèõ ôîðì âåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³-
ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ³äå¿, çíàõîäæåíí³ íîâèõ, íåñòàíäàðòíèõ øëÿ-
õ³â ðîçâèòêó á³çíåñó. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 
ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ôîðìóâàííþ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó ñòàðòàï³â, îñê³ëüêè îñòàíí³ ñòâî-
ðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ðîáëÿòü âàãîìèé âíåñîê 
â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. Îá´ðóíòóâàí-
íÿ ïåðñïåêòèâ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñòàðòàï³â 
â Óêðà¿í³ ñïîíóêàº äî ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñòåé ¿õ ñòâîðåííÿ òà ñòàä³é ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Á³ëüø³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ ñòàðòàï³â, 
ìàº âèãëÿä ²íòåðíåò–îãëÿä³â é ñòàòåé, ³íòåðâ’þ 
òà äóìîê ïðàêòèê³â, ³íâåñòîð³â ³ áåçïîñåðåäíüî 
ñàìèõ óñï³øíèõ ñòàðòàïåð³â, ÿê³ ìîæóòü ïîä³-
ëèòèñü âëàñíèì äîñâ³äîì ó äàíîìó ïèòàíí³. Çî-
êðåìà, äàíó ïðîáëåìàòèêó àêòèâíî îáãîâîðþþòü 
òà äîñë³äæóþòü Ï³òåð Ò³ëü, Áîá Äîðô, Äæèðäæè 
Âîíã, ªâåë³í Áó÷àöüêèé, Áåí Êàçíîê, Îëåêñàíäð 
Êàðäàêîâ, Ïîë Ãðåì, Îëåêñ³é Ìàñü, Äìèòðî Ñòà-
âèöüêèé. Äîñë³äæåííþ ñòàðòàï³â ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê: Î. Â. Êîðíóõ, Ë. Â. Ìà-
õàíüêî, Î. Ô. Ìîðîçîâ, Ð. Ï. Ñìîëåíþê, Í. ². Ñèò-
íèê, ª. Â. ×àçîâ. Îäíàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî 
íåäîñòàòíº íàóêîâå âèâ÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ 
îñíîâ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ñòàðòàï³â ÿê îñîáëè-
âî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó ³ííîâàö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ï³äõî-
ä³â äî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ñòàðòàïó, 
éîãî ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, âèä³â òà ñòàä³é 
ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàðòàïè íà-
ëåæàòü äî ô³ðì–ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó ³ííîâàö³é. Âïåðøå òåð-
ì³í «ñòàðòàï», ÿêèé ïîõîäèòü â³ä àíãë. start–up – 
ñòàðòóâàòè, çàïóñêàòè, ç’ÿâèâñÿ â ÑØÀ ó 1939 ð. 
Äàíèì òåðì³íîì äâîº àìåðèêàíñüêèõ ñòóäåí-
ò³â Õüþëåòò ³ Ïàêêàðä íàçâàëè âëàñíèé íåâåëè-
êèé ïðîåêò. Ç ÷àñîì öåé ñòàðòàï ïåðåòâîðèâñÿ 
ó âåëè÷åçíó òà óñï³øíó êîìïàí³þ, â³äîìó íèí³ ÿê 
Hewlett–Packard (HP).

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äåê³ëüêà ñõîæèõ 
ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «ñòàðòàï». Â çà-
ãàëüíîìó, ñòàðòàï–ô³ðìà – öå ùîéíî ñòâîðå-
íà ô³ðìà (ÿêà, ìîæëèâî, íàâ³òü ùå íå º þðèäè÷-
íîþ îñîáîþ), ùî ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ 
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ðîçâèòêó ³ áóäóº ñâ³é á³çíåñ íà ïîøóêó òà ïî÷àò-
êó âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé àáî 
íîâèõ òåõíîëîã³é [2, c. 266]. Ï³ä ñòàðòàïàìè òà-
êîæ ðîçóì³þòü ïðîåêòè, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçðîá-
êîþ íîâèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà 
ñòàä³¿ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ á³çíåñ–³äåé, ïîòðåáó-
þòü êàï³òàë³çàö³¿ (ô³íàíñóâàííÿ) ³ ðîçâèòîê ÿêèõ 
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Íà äóìêó ×àçîâà ª. Â., «ñòàðòàï – öå õîðîøà 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ òèõ, ó êîãî º ìð³ÿ ñòâîðèòè ùîñü, 
ùî áóäå ïðèíîñèòè êîðèñòü ëþäÿì ³ ïðèáóòîê àâ-
òîðó. Ñòàðòàï – öå ïðîöåññ ðåàë³çàö³¿ àáñîëþò-
íî íîâî¿ á³çíåñ–³äå¿ çà êîðîòê³ òåðì³íè ïðè ì³í³-
ìàëüí³é ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â» [3, c. 123]. 
Ñèòíèê Í. ². çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷àòè ñòàðòàï «ÿê 
òèì÷àñîâó îðãàí³çàö³þ ç âèñîêèì ³íòåëåêòóàëü-
íèì ïîòåíö³àëîì, ïðèçíà÷åíó äëÿ ïîáóäîâè ñò³éêî¿ 
ìàñøòàáîâàíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ 
³äå¿ ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó» [4, c. 65].

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ââàæàþòü ñòàðòàïîì âè-
êëþ÷íî âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ïðîäóêòè, âåí÷óðíèé 
á³çíåñ ó ñôåð³ IT–òåõíîëîã³é, á³çíåñ â ³íòåðíåò³, 
àáî æ ³íòåðíåò–ñàéòè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³í-
øèõ ïåâíîþ «ðîäçèíêîþ». Òàêà äóìêà âèíèêëà 
â ðåçóëüòàò³ ñïîñòåðåæåíü çà íàéá³ëüø âäàëèìè 
³íòåðíåò–ñòàðòàïàìè (òàáë. 1).

Ñòàðòàïè ÿê îñîáëèâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðà, ñòâîðåíà ç ìåòîþ ðîçðîáêè òà ïðîñóâàííÿ íà 
ðèíîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, º îäí³ºþ ³ç ôîðì 
ï³äïðèºìíèöòâà. Îäíàê íàóêîâö³ çàçíà÷àþòü ïðî 

íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé 
ñòàðòàï³â â³ä çâè÷àéíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à ñàìå:

1. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, ó ñòâîðåíí³ ñòàðòàïó 
áåðóòü ó÷àñòü ìîëîä³ ëþäè, ÿê³ º ïîòåíö³éíèìè 
íîñ³ÿìè ³ííîâàö³éíèõ ³äåé;

2. Ñòàðòàï çàñíîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ³ííîâàö³ÿõ 
òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, íàé÷àñò³øå öå ²Ò–ñôå-
ðà òà ñôåðà ïîñëóã. Ãîëîâíå â ñòàðòàï³ – öå ³äåÿ;

3. Ñòàðòàïè íå ìàþòü âëàñíîãî ïî÷àòêîâî-
ãî êàï³òàëó. Êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ â îñíîâíîìó ³í-
âåñòîðàìè ó âèãëÿä³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ó äàíèé 
ïðîåêò;

4. Ñòàðòàï ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ, ïðè÷îìó çì³íè ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ³ ñàìî¿ 
ñóò³ ïðîåêòó [3, c. 123];

5. Ñòàðòàïè ïðàöþþòü â óìîâàõ âèñîêîãî ðèçèêó;
6. Ñòàðòàï ÿê îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà º íåâå-

ëèêîþ çà ðîçì³ðîì – éîãî êîìàíäà ìîæå ñêëà-
äàòèñÿ ç 2–10 îñ³á;

7. Ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ ñòàðòàïó º éîãî ïðî-
äàæ âåëèê³é êîìïàí³¿ ÷è éîãî ïîãëèíàííÿ [4, 
c. 64–65].

Ðàçîì ç òèì, äëÿ áóäü–ÿêîãî ñòàðòàïó õàðàê-
òåðíèìè º ïåâí³ îçíàêè, ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ñòâîðåííÿì ³ ðîçâèòêîì. Îñíî-
âíèìè ç íèõ º òàê³:

1) á³çíåñ–ìîäåëü ñòàðòàïó ïîâèííà âîëîä³òè 
çäàòí³ñòþ ñòàòè ìàñøòàáîâàíîþ – áóòè ïîâòî-
ðåíîþ ³ ìàêñèìàëüíî ðîçøèðåíîþ áåç âíåñåííÿ 
ñåðéîçíèõ çì³í â ³äåþ;

Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà

Wikipedia íàéá³ëüøà ³íòåðíåò–åíöèêëîïåä³ÿ. Çàñíîâíèêàìè º Ëàðð³ Ñåíãåð òà Äæèìì³ Âåéëç. 
Îô³ö³éíå â³äêðèòòÿ – 15 ñ³÷íÿ 2001 ðîêó

YouTube íàéá³ëüøà áàçà â³äåîðîëèê³â. YouTube áóâ çàñíîâàíèé ×àäîì Ãåðë³ 14 ëþòîãî 2005 ðîêó 

Flickr îäèí ç íàéïîïóëÿðí³øèõ ñåðâ³ñ³â äëÿ çáåð³ãàííÿ ôîòîãðàô³é. Flickr çàïóñòèëè ó ëþòîìó 
2004 ðîêó êîìïàí³ºþ Ludicorp.

Kwambio

ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ùî äîçâîëÿº ëåãêî çàêà÷óâàòè ç òåëåôîíó àáî íîóòáóêà ôàé-
ëè â 3D–ïðèíòåð. Íàâêîëî òàêîãî ñåðâ³ñó ðîçðîáíèêè ïîáóäóâàëè ö³ëó ïëàòôîðìó, íà ÿê³é 
áóäü–ÿêèé äèçàéíåð ìîæå ëåãêî â³äêðèòè âëàñíó òîðãîâó òî÷êó ³ ïðîäàâàòè ÷åðåç íå¿ ñâî¿ 
3D–ìîäåë³. Ñåðâ³ñ Kwambio Óñîâ ³ Êî çàïóñòèëè â æîâòí³ 2014 ðîêó.

Petcube 
Camera

íåâåëèêèé êóá, îñíàùåíèé âåá–êàìåðîþ, äèíàì³êàìè, ì³êðîôîíîì ³ ëàçåðíîþ óêàçêîþ. Êóá 
÷åðåç ³íòåðíåò çâ’ÿçóºòüñÿ ç³ ñìàðòôîíîì âëàñíèêà, ÿêèé îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ñïîñòåð³ãàòè 
çà äîìàøí³ìè âèõîâàíöÿìè, ïîäàâàòè êîìàíäè ³ ãðàòè ç íèìè, ïåðåì³ùàþ÷è óêàçêó. 
Êîìïàí³ÿ PetcubeInc. áóëà çàñíîâàíà ó âåðåñí³ 2012 ðîêó.

Twitter ïëàòôîðìà ñòâîðåíà Äæåêîì Äîðñ³ ó 2006 ðîö³ äëÿ îáì³íó êîðîòêèìè ïîâ³äîìëåííÿìè.

Facebook
íàéïîïóëÿðí³øà ñîö³àëüíà ìåðåæà ó ñâ³ò³, ùî ïî÷àëà ïðàöþâàòè 4 ëþòîãî 2004 ðîêó ÿê 
ìåðåæà äëÿ ñòóäåíò³â äåÿêèõ àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Çàñíîâíèêîì òà ãîëîâîþ ñåðâ³ñó 
º Ìàðê Öóêåðáåðã.

ÂÊîíòàêò³
íàéá³ëüøà ñîö³àëüíà ìåðåæà ó ªâðîï³ ï³ñëÿ Facebook. ÂÊîíòàêò³ ïî÷àëà ïðàöþâàòè 10 æîâ-
òíÿ 2006 ðîêó ³ ñïî÷àòêó ïîçèö³îíóâàëàñÿ ÿê ñîö³àëüíà ìåðåæà äëÿ âèïóñíèê³â ðîñ³éñüêèõ 
âóç³â (ñâîºð³äíèé àíàëîã àìåðèêàíñüê³é Facebook).

Òàáëèöÿ 1. Íàéá³ëüø óñï³øí³ ³íòåðíåò–ñòàðòàïè [5, c. 27]
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2) íîâèçíà ³ óí³êàëüí³ñòü ³äå¿, îð³ºíòîâàí³ñòü íà 
ðîçðîáëåííÿ àáñîëþòíî íîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó, ùî çàäîâîëüíÿº ïåâí³ ïîòðåáó ðèíêó. Ðàçîì 
ç òèì, ³íîä³ ö³ëêîì óñï³øíèìè ñòàðòàïàìè ìîæóòü 
ñòàòè ³ ïðîåêòè ç³ «ñêîï³éîâàíèìè» ³äåÿìè çà óìîâè 
¿õ ïðàâèëüíî¿ àäàïòàö³¿ äî ðèíêó îêðåìî¿ êðà¿íè;

3) âèñîêà øâèäê³ñòü ðîçâèòêó ïðîåêòó ³ ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíå ïðîñóâàííÿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó, 
çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè çàïëàíîâàíèé ïðèáóòîê â 
êîðîòê³ òåðì³íè. Ñåðåäí³é òåðì³í ñòâîðåííÿ ñòàð-
òàï³â ñòàíîâèòü 3–4 ì³ñÿö³, à ó âèïàäêó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó – äî ðîêó [4, c. 65];

4) ñòàðòàï – öå íîâå ï³äïðèºìñòâî, à òàêîæ 
ïðîåêò, ÿêèé ìîæå âçàãàë³ íå áóòè çàðåºñòðîâà-
íèé ó â³äïîâ³äíèõ îðãàíàõ âëàäè;

5) ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â ç áîêó àâòîð³â 
ñòàðòàïó;

6) òèì÷àñîâ³ñòü ³ñíóâàííÿ: ÷åðåç äåê³ëüêà ðî-
ê³â óñï³øíèé ñòàðòàï ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîâíî-
ö³ííó êîìïàí³þ, ïðîäàºòüñÿ ÷è ñòàº ï³äðîçä³ëîì 
³íøî¿ êîìïàí³¿;

7) íåñò³éêå ñòàíîâèùå íà ðèíêó ³ íåâèçíà÷å-
í³ñòü ³ñíóâàííÿ.

Ñèòíèê Í. ². àêöåíòóº óâàãó íà òàê³é âàæëèâ³é 
ðèñ³ ñòàðòàïó ÿê âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë êîìàíäè çàñíîâíèê³â. Ï³äòâåðæåííÿì 
îñòàííüîãî ñëóãóº òîé ôàêò, ùî çà îö³íêàìè çà-
õ³äíèõ åêñïåðò³â, ìàéæå 100 % âàðòîñò³ ñòàðòàïó 
áàçóºòüñÿ íà éîãî ³íòåëåêòóàëüí³é âëàñíîñò³. Áåç 
³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó, ÿê êëþ÷îâîãî äëÿ ðîç-
âèòêó ñòàðòàï–³äå¿, íåìàº ïîòðåáè â ô³íàíñîâèõ 
òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ íà ïîäàëüøèõ ñòàä³ÿõ 
³ñíóâàííÿ ñòàðòàïó [4, c. 65].

Ñòàðòàï–êîìïàí³¿, ÿê ³ çâè÷àéí³ íîâîñòâîðåí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ïðîõîäÿòü ïåâí³ ñòàä³¿ ñâîãî ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. Îäíàê êîæíà ç öèõ ñòà-
ä³é ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòàä³é æèòòº-
âîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â ¿õ îñíîâ³ º 
çì³íà ³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ñòàðòàïó. Îïðàöþ-
âàííÿ íàóêîâèõ äæåðåë çàñâ³ä÷óº, ùî ñåðåä íà-
óêîâö³â íåìàº îäíîñòàéíîñò³ ñòîñîâíî ê³ëüêîñò³ 
ñòàä³é ðîçâèòêó ñòàðòàïó. Íàé÷àñò³øå çóñòð³÷à-
ºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ñòàðòàï ïðî-
õîäèòü ó ñâîºìó ðîçâèòêó 5 ñòàä³é: ïîñ³âíó ñòà-
ä³þ (seed stage), ñòàä³þ çàïóñêó (startup stage), 
ñòàä³þ çðîñòàííÿ (growth stage), ñòàä³þ ðîçøè-
ðåííÿ (expansion stage) ³ ñòàä³þ «âèõîäó» (exit 
stage). Äàíó êëàñèô³êàö³þ îõàðàêòåðèçîâàíî 
òàêèìè íàóêîâöÿìè ÿê, À. Â. Ïàíêîâ [1, c. 116] 
³ À. Î. Êíÿçåâè÷ [6, c. 135]. ÓÊ «ÀËÜßÍÑ. ÂÅÍ-

×ÓÐÍÈÉ Á²ÇÍÅÑ», ùî çàéìàºòüñÿ âåí÷óðíèì 
ô³íàíñóâàííÿì òà ³íâåñòóâàííÿì â ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè, âèêîðèñòîâóº ïðè ðîáîò³ êëàñèô³êàö³þ, 
çã³äíî ÿêî¿ ñòàðòàï ïðîõîäèòü 6 ñòàä³é ðîçâèòêó: 
SEED – «ïîñ³âíà» ñòàä³ÿ (àáî «äîëèíà ñìåðò³», 
îñê³ëüêè ñàìå íà ö³é ñòàä³¿ íàéá³ëüøå ñòàðòàï³â 
íå ðåàë³çóþòüñÿ àáî ÷åðåç áðàê ô³íàíñóâàííÿ, 
àáî ÷åðåç íåàêòóàëüí³ñòü ñàìî¿ ³äå¿, àáî ÷åðåç 
íåñòà÷ó äîñâ³äó àâòîðà); STARTUP («ñòàðòàï»); 
EARLYSTAGE, EARLYGROWTH («ðàííº çðîñòàí-
íÿ»); EXPANSION («ðîçøèðåííÿ»); MEZZANINE 
– «ïðîì³æíà» ñòàä³ÿ; EXIT («âèõ³ä») [3, c. 125–
126]. Ï³äõîäè ³íøèõ äîñë³äíèê³â äî êëàñèô³êàö³¿ 
ñòàä³é ðîçâèòêó ñòàðòàï³â â³äîáðàæåíî â òàáë. 2.

«Âåá–ñòóä³ÿ «Startap ñãåàtion», ÿêà çàéìàºòüñÿ 
ðîçðîáêîþ ñòàðòàï³â, âèõîäÿ÷è ç êîíöåïö³¿ âçà-
ºìîä³¿ àâòîðà ³ç ðîçðîáíèêàìè, âèä³ëÿº íàñòóïí³ 
åòàïè ó ðîçðîáö³ ñòàðòàïó:

1) ²äåÿ ñòàðòàïó – â³äáóâàºòüñÿ îáãîâîðåííÿ 
êîíöåïö³¿ ïðîåêòó â ö³ëîìó, ïðîâåäåííÿ çàãàëü-
íî¿ îö³íêè âàðòîñò³ òà òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;

2) Åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó – â³äáóâàºòüñÿ ðîç-
áèòòÿ ïðîåêòó íà îêðåì³ åòàïè, â êîæíîìó ç ÿêèõ 
ðîçðîáíèêàìè áóäóòü âèêîíóâàòèñü òåõí³÷í³ çà-
âäàííÿ (äàë³ – ÒÇ);

3) Ï³äãîòîâêà ÒÇ íà ïåðøèé åòàï – ðîçðîáëåíå 
ÒÇ óçãîäæóºòüñÿ ðîçðîáíèêàìè ç àâòîðîì ïðî-
åêòó, ÿêèé çãîäîì âíîñèòü â íüîãî ñâî¿ êîðåêòèâè;

4) Ðåàë³çàö³ÿ ïåðøîãî åòàïó – ãîëîâíå çàâäàííÿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàïóñòèòè ïðîåêò ìàêñèìàëü-
íî øâèäêî òà ó ñïðîùåíîìó âèãëÿä³ (òàê ÿê éîãî ïî-
òð³áíî áóäå îïòèì³çóâàòè äî ñïîæèâà÷à). Ï³ñëÿ éîãî 
çàâåðøåííÿ ïðîåêò âæå ïî÷èíàº ïðàöþâàòè;

5) Ðåàë³çàö³ÿ ðåøòè åòàï³â ñòâîðåííÿ ñòàðòà-
ïó – ïðîåêò ðîçâèâàºòüñÿ ³ íàðîùóºòüñÿ â ðåàëü-
íîìó ÷àñ³, âðàõîâóþ÷è ïîáàæàííÿ êîðèñòóâà÷³â é 
àâòîðà, ïîêè íå áóäå ïîâí³ñòþ ðåàë³çîâàíà âñÿ 
éîãî êîíöåïö³ÿ â ðàìêàõ âèõ³äíî¿ ³äå¿;

6) Ïîäàëüøà ìîäåðí³çàö³ÿ – óñï³øíèé ñòàðòàï 
ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñÿ íàâ³òü ï³ñëÿ ïîâíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ âèõ³äíî¿ ³äå¿. Öå ìîæå â³äáóâàòèñü â³äðàçó 
àáî ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ [3, ñ. 123–124]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâ-
í³ñòü â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà ñåðåä ïðàêòèê³â äå-
ê³ëüêîõ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³é ñòàä³é 
ðîçâèòêó ñòàðòàïó. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè 
ïðî òå, ùî êîæåí ñòàðòàï ìàº ñâ³é ³íäèâ³äóàëü-
íèé øëÿõ ðîçâèòêó ³ íåìîæëèâî çàäàòè äëÿ âñ³õ 
îäíó ñèñòåìó åòàï³â, ïî ÿêèì â³í áóäå ðîçâèâà-
òèñü. Ê³ëüê³ñòü åòàï³â, ÿê³ â³í ïðîõîäèòü, çàëåæèòü 
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â³ä ñïåöèô³êè ñàìîãî ñòàðòàïó òà ñôåðè, â ÿê³é 
â³í ïðàöþº. Ðàçîì ç òèì, óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 

áóäü–ÿêîãî ñòàðòàïó íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä 
äîñòîâ³ðíîñò³, òî÷íîñò³ îá´ðóíòóâàííÿ àâòîðîì 

Òàáëèöÿ 2. Ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ñòàä³é ðîçâèòêó ñòàðòàï³â

Äîñë³äíèê Ïåðåë³ê ñòàä³é ðîç-
âèòêó ñòàðòàï³â Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ ñòàä³é

Ìîðîçîâ Î. Ô. 
[7]

Ïîñ³âíà ñòàä³ÿ

Ôîðìóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿, ùî 
âêëþ÷àº â ñåáå: ïîøóê ³äå¿, çá³ð òà àíàë³ç ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïî ðèíêó, ãàëóç³ òà ñïîæèâà÷àì.
Ãîëîâíèì çàâäàííÿì, ùî âèð³øóºòüñÿ, º çàáåçïå÷åííÿ 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ðîçðîáêà á³çíåñ–ïëàíó, 
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ï³äá³ð êåð³âíîãî ñêëàäó. 
Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè º â³äñóòí³ñòü îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà íàäõîäæåíü êîøò³â, à ëèøå ¿õ âèòðà÷àííÿ.

Ðàííÿ ñòàä³ÿ

Ðîçðîáëåí³ á³çíåñ ñòðàòåã³¿ ó âèãëÿä³ ê³íöåâîãî âàð³àíòó á³çíåñ–
ïëàíó, âèçíà÷åí³ êåð³âí³ ïîñàäè, ñòâîðåíèé ïðîòîòèï ³ çàïó-
ùåíå äîñë³äíå âèðîáíèöòâî, ôîðìóþòüñÿ ïåðø³ ïàðòíåðñüê³ 
çâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà äèñòðèá’þòîðàìè. Âæèâàþòüñÿ 
çàõîäè ùîäî ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàðòàï ñåðåä 
³íâåñòîð³â, åêñïåðò³â òà ïëàòîñïðîìîæíî¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ äëÿ 
îòðèìàííÿ â³äãóê³â ïðî ïðîäóêò ³ ïîäàëüøîãî éîãî äîîïðàöþ-
âàííÿ. Îòðèìàííÿ â³äãóê³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
òåñòóâàííÿ, îïèòóâàííÿ, ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò, àáî ÷åðåç 
ëîêàë³çîâàí³ ñïåö³àë³çîâàí³ óñòàíîâè. 

Ïî÷àòêîâå çðîñòàííÿ

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïîâåä³íêè ñòàðòàï³â º çàâåðøåííÿ ïåðøîãî 
âèðîáíè÷îãî öèêëó òà ïî÷àòîê ðåàë³çàö³¿. Íà ö³é ñòàä³¿:
• ñóìàðíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ñòàº ïîçèòèâíèì;
• â³äáóâàºòüñÿ äèôóç³ÿ ïðîäóêòó íà ðèíîê ³ç âðàõóâàííÿì óïî-
äîáàíü ñïîæèâà÷³â;
• çíà÷íî àêòèâ³çóºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïîâåä³íêà êîìïàí³¿ ïî 
ïðè÷èí³ âñòóïó îñòàííüî¿ ó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó çà äîëþ ðèíêó.

Ñòàëèé ðîçâèòîê

Êîìïàí³ÿ çàêð³ïëþº ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó òà çá³ëüøóº îáñÿã 
ïðîäàæ³â. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ, 
º óòðèìàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ðèíêó, îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çàö³ÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îëåêñàíäð 
Êàðäàêîâ 
(êîðïîðàö³ÿ 
Inkom) [8]

ïî÷àòêîâèé êàï³òàë Â îñíîâ³ âèîêðåìëåííÿ ñòàä³é º ïîòðåáà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ 
äëÿ ðîçâèòêó ñòàðòàïó. «Íà ïåðøîìó åòàï³ ðåñóðñàìè ðîçðîá-
íèêàì äîïîìàãàþòü áëèçüê³. Äàë³ – ñòàðòàï ìîæå ïîòðàïèòè äî 
á³çíåñ–³íêóáàòîðó àáî á³çíåñ–àêñåëåðàòîðó. Ï³ñëÿ öüîãî ñòàð-
òàï ìîæå îòðèìàòè âåí÷óðíèé êàï³òàë äëÿ äðóãîãî ðàóíäó ñâîãî 
ðîçâèòêó. À äàë³ – ñòðàòåã³ÿ âèõîäó (IPO àáî ïðîäàæ á³çíåñó 
âåëèê³é êîìïàí³¿)». Àêòèâíà ôàçà æèòòÿ ñòàðòàïó ñòàíîâèòü äî 
10 ðîê³â.

ðàííÿ ñòàä³ÿ
ï³çíÿ ñòàä³ÿ

ñòðàòåã³ÿ âèõîäó íà 
ìàñîâèé ðèíîê

Ïîë Ãðåì
[9]

Ñòàä³ÿ çàðîäêó ³ 
ïîâ³ëüíîãî çðîñòàííÿ çàñíîâíèê íàìàãàºòüñÿ çðîçóì³òè, â ÿêîìó íàïðÿìêó ðóõàòèñÿ;

Ñòàä³ÿ ñòð³ìêîãî çðî-
ñòàííÿ

çàñíîâíèê, íàðåøò³, çíàõîäèòü ³ ñòâîðþº ïðîäóêò, çàòðåáóâà-
íèé áàãàòüìà ëþäüìè;

ñòàä³ÿ ïåðåõîäó â³ä 
óñï³øíîãî ñòàðòàïó äî 
âåëèêî¿ êîìïàí³¿

ðîçâèòîê êîìïàí³¿ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ ÷åðåç îáìåæåííÿ ðèíêó.

Ñìîëå-
íþê Ð. Ï. 
[2, c. 266–
267]

Ñòàä³ÿ ñòàðòàïó – Pre 
– startup

÷àñîâèé ïåð³îä, ùî òðèâàº â³ä ìîìåíòó çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî âè-
õîäó òîâàðó íà ðèíîê. 

Ñòàä³ÿ ñòàðòàïó – Pre 
– seed 

ñòàä³ÿ, êîëè âæå º ³äåÿ ³ ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ùî ñàìå òðåáà ïîêóï-
öÿì, ïðîòå ùå íåìàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê öþ ³äåþ êðàùå 
ðåàë³çîâóâàòè òåõí³÷íî ³ ÿê ¿¿ ñë³ä ïðîñóâàòè, ùîá âîíà ïðèíî-
ñèëà ãðîø³, àáî æ º, àëå ò³ëüêè â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³.

Ñòàä³ÿ ñòàðòàïó – Seed 

âèâ÷àºòüñÿ ðèíîê, ôîðìóºòüñÿ ïëàí ñòàðòàïó, ñêëàäàºòüñÿ ³ 
âèêîíóºòüñÿ òåõí³÷íå çàâäàííÿ, ñòâîðþºòüñÿ ³ òåñòóºòüñÿ ïðî-
òîòèï, éäå ïîøóê ïåðøèõ ³íâåñòîð³â ³ ï³äãîòîâêà ïðîåêòó äî 
çàïóñêó 
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³äå¿ ñòàðòàï–ïðîåêòó. Îñòàííº ïåðåäáà÷àº ÷³òêå 
ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, îá´ðóí-
òóâàííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ òà ñóò³ òîãî, ùî çì³íèòü 
ïðîäóêò â æèòò³ êë³ºíò³â, ÿêà éîãî â³äì³íí³ñòü ³ ÿê³ 
ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç òèìè, ùî âæå ³ñíóþòü òîùî. 
Âîäíî÷àñ, âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî íà á³ëüø ï³çí³õ 
ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ñòàðòàïó óñï³øí³ñòü éîãî ðåàë³-
çàö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ îðãàí³-
çàö³¿ âçàºìèí ç ³íøèìè ãðàâöÿìè ðèíêó. 

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ñòàðòàïè ð³çíÿòüñÿ 
ì³æ ñîáîþ, â íàóêîâèõ ïðàöÿõ íàâîäèòüñÿ ¿õ êëà-
ñèô³êàö³ÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè [4, ñ. 67]: 

1) Çà ñòóïåíåì íîâèçíè ïðîäóêòó ñòàðòàïó: 
ñòàðòàïè, ùî ðîçðîáëÿþòü ðàäèêàëüíî ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîäóêòè; ñòàðòàïè, ùî ðîçðîáëÿþòü ³íêðå-
ìåíòàëüíî ³ííîâàö³éí³ (ïîë³ïøóþ÷³) ïðîäóêòè;

2) Çà ãàëóççþ ä³ÿëüíîñò³: ñòàðòàïè â ãàëóç³ ²Ò, 
ðîáîòîòåõí³êè, åëåêòðîí³êè, òåëåêîìóí³êàö³é, 
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, åíåðãåòèêè, åêîëîã³¿, ìåäè-
öèíè ³ ò. ï.;

3) Çà êëþ÷îâèìè êë³ºíòàìè: ñòàðòàïè, ïðîäóêò 
ÿêèõ îð³ºíòîâàíèé íà ô³çè÷íèõ îñ³á (Â2Ñ); ñòàð-
òàïè, ïðîäóêò ÿêèõ îð³ºíòîâàíèé íà þðèäè÷íèõ 
îñ³á (Â2Â);

4) Çà çâ’ÿçêîì ç ³ñíóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè: íåçà-
ëåæí³ ñòàðòàìè (íàëåæàòü ñòàðòàïè, ùî ñòâîðþ-
þòü ³ ðîçðîáëÿþòü íîâèé ïðîäóêò ïîçà ìåæàìè 
³ñíóþ÷èõ êîìïàí³é); àô³ë³éîâàí³ ñòàðòàïè (âíó-
òð³øí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè âåëèêèõ êîìïàí³é, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó âàæëè-
âîãî äëÿ êîìïàí³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó);

5) Çà ïîòðåáàìè, íà çàäîâîëåííÿ ÿêèõ îð³ºíòî-
âàí³ ñòàðòàïè: 

– ñòàðòàïè, îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ô³çè÷íèõ îñ³á;

– ñòàðòàïè, îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
þðèäè÷íèõ îñ³á; 

– ñòàðòàïè, îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ òåõí³÷-
íèõ ïîòðåá íà ³ñíóþ÷îìó ðèíêó;

– ñòàðòàïè, îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ òåõí³÷-
íèõ ïîòðåá íà íîâîìó ðèíêó.

Çà õàðàêòåðîì ïðîäóêòó ³ ðèíêó çáóòó ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ âèäè ñòàðòàï³â ÿê:

1. «Ñòàðòàïè–êëîíè», äî ÿêèõ íàëåæàòü â³ò÷èç-
íÿí³ ðîçðîáêè, ùî ïîâòîðþþòü óñï³øí³ ñâ³òîâ³ 
ïðîåêòè, ÿê³ âæå äîâåëè ñâîþ ïåðñïåêòèâí³ñòü.

2. «Òåìí³ êîíÿ÷êè» – çàïóñê àáñîëþòíî íîâèõ 
ïðîåêò³â íà ùå íå âèâ÷åíîìó ðèíêó. Òàê³ ñòàðòà-
ïè º ³ íàéá³ëüø ðèçèêîâèìè ³, îäíî÷àñíî, ïîòåí-
ö³éíî ïðèáóòêîâèìè.

3. «Çàãàðáíèêè ðèíêó» – ñòàðòàïè, ÿê³ âïðî-
âàäæóþòü íà íàÿâíèé ðèíîê ñâ³é íîâèé ïðîäóêò ³ 
âèò³ñíÿþòü êîíêóðåíò³â, àáî âèä³ëÿþòü ³ çàõîïëþ-
þòü íîâèé ñåãìåíò íà ðèíêó, çîêðåìà çà ðàõóíîê 
õîðîøî¿ ö³íîâî¿ ïåðåâàãè òîâàðó àáî ïîñëóãè.

Íà ñüîãîäí³ ñòàðòàïè äîñÿãëè çíà÷íîãî ðîçâè-
òêó â ÑØÀ ³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà ñõ³äíî¿ Àç³¿. 
Çîêðåìà, íàéá³ëüøèì êîíêóðåíòîì Êðåìí³ºâî¿ 
äîëèíè ÿâëÿºòüñÿ ñòîëèöÿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ – Ëîí-
äîí. Ó ì³ñò³, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ïðàöþº á³ëüøå 
ÿê 3000 ñòàðòàï³â, â òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ â ö³ëî-
ìó ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü áëèçüêî 2000. Â Áåðë³í³ 
íàðàõîâóºòüñÿ ÿê ì³í³ìóì 2000 àêòèâíèõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ñòàðòàï³â. Çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíî¿ 
êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ McKinsey, äî 2020 ðîêó 
ñòàðòàïè ³ç îäíîãî ëèøå Áåðë³íó çäàòí³ ñòâîðèòè 
áëèçüêî 40 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü [10]. 

Ñòîñîâíî íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñòàðòàï³â ó 2015 ð., 
óïðàâëÿþ÷èé ïàðòíåð AVentures ª. Ñèñîºâ çàçíà-
÷àº ïðî òå, ùî íà ïåðøîìó ì³ñö³ áóëè íàñòóïí³: 

– hardware–ïðîåêòè, ùî ïðàöþþòü â ñôå-
ð³ òåõíîëîã³é. Çàâäÿêè òàêèì ñòàðòàïàì îòðèìà-
íî äîñòóï äî 3D–äðóêó, äðîí³â é áàãàòüîõ ³íøèõ 
åëåêòðîííèõ äåâàéñ³â;

– bigdata – óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ìàñèâàìè äà-
íèõ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà 
ïîòðåáè á³çíåñó ³ çðîñòàííÿ êîìïàí³é;

– äîïîâíåíà ðåàëüí³ñòü;
– ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè – ñòàðòàïè, ùî äàþòü çìîãó 

ïðîâåñòè ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ â íàéêîðîòø³ òåðì³íè;
– ìåäèöèíà – ñòàðòàïè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âè-

ð³øåííÿ ïðîáëåì ë³êóâàííÿ õâîðîá ëþäåé. Íà-
ïðèêëàä, äîäàòêè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü â³ä-
ñë³äêîâóâàòè á³îëîã³÷í³ ïîêàçíèêè îðãàí³çìó àáî 
ïëàòôîðìè, ÿê³ íàäàþòü çìîãó îáðàòè ë³êàðÿ é 
îòðèìàòè ë³êóâàííÿ â áóäü–ÿêîìó ì³ñö³ ñâ³òó;

– øòó÷íèé ³íòåëåêò – ñòàðòàïè, ùî çàéìàþòüñÿ 
ðîçðîáêîþ ðîáîò³â, çäàòíèõ âèêîíóâàòè íîâ³ çà-
âäàííÿ ³ ôóíêö³¿; 

– íàâ÷àííÿ – ñòàðòàïè, ùî ïðàöþþòü íàä ñòâî-
ðåííÿì ïëàòôîðì, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìó-
âàòè çíàííÿ äèñòàíö³éíî àáî î÷íî ïðàêòè÷íî ó 
áóäü–ÿê³é ñôåð³.

²íøèì òðåíäîì 2015 ðîêó ñòàëî â³äêðèò-
òÿ ñòàðòàï–â³ç îäðàçó ê³ëüêîìà êðà¿íàìè ñâ³òó. 
Ó ÷åðâí³ ç’ÿâèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî â³äêðèòòÿ ïðî-
ãðàìè FrenchTechTicket ó Ôðàíö³¿, à ó æîâòí³ â³ä-
ïîâ³äíèé íàïðÿìîê áóëî çàïóùåíî â ²çðà¿ë³

Êåð³âíèê ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìêó Digital Future 
Â. Êîìïàí³ºöü çàçíà÷àº ïðî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é 
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ó ô³íàíñîâ³ òåõíîëîã³¿, àíàë³òèêó, øòó÷íèé ³íòåëåêò 
³ «Deep Learning». Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâè-
òêó ñòàðòàï³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòàëî çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ³íâåñòîð³â â ö³ëîìó ³ ÷àñòêè ³íâåñòîð³â–
æ³íîê çîêðåìà. Òàêà òåíäåíö³ÿ, íà äóìêó åêñïåð-
ò³â, áóäå ïðîäîâæóâàòèñü ³ â ìàéáóòíüîìó [11].

Ñòîñîâíî Óêðà¿íè, ñë³ä çàçíà÷èòè ïðî òå, ùî ðîç-
âèòîê ñòàðòàï³â º äåùî ïîâ³ëüíèì, õî÷à é ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà. Çîêðåìà, ó 2015 ð. 
ðèíîê ñòàðòàï³â çð³ñ íà 20–30 %, ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì. ²íøîþ ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º 
çðîñòàííÿ ÷àñòêè óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é ó ñòàðòà-
ïè íà 30 % çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ó 2014–2015 ðð. 
óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðóêòóð. Ò³ëüêè ó 2014 
ð. íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê âèéøëè 10 íîâèõ ³íâåñòî-
ð³â. Â ìàéáóòíüîìó ó öüîìó ñåêòîð³, çà ïðîãíîçà-
ìè åêñïåðò³â, ñë³ä î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ 
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðóêòóð [4, c. 64]. Òîá-
òî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî òå, ùî ñòàðòàïè ìà-
þòü âåëè÷åçí³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ðèíêó ³ííîâàö³é. Îäíàê, îñòàííº ìîæëèâî 
çà óìîâè ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ¿õ ñòâîðåí-
íÿ, çðîñòàííÿ, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è 
âèä ñòàðòàïó, ñòàä³¿ éîãî ñòàíîâëåííÿ òîùî.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñòàðòàï  âèñòóïàº íîâîþ ïåðñïåê-

òèâíîþ ôîðìîþ âåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà á³çíåñó. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, 
ùî â îñíîâ³ ñòàðòàïó º ³ííîâàö³éíà ³äåÿ, ÿêà â ìàé-
áóòíüîìó ìîæå ñòàòè òîâàðîì íà ðèíêó ³ííîâàö³é. 
Âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè îçíàêà-
ìè ñòàðòàïó òàêîæ ÿâëÿºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ðè-
çèêó, òèì÷àñîâ³ñòü ³ñíóâàííÿ òà ïîòðåáà â çîâí³ø-
í³õ ³íâåñòèö³ÿõ. Íàóêîâö³ êëàñèô³êóþòü ñòàðòàïè çà 
òàêèìè îçíàêàìè ÿê: çà ñòóïåíåì íîâèçíè ïðîäóê-
òó; çà ãàëóççþ ä³ÿëüíîñò³; çà êëþ÷îâèìè êë³ºíòàìè; 
çà çâ’ÿçêîì ç ³ñíóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè; çà ïîòðåáà-
ìè, íà çàäîâîëåííÿ ÿêèõ âîíè îð³ºíòîâàí³. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ðîçâèòîê ñòàðòàï³â ñïðèÿº 
çðîñòàííþ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
çíèæåííþ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ðîçâèòêó ìàëîãî á³ç-
íåñó â êðà¿í³, çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà íàóêîºìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ÂÂÏ êðà¿íè. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî 
íà ïåâí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó ñòàðòàï ïîòðåáóº ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè çîâí³, ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü º ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñòàðòàï³â.
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