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Ñó÷àñíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) òà 

åíåðãîçàëåæí³ñòþ â³ä êðà¿í–³ìïîðòåð³â. Åíåðãå-
òè÷íà åôåêòèâí³ñòü òà åíåðãîçáåðåæåííÿ çàëè-
øàþòüñÿ îäíèìè ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâî–ðîçâèíåíèõ êðà¿í 
ñâ³òó [2, ñ. 7]. Âîíè º âèçíà÷àëüíèìè ÷èííèêà-
ìè ïðè ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òî-
âàð³â òà ïîñëóã, à òàêîæ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà 
åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êðà¿íè æèòòÿ.

Çàâäàííÿ ïåðåõîäó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà 
øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî òà åíåðãîåôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ óìîâ ³ ìåõàí³çì³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãå-
òè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòü «åíåðãîçáåðå-
æåííÿ» òà «åíåðãîåôåêòèâí³ñòü» íàâåäåìî âè-
çíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü çà ð³çíèìè äæåðåëàìè. Çà 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ» â³ä 1 
ëèïíÿ 1994 ðîêó ¹ 74/94–ÂÐ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê, ä³ÿëüí³ñòü (îðãàí³çàö³éíà, 
íàóêîâà, ïðàêòè÷íà, ³íôîðìàö³éíà), ùî ñïðÿìî-
âàíà íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà åêîíîìíå 
âèòðà÷àííÿ ïåðâèííî¿ òà ïåðåòâîðåíî¿ åíåðã³¿ ³ 

ïðèðîäíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó íàö³îíàëüíî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³, ³ ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåòîä³â. 
Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü – öå õàðàêòåðèñòèêà îáëàä-
íàííÿ, òåõíîëîã³¿, âèðîáíèöòâà àáî ñèñòåì ó ö³ëî-
ìó, ÿêà ïîêàçóº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ íà 
îäèíèöþ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó [3].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ÕÕ² ñò. âèð³øèòè 
ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (äàë³ – ÏÅÐ) 
ìîæëèâå âèêëþ÷íî øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâ³ò-
í³õ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ, 
ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì ïîòðåáàì ³ âèìîãàì. 
Çàÿâëåíà ïð³îðèòåòí³ñòü ïîë³òèêè åíåðãîçáåðå-
æåííÿ â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ íå áóëà ï³äêð³ïëå-
íà åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ³ ìåõàí³çìàìè âçàºìîä³¿ 
âëàäè, á³çíåñó òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó â ïèòàí-
íÿõ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ-
÷èõ òåõíîëîã³é. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåð-
æàâè îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåøêîä ìàñøòàáíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ º â³äñóò-
í³ñòü â îñíîâíèõ àãåíò³â íåîáõ³äíîñò³ òà ìîòèâàö³¿ 
ùîäî åíåðãîåôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî øâèäêå äîñÿãíåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè 

óïðàâëåíèÿ òðåáóåò ñîçäàíèÿ óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ äëÿ ðîñòà ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ïîíÿòèå «ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü» ðîñò ðàçëè÷íûõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâûõ àêòîâ.

Âûÿâëåíî, ÷òî äîñòèæåíèå ðåàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèçàöèé äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, íî è íà áîëåå ñîâðåìåí-
íîì óïðàâëåíèè. Îáîñíîâàíî, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé 
ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâåííî–õîçÿéñòâåííûì îáúåêòàì ýêîíîìèþ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïðîâå-
äåíèÿ ãðàìîòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ïî èñïîëüçîâàíèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
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â³äáóâàëîñÿ òàì, äå ïð³îð³òåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ñòàº åíåðãîåôåêòèâí³ñòü.

Çîêðåìà, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åíåðãîåôåêòèâ-
í³ñòü â êðà¿íàõ ªÑ äîñÿãàºòüñÿ â îñíîâíîìó íå çà 
ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, à çà ðàõóíîê çì³í ó ìåòîäàõ ³ ñïîñîáàõ 
óïðàâë³ííÿ [11; 12]. Ïðè öüîìó åíåðãîåôåêòèâ-
í³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â ç âèêîðèñòàííÿì òàêîãî îáëàäíàííÿ ³ òåõ-
íîëîã³é, ÿê³ ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòêó òåõí³êè òà 
äîòðèìàííÿ âèìîã äî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ó ðîçâèòêó êîìïàí³¿.

Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòà ö³ëà íèçêà íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïèòàííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ. Àëå çà ïåâíèõ 
ïðè÷èí îñîáëèâèõ çðóøåíü ñòîñîâíî åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ â Óêðà¿í³ íå â³äáóâàºòüñÿ [4, ñ. 210]. Òîìó 
íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, ïåðø çà âñå, íà óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, áî ñàìå òóò âè-
íèêàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîãî ðîäó ïåðåøêîä, ÿê³ 
íå äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàòè äåðæàâ-
íó ïîë³òèêó ñòîñîâíî åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ñåðåä çàõ³äíèõ íàóêîâö³â çíà÷íó óâàãó äî-
ñë³äæåííþ åíåðãîìåíåäæìåíòó, ÿê åôåêòèâíîãî 
çàñîáó ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðèä³-
ëÿëè Ò. Ìîðò, Ë. Áðàêå, Í. Éåïñåí, Ì. Ñòîááå òà 
³í. Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè òàêîæ íå îìèíóëè óâà-
ãîþ äàíó ïðîáëåìàòèêó. Ñåðåä äîñë³äíèê³â – 
Þ. Â. Äçÿäèêåâè÷, Ð. Ã. Áåâêî, Ð. ². Ðîçóì, Ì. Â. Áó-
ðÿê, Ñ. ². Âèïàíàñåíêî, Â. Â. Äæåäæóëà òà ³í. 
Ïðîöåñè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîçàáåç-
ïå÷åííÿ äîñë³äæóºòüñÿ òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê 
Ä. Â. Çåðêàëîâ, Ì. Ï. Âîéíàðåíêî, Ã. Î. Êîøåâà, 
Â. Ã. Áóðëàêà, ². À. Ôðàí÷óê, ². Ì. Ñîòíèê òîùî.

Îäíàê êîíöåïö³ÿ åíåðãîìåíåäæìåíòó âñå ùå 
çàëèøàºòüñÿ äîñòàòíüî íîâîþ, ³ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³-
òåðàòóð³ íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ðåàë³çàö³¿ öüî-
ãî ³íñòðóìåíòó â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ðîë³ 
åíåðãîìåíåäæìåíòó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. 
Âèçíà÷åíî òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè åíåðãîìå-
íåäæìåíò ÿê áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó, êîíêðåòèçó-
âàòè çàäà÷³ åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåí-
íÿ ñëóæáè åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê òà 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó â Óêðà¿í³ òðèâàº á³ëüø í³æ ï³âòîðà äåñÿòèë³òòÿ. 

Îäíàê íà ñüîãîäí³ ùå íåìàº îñòàòî÷íîãî çàãàëü-
íîïðèéíÿòîãî ðîçóì³ííÿ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê íàóêè, ÿê âèäó ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ÿê îä-
í³º¿ ç êîíêðåòíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó [2, ñ. 10].

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ³ ïóáë³êàö³¿, â ÿêèõ çàïî-
÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, äàþòü ð³çí³ 
òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü «åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò», 
«ñèñòåìà åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó», «åíåð-
ãåòè÷íèé ìåíåäæåð» òîùî. Íàâåäåìî äåÿê³ ç íèõ.

Çà âèçíà÷åííÿì Ñ.Â. Ñàïîæí³êîâà, «åíåðãå-
òè÷íèé ìåíåäæìåíò º ä³ÿëüí³ñòþ, ùî ñïðÿìîâà-
íà íà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ áàçóºòüñÿ íà 
îòðèìàíí³ åíåðãîòåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà äî-
ïîìîãîþ îáë³êó, ïðîâåäåíí³ òèïîâîãî åíåðãîòåõ-
íîëîã³÷íîãî âèì³ðþâàííÿ òà ïåðåâ³ðêè, àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â òà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
çàõîä³â» [5, ñ. 6]. Ïðåäìåòíîþ ñôåðîþ åíåðãå-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó º çàáåçïå÷åííÿ îùàäíîãî 
â³äíîøåííÿ äî åíåðã³¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ¿¿ âèðîáíè-
öòâà, ïåðåäà÷³ íà â³äñòàíü, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ òà â óñòàíîâàõ. Òàêå óïðàâë³í-
íÿ ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà àáî ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³, øëÿõîì 
ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè çàõîä³â ùî-
äî åíåðãîçáåðåæåííÿ, âêëþ÷àþ÷è êîìïëåêñíå 
ðîçâ’ÿçàííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì òåõí³÷íèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì [5, ñ. 11]. 

Â. Ïåòðèíêà, òðàêòóº ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíò» ÿê ñèíîí³ìó ïðàâë³ííþ åíåðãîñïî-
æèâàííÿì. Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ äîçâîëÿº îòðèìàòè á³ëüø äåòàëüíó 
êàðòèíó ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ùî äàº çìî-
ãó îö³íèòè ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿê³ ïëàíó-
þòü çàñòîñîâóâàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ º ³ííîâàö³éíèì ð³øåííÿì, ÿêå ïîâ’ÿçàíå ç 
ìîäåðí³çàö³ºþ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, à òà-
êîæ ñàìî¿ ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ åíåðãîñïîæèâàí-
íÿì òà åíåðãîâèòðàòàìè [6, ñ. 42].

Äåíèñþê Ñ.Ï., Áîðè÷åíêî Î.Ð. ñèñòåìó åíåðãå-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ðîçóì³þòü ÿê êîìïëåêñíó, 
îñíîâí³ ôóíêö³¿ ÿêî¿ ïîëÿãàþòü ó ðîçðîáö³ òà ðå-
àë³çàö³¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ óïðàâë³í-
íÿ åíåðã³ºþ; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ïèòàíü áåçïå-
ðåðâíîãî çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ òà çàïóñê 
ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿; îáë³ê äîñòàòíüîþ ì³ðîþ 
äåòàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â åíåðã³¿; íîðìóâàííÿ ³ ïîãî-
äèííå ïëàíóâàííÿ ñïîæèâàííÿ âñ³õ âèä³â åíåð-
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ã³¿; óïðàâë³ííÿ ñïîæèâàííÿì åíåðã³¿; àíàë³ç ñïî-
æèâàíèõ âèä³â åíåðã³¿ òà âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é 
ùîäî ¿õ çíèæåííÿ; ³íâåñòóâàííÿ â çàõîäè ùîäî 
çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿; ùîð³÷íå êîðèãó-
âàííÿ ïîë³òèê, ïðîöåäóð ³ ò.ä. [2, ñ. 11].

Þ. Â. Äçÿäèêåâè÷, Ð. Á. Ãåâêî, Ð. ². Ðîçóì òà 
Ì. Â. Áóðÿê [9] ðîçãëÿäàþòü åíåðãåòè÷íèé ìå-
íåäæìåíò, ÿê áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó, ùî îõîïëþº 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîâèðîáíèöòâîì òà åíåðãîñïî-
æèâàííÿì. Âîíè â³äçíà÷àþòü, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ñòâîðþºòüñÿ ñëóæáà åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó, ÿêó î÷îëþº åíåðãîìåíåäæåð. Äî éîãî ôóíêö³é 
â³äíîñÿòüñÿ óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿì ñëóæ-
áè òà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ 
åôåêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ. Êð³ì òîãî, ñëóæáà 
åíåðãîìåíåäæìåíòó ïîâ’ÿçóº ï³äïðèºìñòâî ç ³í-
ñïåêö³ÿìè, ùî çä³éñíþþòü íàãëÿä çà åôåêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì åíåðãîðåñóðñ³â. Íà ðèñ. 1 ïðåä-
ñòàâëåíî ìîäåëü ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó 
íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äî òîãî æ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî íàâåäåí³ âè-
çíà÷åííÿ íå â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó 
åíåðãîìåíåäæìåíòó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè îñíîâíîþ ìåòîþ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-

òó ìàº áóòè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ðà-
ö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ 
íà âèðîáëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã 
àáî âèêîíàííÿ ðîá³ò. ², òîìó åíåðãåòè÷íèé ìå-
íåäæìåíò º âèäîì ä³ÿëüíîñò³, çì³ñòîì ÿêî¿ º ö³-
ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ 
ç ìåòîþ êîîðäèíóâàííÿ ¿õ ä³é çàäëÿ äîñÿãíåííÿ 
îäí³º¿ ç ïîñòàâëåíèõ ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ ö³ëåé – 
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ çà îäíî÷àñíîãî çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ [2, ñ. 10].

Çàçíà÷èìî, ùî ìåòà åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îðãàí³çàö³ºþ ÏÅÐ ïðè çá³ëüøåíí³ ïðè-
áóòêó îðãàí³çàö³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, åíåðãåòè÷íèé 
ìåíåäæìåíò ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³, íàö³ëåíèé íà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çà-
ö³ºþ çàëó÷åíèõ ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÏÅÐ, 
òîáòî íà çíèæåííÿ âèòðàò ð³çíèõ âèä³â ïàëèâà é 
åíåðã³¿ íà âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, é â³ä-
òàê íà äîñÿãíåííÿ çàâäÿêè öüîìó â ê³íöåâîìó ðî-
çóì³íí³ îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ö³ëåé, ùî ñòîÿòü ïåðåä 
îðãàí³çàö³ºþ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ 
– çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó [2, ñ. 10].

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ [6, ñ. 43]
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Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå äîö³ëüíèì áóëî 
á íàäàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «åíåðãå-
òè÷íèé ìåíåäæìåíò»

Çì³ñò ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò» ïî-
ëÿãàº â íàñòóïíîìó:

– âêëþ÷àº â ñåáå ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ùîäî äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé äëÿ ïîêðàùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðîöåñ³â ³ 
ïðîöåäóð;

– ìàº ïîñò³éíî ä³þ÷ó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿, 
óïðàâë³ííÿ òà êåð³âíèöòâà åíåðãîñïîæèâàííÿì 
ï³äïðèºìñòâà;

– ïîºäíóº â ñîá³ ÿê óïðàâë³íñüê³, òàê ³ òåõí³÷í³ 
àñïåêòè;

– ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ñïîæèâà÷àìè ÏÅÐ;

– ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³ 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîïðîöåñàìè.

Òåðì³í «åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò» â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñôåðè éîãî çàñòîñóâàííÿ ìîæå ìàòè 
íèçêó ñìèñëîâèõ íàâàíòàæåíü. Öå ïîíÿòòÿ â çà-
ãàëüíîìó âèïàäêó âêëþ÷àº â ñåáå ³íòåãðàëüíèé 
ï³äõ³ä â ðàìêàõ âèä³ëåíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ (âèðîá-
íè÷î¿) ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ åòàïè: 
ïëàíóâàííÿ, âèðîáíèöòâî (ãåíåðàö³ÿ), ïåðåäà÷à 
(òðàíñôîðìàö³ÿ), íàêîïè÷åííÿ, ðîçïîä³ë òà âè-
êîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³¿â [8, ñ. 5]. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñòàíäàðòèçàö³ºþ ó ñôåð³ 
åíåðãîìåíåäæìåíòó çàéìàºòüñÿ Òåõí³÷íèé êîì³-
òåò ISO/TC 242 «Åíåðãîìåíåäæìåíò» ïðè ì³æ-
íàðîäí³é îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿. Ó 2011 ð. 
áóëà ïðèéíÿòà îñòàòî÷íà âåðñ³ÿ ñòàíäàðòó ISO 
50001:2011 «Energy management systems – 
Requirements with guidance for use» [10], äå ðîç-
êðèòî ìåòîäîëîã³þ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó. 

Çàçíà÷åíèé ñòàíäàðò ïðèéíÿòèé íàêàçîì Ì³-
íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè â ÿêîñò³ íàö³îíàëüíîãî 
ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 50001:2014 «Åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ. Ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó. Âèìîãè òà íàñòàíîâà ùîäî âèêîðèñòàííÿ (ISO 
50001:2011, IDT)» 16 âåðåñíÿ 2014 ðîêó, íà-
áðàâøè ÷èííîñò³ ç 01 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó.

Ñåðåä íåäîë³ê³â âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åíåð-
ãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà çà-
çíà÷èòè òå, ùî Óêðà¿íà àêöåíòóº óâàãó ëèøå íà 
âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, êîëè âèñî-
êîðîçâèíóò³ êðà¿íè çàñòîñîâóþòü ñòàíäàðòè äëÿ 
âñ³õ òèï³â ï³äïðèºìñòâ (âåëèêèõ òà ìàëèõ, äåð-

æàâíèõ òà ïðèâàòíèõ). Óêðà¿íñüê³ ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òðàäèö³éíî çâåðòàþòü óâàãó íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â åíåðã³¿ ³ 
íå íàäàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ. 

Âîäíî÷àñ, çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðî-
ìèñëîâ³ êîìïàí³¿ ðåàëüíî çíèçèëè âèòðàòè íà 
åíåðãîðåñóðñè íà 30 % ³ á³ëüøå, êîëè ïðèä³ëÿ-
ëè çíà÷íó óâàãó åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ [6, ñ. 42]. Êð³ì òîãî, åíåðãîìåíåäæìåíò 
íå ìîæå áóòè îäíîðàçîâèì çàõîäîì, à âèìàãàº 
ïîñò³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ìîí³òîðèíãó äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â òà çä³éñíåí-
íÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ó ñôåð³ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Íàïðèêëàä, çà äàíèìè ïðîåêòó USAID «Ìóí³öè-
ïàëüíà åíåðãåòè÷íà ðåôîðìà â Óêðà¿í³» (ÌÅÐ), 
ñòàí åíåðãîìåíåäæìåíòó íà îá’ºêòàõ áþäæåòíî¿ 
ñôåðè ì³ñòà Êèºâà âèÿâèâ, ùî ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà êîíòðîëü òà îáë³ê 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ (íà 
ð³âí³ ðàéîíó, ðàéîííîãî óïðàâë³ííÿ, äåïàðòàìåíòó) 
çà îñíîâíèì íàïðÿìêîì ðîáîòè ÿâëÿþòüñÿ ïðà-
ö³âíèêàìè áóõãàëòåð³¿ [7, ñ. 5]. Âèð³øàëüíèìè äëÿ 
íèõ º ðàõóíêè åíåðãîïîñòà÷àëüíèõ êîìïàí³é, ùî 
íå ñïðèÿº îïåðàòèâíîìó â³äñë³äêîâóâàííþ ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â òà â³äïîâ³äíîìó ðåàãóâàííþ 
ïðè â³äõèëåí³ â³ä çàäàíèõ íîðì íà ì³ñöÿõ. Òàêîæ, 
íå âåäåòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðàõóíê³â åíåðãî-
ïîñòà÷àëüíèõ êîìïàí³é ç äàíèìè ç³ smec.kiev.ua 
ïåðåä ñïëàòîþ ðàõóíê³â. Ïåðåâ³ðêà äîãîâ³ðíèõ äà-
íèõ ç åíåðãîïîñòà÷àëüíèìè êîìïàí³ÿìè ïîâèííà 
áóòè á³ëüø äåòàëüíîþ ³ âèìàãàº òåõí³÷íèõ çíàíü. 
ßê ïðèêëàä, ðîçóì³ííÿ ðåàêòèâíî¿ åëåêòðè÷íî¿ 
åíåðã³¿ òà ¿¿ êîåô³ö³ºíò³â, à òàêîæ ðîçóì³ííÿ êîåô³-
ö³ºíò³â âòðàò â òåïëîìåðåæàõ, ÿê³ íàâåäåí³ â ðà-
õóíêàõ êîðèñòóâà÷³â [7, ñ. 5–6].

Â³äñóòíÿ àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà îáë³êó òà 
êîíòðîëþ åíåðãîñïîæèâàííÿ (ÀÑÊÎÅ), ùî ïðè-
çâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çìó ïîâíîö³ííîãî 
îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ ïðè âèõîä³ òåõí³÷íîãî 
îáëàäíàííÿ ç ïðàö³ (ÿê ïðèêëàä ïîãîäí³ ðåãóëÿ-
òîðè íà ²ÒÏ) òà ðåìîíòó.

Â³äñóòí³é ìåõàí³çì ïîâåðíåííÿ êîøò³â, çàîùà-
äæåíèõ øëÿõîì çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãî-
íîñ³¿â íà ì³ñöÿõ, ùî íå ñïðèÿº ìîòèâàö³¿ êîðèñòó-
âà÷³â îá’ºêò³â â ï³äâèùåíí³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 
Á³ëüø òîãî, ä³þ÷à ñèñòåìà ë³ì³ò³â (êîëè ðîçðàõó-
íîê çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â âåäåòüñÿ 
â³ä ôàêòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â â ïîïå-
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ðåäíüîìó ðîö³,à íå â³ä âñòàíîâëåíîãî áàçîâî-
ãî ð³âíÿ ç óðàõóâàííÿì òåõí³÷íîãî ñòàíó îá’ºêòà, 
ñàí³òàðíèõ íîðì òà çîâí³øíüîãî òåìïåðàòóð-
íîãî ñòàíó) ñòàâèòü êîðèñòóâà÷³â îá’ºêò³â ïåðåä 
âèáîðîì:çíèçèòè ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â òà, 
â³äïîâ³äíî, áóäå çíèæåíî ô³íàíñóâàííÿ ç áþ-
äæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê. Òàêèì ÷èíîì, âîíè ðè-
çèêóþòü ïðè íèçüêèõ òåìïåðàòóðíèõ ïîãîäíèõ 
óìîâàõ â íàñòóïíîìó ðîö³ ïåðåâèùèòè ë³ì³òè òà 
îòðèìàòè äîãàíó, àáî ò³ëüêè äåêëàðóâàòè òà, ÿêî-
ìîãà äîâøå, â³äêëàäàòè çàõîäè ç³ çíèæåííÿ ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â íà ì³ñöÿõ [7, ñ. 6].

ßê áà÷èìî, ï³äïðèºìñòâà, íàðàç³, ïîòðåáóþòü 
ðîçâèíóòî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó â ïîâíîìó îáñÿç³.

Îñíîâíà ³äåÿ âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðîáëå-
ìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïîëÿ-
ãàº ó ïîñë³äîâíîìó çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó äî åíåðãîìåíåäæìåíòó. 

Ïåðøèì êðîêîì ó âèçíà÷åíí³ ñôåð äëÿ ïîòåíö³é-
íî¿ åêîíîì³¿ åíåðã³¿ º âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ âàð-
òîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ åíåðãî-
ðåñóðñ³â. Äî åíåðãîðåñóðñ³â â³äíîñÿòüñÿ íå ò³ëüêè 
ìàçóò, âóã³ëëÿ, ãàç ³ åëåêòðîåíåðã³ÿ, à é âîäà, à íà 
äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàêîæ ïàëüíå, ùî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ àâòîòðàíñïîðòîì. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ òà-
êîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè ÷è º òàðèôè íà 
åíåðãîðåñóðñè äëÿ ï³äïðèºìñòâà êîíêóðåíòíèìè 
³ â³äïîâ³äíèìè ðèíêó. Íå ìàº ñåíñó ðîáèòè âåëèê³ 
³íâåñòèö³¿ â ³íæåíåðí³ ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, ÿêùî åíåðãîðåñóðñè êóïóþòüñÿ çà çàâèùåíèìè 
òàðèôàìè. Âàæëèâèì åëåìåíòîì áóäü–ÿêî¿ ïðî-
ãðàìè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò º êîíòðîëü êåð³âíèöòâà. 
Êð³ì íåîáõ³äíîñò³ êîíòðîëþ òà îáë³êó çàîùàäæåíü 
â³ä çàêóï³âåëüíèõ òà ³íæåíåðíèõ ïðîåêò³â, ÷àñòî º 
åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 

ðåñóðñàìè ïðè çàñòîñóâàíí³ ñòàíäàðòíèõ ïðèéîì³â 
êîíòðîëþ ³ ìàðãåòèíãó.

Ï³ñëÿ ïåðâèííî¿ ïåðåâ³ðêè òà àóäèòó îñíîâí³ ïî-
êàçíèêè ïîâèíí³ áóòè ïåðåâ³ðåí³ ³ ïðîàíàë³çîâàí³. 

Äàì, íà îñíîâ³ öüîãî àíàë³çó, ïîâèíí³ áóòè âè-
çíà÷åí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çàõîäè äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿. Ï³ñëÿ çä³é-
ñíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çàõîä³â, êëþ÷îâ³ ïî-
êàçíèêè (äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè) ìàþòü áóòè ïåðå-
â³ðåí³ ³ ïðîàíàë³çîâàí³, ³ íà ï³äñòàâ³ öüîãî àíàë³çó 
ïîâèíí³ áóòè çàïëàíîâàí³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ çà-
õîäè. Çàâäàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæåðà ïîëÿ-
ãàº â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè òàêèì ÷èíîì, ùîá íà-
âåäåíèé âèùå öèêë³÷íèé ïðîöåñ ïîâòîðþâàâñÿ 
çíîâó ³ çíîâó. ² ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó, áóäü–ÿê³ 
çì³íè âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, çàïóñê íîâîãî ïðîäóêòó íå âïëèâàòèìå íà 
åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ ìîæóòü áóòè òàêîæ îòðèìàí³ 
íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíî¿ ìåòîäîëî-
ã³¿ PDCA (Plan–Do– Check–Act) (ðèñ. 2), âëàñòè-
âî¿ âñ³ì äîáðå â³äîìèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
(ISO 9001, 14001 òà ³íø.). Ïåðåâàãè âèêîðèñòî-
âóâàíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó íàñòóïí³: àíàë³ç âñ³õ 
àñïåêò³â, ùî âïëèâàþòü íà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, à 
òàêîæ íà ïîñò³éíå ïîêðàùåííÿ; á³çíåñ–ïðîöåñè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç åíåðãîìåíåäæìåíòîì, ÷³òêî âèçíà÷åí³ 
³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, ÿê ç áîêó âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³ø-
í³õ àóäèòîð³â, âêëþ÷àþ÷è ìîæëèâ³ñòü ñåðòèô³êà-
ö³¿; áåçïåðåðâíèé ³ ïëàíîâàíèé ïðîöåñ åíåðãîìå-
íåäæìåíòó, ùî ìàº ïåâí³ ïàðàìåòðè ïîð³âíÿííÿ 
(áàçîâ³ ë³í³¿) äëÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ äîêó-
ìåíòîâàí³ åíåðãîö³ë³; ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà êðàù³é 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, ÿêèé ïðîäîâæóº óäîñêîíàëþâà-
òè ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ISO [2, ñ. 12].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíà ñõåìà ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó (öèêë PDCA)[7, ñ. 20]
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Ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâîì êîíöåïö³¿ åíåðãåòè÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ¿¿ îð-
ãàí³çàö³éí³ òà òåõí³÷í³ ïðîöåäóðè, à òàêîæ íà ìîäåëü 
ïîâåä³íêè ç ìåòîþ ñêîðîòèòè çàãàëüíå îïåðàö³éíå 
åíåðãîñïîæèâàííÿ (â òîìó ÷èñë³, åíåðãîñïîæèâàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ïëîùàäîê), åêîíîì³÷íî âèòðà÷àòè 
îñíîâí³ òà äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, ³ ïîñò³éíî ïîêðà-
ùóâàòè ñâîþ åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, â ö³ëîìó.

Ùîäî ³íâåñòèö³é â ïîêðàùåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³, òî âîíè ïðîâîäÿòüñÿ íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â ñèñòåìàòè÷íèõ âèì³ðþâàíü âèòðàò åíåðã³¿. 
Ó òàáëèö³ ïðîàíàë³çîâàíî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòî-
ðîíè âïðîâàäæåííÿ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ââàæàºìî, îñê³ëüêè íà ï³äïðèºìñòâàõ çäå-
á³ëüøîãî â³äñóòí³ åíåðãîñëóæáè, òî íåîáõ³äíèì 
º âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó. 
Åíåðãîìåíåäæìåíò ïîâèíåí ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ ñèñòåìè ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Óñï³øíå ââåäåííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó çàëåæèòü â³ä êåð³âíèöòâà ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî êåð³âíèöòâî ïðîÿâ-
ëÿº ³í³ö³àòèâó. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî íå êîæ-
íå ï³äïðèºìñòâî âèìàãàº ñòâîðåííÿ ö³ëî¿ ñïåö³-
àë³çîâàíî¿ ñëóæáè åíåðãîìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè 
¿¿ óòðèìàííÿ ìîæå ïîòðåáóâàòè çíà÷íèõ âèòðàò, 
ùî â óìîâàõ ìàëèõ îáñÿã³â ï³äïðèºìñòâà º íå-

äîö³ëüíèì. Ó öüîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî ç³ñòàâëÿ-
òè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó ç î÷³êóâàíèì 
åôåêòîì â³ä âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ-
÷èõ çàõîä³â. Íåîáõ³äíî ð³âíîì³ðíî íàëàãîäæóâà-
òè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿì ó âñ³õ 
¿¿ àñïåêòàõ: òåõí³÷íîìó îñíàùåíí³ ï³äïðèºìñòâ, 
ñòâîðåíí³ ñòðóêòóðè ³ ïðîöåäóðè åíåðãîìåíåäæ-
ìåíòó, íàâ÷àíí³ ïåðñîíàëó òîùî. 

Äëÿ êîíòðîëþ çà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèìè çà-
õîäàìè â ñëóæá³ åíåðãîãîñïîäàðñòâà, ñëóøíîþ º 
äóìêà Â.Ïåòðèíêè, ùî íåîáõ³äíî ââåñòè ïîñàäó 
³íæåíåðà ç åíåðãîçáåðåæåííÿ â îáîâ’ÿçêè ÿêî-
ãî âõîäèòèìå çáèðàííÿ ùîäíÿ äàíèõ ïðî åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ ïî âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, 
à ïîò³ì ùîì³ñÿ÷íîãî ñêëàäàííÿ ïëàíó íà íàñòóï-
íèé ì³ñÿöü ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ íà ðîçðîáëåíîìó 
ãðàô³êó ôàêòè÷íîãî ³ ïëàíîâîãî åíåðãîñïîæè-
âàííÿ.[6, ñ. 42–43]

Ââåäåííÿ òàêî¿ ïîñàäè íà ï³äïðèºìñòâàõ äàñòü 
çìîãó óïðîâàäèòè åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùèòè 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ÿê ïàðàìåòð ó âñ³õ âèäàõ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ó âñ³õ ð³øåííÿõ ï³äïðèºìñòâà. ²íæåíåð 
ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ìàº áóòè ñêëàäîâîþ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà 
êîíòðîëþº åíåðãåòè÷íó ñèòóàö³þ ³ ãàðàíòóº âè-
êîðèñòàííÿ åíåðã³¿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì 
[6, ñ. 43]. Ó ðåçóëüòàò³ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ 
ïðèíöèï³â åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-

Àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèºìñòâ³

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè
Çíèæåííÿ âèòðàò íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè;
Ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òàåíåðãåòè÷íî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³;
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ;
Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;
Çíèæåííÿ òà óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì àâàð³éíèõ 
³íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é;
Ïîë³ïøåííÿ çâ'ÿçê³â ³ ñèñòåìè îáì³íó 
³íôîðìàö³ºþâñåðåäèí³ êîëåêòèâó.

Íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó â áàíêó àáî 
ïîøóêó³íâåñòîð³â ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ âëàñíèõ 
êîøò³â íà âïðîâàäæåííÿñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó;
Âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ÑÅÌ;
Âèòðàòè íà çàêóï³âëþ íîâîãî îáëàäíàííÿ;
Âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;
Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;
Ïðîñò³é îáëàäíàííÿ ³ ïðîöåñ³â ï³ä ÷àñ âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõòåõíîëîã³é.

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
Â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòó;
Ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê 
çåêîíîìëåíèõðåñóðñ³â;
Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;
Çìåíøåííÿ âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå 
òàçìåíøåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â;
Ïîë³ïøåííÿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà;
Çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
Ðîçøèðåííÿ çâ'ÿçê³â ó ãàëóç³ åíåðãîìåíåäæìåíòó 
ïîçà ï³äïðèºìñòâà;
Ñóì³ñí³ñòü ç ³íøèìè ñòàíäàðòàìè ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó(âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì).

Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè (êîëèâàííÿ ö³í íà ðèí-
êó, çì³íàïîïèòó/ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäóêö³þ, 
êîíêóðåíö³ÿ);
Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè (ï³äâèùåííÿ ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ,³íôëÿö³ÿ);
Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè (çì³íè ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè);
Ïðàâîâ³ ôàêòîðè (çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ òà ñòàí-
äàðòàõ);
Òåõíîëîã³÷í³ òà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ôàêòîðè (çì³íè â 
òåõíîëîã³ÿõ);
Åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè (ìîæëèâ³ ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ 
âèêèä³â â àòìîñôåðó, ñò³÷íèõ âîä ³ â³äõîä³â).
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ºìñòâà çàáåçïå÷àòü óïðàâë³íñüêó ïðîçîð³ñòü, ï³ä-
âèùàòü ñâîþ çàãàëüíó êåðîâàí³ñòü, ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü òà ³ì³äæ. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïîáó-
äóâàëî ³ íàëàãîäèëî ðîáîòó ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè åíåð-
ãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü: 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³; åêîíîì³¿ âè-
òðàò íà ÏÅÐ; ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â ñòîñîâíî ïîë³ïøåí-
íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åíåðãîçáåðåæåííÿ øëÿõîì 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ åíåð-
ã³¿ ùîäî î÷³êóâàíîãî; çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³; ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó; äîòðèìàííÿ âèìîã 
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ òà çà-
õèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè 
Îòæå, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê âèêëàäåíîìó âèùå, 

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè 
Óêðà¿íè, ÿê³ º íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷àìè åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â, ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ åíåðãåòè÷íèìè ãîñïîäàðñòâàìè. 
Îäíèì ç ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ó âèð³øåíí³ öèõ ïðî-
áëåì º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åíåðãîìåíåäæìåí-
òó â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âæå òðèâàëèé ÷àñ 
óñï³øíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³. 

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñôåðè åíåðãîç-
áåðåæåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
ñòâîðåííÿ åíåðã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè [4, ñ. 213]: 1) óäîñêîíàëåííÿ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêå ìàº áóòè ñïðÿìîâàíî 
íà ñèñòåìàòèçàö³þ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â 
ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ óçãîäæåíîñò³; 2) ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ãàëóç³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ÿêèé ìàº ì³í³ì³çóâàòè êîðóïö³éíèé âïëèâ â ïðî-
öåñàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âïðîâàäæåííÿ òåõ-
íîëîã³é, ïðè öüîìó îäíèì ç íàïðÿìê³â ìàº ñòàòè 
âèçíà÷åííÿ ÷³òêî¿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ äîçâî-
ë³â íà âèðîáíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ îá’ºêò³â àëü-
òåðíàòèâíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ; 3) ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðîöåñ³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â 
äî åíåðãîçáåðåæåííÿ òà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã; 4) ñòâîðåííÿ ºäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó 
ñó÷àñíèõ ðîçðîáîê ó ö³é ãàëóç³ ç ð³çíèì ð³âíåì âè-
ñâ³òëåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà äîñòóïó äî íå¿, ìåòîþ ÿêî-
ãî º çàáåçïå÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³íôîð-
ìàö³ºþ ùîäî íàÿâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðèçâåäå äî â³ä÷óò-

íî¿ åêîíîì³¿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â. Íà 
ìàêðîð³âí³ ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ñèòóàö³¿ ïî â³ä-
íîøåííþ äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
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