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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ 
öèâ³ë³çîâàíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè º íå ëèøå ñòà-
ëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, à é ïîêðàùåííÿ äîáðî-
áóòó ãðîìàäÿí, ùî ïåðåâàæíî âçàºìîïîâ’ÿçàíî. 
Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ äè-
ôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâî äåäàë³ ñèëüí³øå â³ä÷óâàº 
ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é íàñåëåííÿ. Ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèõ âè-
òðàò äåðæàâè, ïåðåõ³ä â³ä çð³âíÿëüíîãî íàäàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè äî àäðåñíîãî, äèôåðåíö³àö³ÿ 

¿¿ ðîçì³ð³â ³ òðèâàëîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàíó ñ³ì’¿ àáî 
ëþäèíè, ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã 
çàëåæíî â³ä ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè äîõîä³â ³ áþäæåò-
íèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè çà÷³ïàº ³íòåðåñè á³ëü-
øîñò³ íàñåëåííÿ ³ ñóïåðå÷èòü óñòàëåí³é ñèñòå-
ì³ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Îòæå, ñüîãîäí³ ãîëîâíèì 
÷èííèêîì ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì º íå-
çàäîâ³ëüí³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ³ ñïðîá 
¿õ çáåðåæåííÿ, à ãîëîâíå íåâ³äïîâ³äí³ñòü ô³íàíñî-
âèì ìîæëèâîñòÿì äåðæàâè.
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Ñóòòºâ³ ïðîáëåìè ó áþäæåòíîìó ô³íàíñóâàí-
í³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é â Óêðà¿í³ âèêëèêàí³ ÿê 
îá’ºêòèâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè äèñïðîïîð-
ö³ÿìè, óñïàäêîâàíèìè â³ä ìèíóëî¿ ñèñòåìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà íàãðîìàäæåíèìè çà ðîêè íå-
ïîñë³äîâíèõ ðåôîðì, òàê ³ çíà÷íèìè âàäàìè ó 
ðåàë³çàö³¿ ñàìî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Â óìîâàõ êðàéíüî¿ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ ðå-
ñóðñ³â, àêòóàëüíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ðîçâè-
òîê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ çàñàäè äæåðåë ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåí-
íÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ 
äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ðîçãëÿäàþòü òàê³ â³ò÷èç-
íÿí³ íàóêîâö³, ÿê Í. Ï. Áîðåöüêà, Î. ß. Êîâàëü, 
À. Ì. Êîëîò, Â. ². Êó öåíêî, Å. Ì. Ë³áà íîâà, Î. Â. Ìà-
êàðîâà, Î. Ô. Íîâ³êîâà, Þ. Ïàâëåíêî, Î. Ì. Ïàë³é, 
Î. Ñêðèïíèê, Ë. Ë. Òàðàñåíêî, Í. ßêóíåíêî òà ³í. 
Âîäíî÷àñ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ïðîáëå-
ìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè, ÿêà ìîãëà áóòè îïòè-
ìàëüíîþ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òà çàáåçïå÷óâàòè ã³ä-
íó ÿê³ñòü æèòòÿ òèì, õòî ïîòðåáóº äîïîìîãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äæåðåë ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñå-
ëåííÿ òà ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³; àíàë³ç³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ô³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèõ ãàðàíò³é òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêî-
íàëåííÿ îñíîâíèõ ðåçåðâ³â ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ï³äòâåð-
äæóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ðîçâèòîê ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ïî-
âèíåí çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì êîìïëåêñíîãî 
âèêîðèñòàííÿ óñ³õ äæåðåë ³ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ñòðóêòó-
ðè. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîâèííî âêëþ÷àòè 
òàê³ äæåðåëà: áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ; ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ; ñïîíñîðñòâî, ìåöåíàò-
ñòâî, áëàãîä³éíèöòâî; ñòðàõóâàííÿ; êðåäèòóâàí-
íÿ; ïëàòó çà ïîñëóãè. 

Ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº â³äáóâàòèñÿ 
ïîâíîö³ííå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà áëàãîä³éíèõ 
îðãàí³çàö³é, ñòâîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
ðîçêðèòòÿ ãðîìàäñüêîãî ïîòåíö³àëó é ñïðÿìó-
âàííÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³. Òàê, ó Çàõ³äí³é ªâ-
ðîï³ òà ó ÑØÀ áëèçüêî òðåòèíè ñîö³àëüíèõ ïðî-
ãðàì çä³éñíþºòüñÿ öèìè óñòàíîâàìè. Çà ð³çíèìè 
äàíèìè, ó ÑØÀ çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 65 òèñÿ÷ 
ôîíä³â, ó ªâðîï³ ¿õ ê³ëüê³ñòü êîëèâàºòüñÿ â³ä 80 

äî 100 òèñÿ÷. Âèõîäÿ÷è ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
³ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³, âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ôîíäè 
ãðîìàä, à òàêîæ ïðèâàòí³, êîðïîðàòèâí³ é îïåðà-
ö³éí³ ôîíäè [1, ñ.151–152].

Íàéá³ëüø óñï³øíîþ ôîðìîþ ô³ëàíòðîï³¿ ó ñâ³-
ò³ ââàæàþòü ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ôîíä³â ãðîìàä. 
Ãíó÷êà îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà ðîáîòè çàáåçïå÷óº 
öèì ôîíäàì ïðàêòè÷íî äîâ³÷íå ³ñíóâàííÿ. Äî íèõ 
íàäõîäÿòü ãðîø³, ÿê³ ÷ëåíè ãðîìàäè çàïîâ³äàþòü 
íà áëàãîä³éíó ìåòó. ßê ïðàâèëî, ôîíäè öüîãî òè-
ïó íå ðåàë³çóþòü ñàìîäîñòàòí³õ ïðîåêò³â, à ëèøå 
îáèðàþòü ãðîìàäñüêó ÷è áëàãîä³éíó îðãàí³çàö³þ, 
ÿêà, âëàñíå, é áåðå íà ñåáå âñþ ðîáîòó – ðåàë³-
çàö³þ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà áëàãî ãðîìàäè, â 
ÿê³é ä³º ôîíä. Ðîçïîä³ë êîøò³â òà êîíòðîëü çà ¿õ 
âèêîðèñòàííÿì çä³éñíþºòüñÿ îï³êóíñüêîþ ðàäîþ 
àáî ÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ. Ôîíäè ãðîìàä, çàçâè÷àé, 
ìàþòü òàê çâàíèé åíäàóìåíò – íåäîòîðêàíèé êà-
ï³òàë, ÿêèé íå âèòðà÷àºòüñÿ íà áëàãîä³éí³ ñïðà-
âè, à ³íâåñòóºòüñÿ. Ïðèáóòîê â³ä íüîãî çàáåçïå÷óº 
ñòàá³ëüíå ïîïîâíåííÿ êîøò³â ôîíäó.

Îäí³ºþ ç êðà¿í, äå áëàãîä³éíà ðîáîòà ç âðàçëè-
âèìè ñ³ì’ÿìè äîñÿãíóëà âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, 
à áëàãîä³éíèöòâî ìàº á³ëüø í³æ ñòîë³òíþ ³ñòîð³þ, 
º Âåëèêà Áðèòàí³ÿ. 

Âàæëèâî, ùî çàêð³ïëåíà áðèòàíñüêèì çàêîíî-
äàâñòâîì îñíîâíà ðîëü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó 
íàäàíí³ ïîñëóã ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ íå îçíà÷àº ìî-
íîïîë³þ öèõ îðãàí³â. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñîö³àëü-
í³ çàêëàäè (àãåíòñòâà) âîëîíòåðñüêîãî ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîð³â âîëîä³þòü êðàùèìè ðåñóðñàìè é äîñâ³-
äîì, ³ òîä³ ìóí³öèïàë³òåòè ïîâí³ñòþ ô³íàíñóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü òàêèõ çàêëàä³â ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó, òîáòî 
«êóïóþòü» ¿õ ïîñëóãè äëÿ íàñåëåííÿ. Ïîä³áíó ìî-
äåëü ñîö³àëüíèõ ïîñëóã âàðòî ðîçâèâàòè ³ â Óêðà¿í³. 

«Ñâ³òîâèé ðåéòèíã áëàãîä³éíîñò³» ïîäàº ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ñòàí áëàãîä³éíîñò³ ó ñâ³ò³ äëÿ îðãàí³çà-
ö³é òà ïðèâàòíèõ îñ³á, ÿê³ çà³íòåðåñîâàí³ ó ðîçâè-
òêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îòæå, â ðåéòèíãó áëàãîä³éíîñò³ Óêðà¿íà – íà 
106 ì³ñö³ (ç³ 140), îïóñòèâøèñü ç ìèíóëîð³÷íî-
ãî 89 íà 17 ïîçèö³é. Òàê³ äàí³ ì³ñòèòü Ñâ³òîâèé 
ðåéòèíã áëàãîä³éíîñò³ – 2016, ÿêèé ùîðîêó âè-
äàº áðèòàíñüêèé ôîíä Charities Aid Foundation. 
Îïèòóâàííÿ ðåéòèíãó ïðîâîäèëîñÿ ó 2015 ðîö³ ó 
145 êðà¿íàõ ñâ³òó [2].

Â 2015 ðîö³ óêðà¿íö³ æåðòâóâàëè ìåíøå ãðî-
øåé, àëå á³ëüøå – ÷àñó, òîáòî, â êðà¿í³ çá³ëüøè-
ëîñÿ ÷èñëî âîëîíòåð³â. Òàêîæ óêðà¿íö³ ïî÷àëè 
á³ëüø îõî÷å äîïîìàãàòè íåçíàéîìöÿì. Ñåðåäíÿ 
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ñóìà ïîæåðòâóâàíü â 2015 ðîö³ ñêëàëà 300 ãðè-
âåíü. Çàçâè÷àé ãðîø³ äàþòü ò³, êîãî íå íàçâåø 
çàìîæíèìè. ²íîä³ æåðòâîäàâö³ é ñàì³ ïîòðåáóþòü 
ï³äòðèìêè – ïåíñ³îíåðè, ïðàö³âíèêè áþäæåòíî¿ 
ñôåðè. Ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè çìåíøèëè ïîæåðò-
âè äëÿ â³éñüêîâèõ â çîí³ ÀÒÎ, çàòå çá³ëüøè-
ëè äîïîìîãó õâîðèì ä³òÿì òà ïîðàíåíèì á³éöÿì. 
Íàéìåíøå ïåðåïàäàº áåçõàò÷åíêàì – ¿ì ñï³ââ³ò-
÷èçíèêè æåðòâóþòü íå íàäòî îõî÷å [2].

Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó Ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó áëà-
ãîä³éíîñò³ – 2016 çíàõîäèòüñÿ Ìüÿíìà, äðóãå–
òðåòº ä³ëÿòü ÑØÀ ³ Àâñòðàë³ÿ, çà íèìè éäå Íîâà 
Çåëàíä³ÿ. Äîíåäàâíà ë³äåðàìè ç ô³íàíñóâàí-
íÿ áëàãîä³éíèõ ïðîãðàì ó ñâ³ò³ ââàæàëèñÿ ÑØÀ. 
Âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â àìåðèêàíñüê³ 
ôîíäè ùîð³÷íî âèòðà÷àëè íà ñâî¿ áëàãîä³éíí³ 
ïðîåêòè é ³í³ö³àòèâè â ñåðåäíüîìó 30 ìëðä. äîë. 
Íàéùåäð³øèìè â ªâðîï³ º áðèòàíö³. Íàéìåíø 
ñõèëüí³ äî áëàãîä³éíèöòâà êèòàéö³ [2].

Îñíîâíèìè òðóäíîùàìè äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ: íåäîñêîíàëå çàêîíî-
äàâñòâî; áðàê ñòàíäàðò³â äëÿ çä³éñíåííÿ áëàãî-
ä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; áðàê åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ 
çàîõî÷åííÿ áëàãîä³éíèê³â; îáìåæåí³ ìàòåð³àëü-
í³ ðåñóðñè äëÿ ï³äòðèìêè ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³é; íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìàäñüêîñ-
ò³ äî áëàãîä³éíèöòâà; â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â áëàãîä³éíî¿ ñïðàâè.

Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â òà îðãàí³çàö³é, à 
òàêîæ äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñó ðîçâèòêó áëàãîä³é-
íîñò³ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè íèçêó ïð³îðè-
òåòíèõ çàâäàíü, à ñàìå [1, ñ.177–178]:

– âäîñêîíàëèòè â³ò÷èçíÿíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó â 
ñôåð³ áëàãîä³éíèöòâà ç âðàõóâàííÿì ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó;

– çàïðîâàäèòè ñòàíäàðòè áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà êîíòðîëü çà ¿õ äîòðèìàííÿì;

– ñôîðìóâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó 
áëàãîä³éíîñò³;

– çì³öíèòè ñï³âïðàöþ ì³æ ð³çíèìè áëàãîä³éíè-
ìè ³íñòèòóö³ÿìè, îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, á³çíåñîì ³ ÇÌ²;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìàäñüêîñò³ äî 
áëàãîä³éíèöòâà;

– ï³äâèùèòè ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ðîáîòè ïåðñî-
íàëó áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é;

– çì³öíèòè â³ò÷èçíÿíó ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷-
íó áàçó ç ïèòàíü áëàãîä³éíî¿ ñïðàâè.

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî âèêî-
íàííÿ äåðæàâîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é ïî 
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïðèçâîäèòü äî çà-
ãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ óçÿòèìè äåðæàâîþ 
ñîö³àëüíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ³ íåìîæëèâ³ñòþ ¿õ 
âèêîíàííÿ. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ 
ñóïåðå÷íîñò³ º çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ó÷àñòþ 
äåðæàâè ó ñîö³àëüíîìó çàõèñò³ ³ ñàìîçàõèñò³ ãðî-
ìàäÿí íà êîðèñòü îñòàííüîãî. Ç òàêîþ äóìêîþ íå 
ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ. 

Ùîïðàâäà, ÿê ñâ³ä÷àòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä, óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ó ðîç-
âèòêó áëàãîä³éíèöòâà ìîæëèâå «ò³ëüêè çà óìî-
âè âèñîêîãî ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó» [3,ñ .67], ùî ïåðåäáà÷àº:

– ³ñíóâàííÿ ïîðÿä ³ç ñóñï³ëüíèì ñåêòîðîì âå-
ëèêîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ÿêèé çàéìàºòüñÿ íà-
äàííÿì ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ³ íà ð³âí³, íå íèæ÷îìó çà 
äåðæàâíèé ñåêòîð, çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè íàñåëåí-
íÿ â îñâ³ò³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîìó çàõèñò³;

– ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ñïðîìîæíèõ 
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ñîö³àëüíèìè ðåñóðñàìè 
áåç ó÷àñò³ äåðæàâè (äîáðîä³éí³ îðãàí³çàö³¿, íå-
äåðæàâí³ ïåíñ³éí³, ñòðàõîâ³ ôîíäè, àñîö³àö³¿ âçà-
ºìíî¿ äîïîìîãè, êëóáè çà ³íòåðåñàìè òîùî);

– âèñîê³ äîõîäè íàñåëåííÿ, ùî äàþòü çìîãó ïî-
âí³ñòþ, áåç äåðæàâíèõ äîòàö³é ³ ñóáñèä³é, îïëà-
÷óâàòè ïîñëóãè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà. Çíèæåííÿ 
ñîö³àëüíèõ âèòðàò çà íàÿâíîñò³ öèõ óìîâ â³äáó-
âàºòüñÿ çàâäÿêè ïåðåêëàäàííþ íà ïðèâàòíèé 
ñåêòîð ÷àñòèíè îáîâ’ÿçê³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè.

Ôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíèõ óìîâ ìîæå ñïðèÿ-
òè ðåàë³çàö³ÿ ³äå¿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â 
ÿê³é îïòèìàëüíî ïîºäíóºòüñÿ ñîö³àëüíà ì³ñ³ÿ ³ ä³-
ëîâà ³í³ö³àòèâà, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì 
³ óìîâàì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó.

Çàóâàæèìî, ùî ï³ä ñîö³àëüíèì ï³äïðèºìíè-
öòâîì ðîçóì³þòü ä³ÿëüí³ñòü, íàïðàâëåíó íà äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó â³ä íåêîìåðö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàíó ç ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â, ðîá³ò 
³ ïîñëóã íà ïëàòí³é îñíîâ³ [4, ñ.251]. Òàêèì ÷è-
íîì, ãîëîâíå çàâäàííÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà – íàâ÷èòèñÿ ñàìîñò³éíî çàðîáëÿòè ãðîø³ 
äëÿ âèêîíàííÿ ñâîº¿ ì³ñ³¿, ùî äàñòü çìîãó ãðî-
ìàäñüêèì îá’ºäíàííÿì, ç îäíîãî áîêó ñòàòè ô³-
íàíñîâî íåçàëåæíèìè â³ä äîíîð³â, íà ÷è¿ ðåñóðñè 
çîð³ºíòîâàíà á³ëüø³ñòü íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é. Àäæå íå ñåêðåò, ùî ñïîíñîðè àáî ì³æíàðîäí³ 
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ôîíäè, ÿê³ íàäàþòü ãðàíòè, íàìàãàþòüñÿ ðåàë³-
çóâàòè, êð³ì ñâî¿õ ô³ëàíòðîï³÷íèõ íàì³ð³â, âëàñ-
í³ ïîë³òè÷í³ ³/àáî ä³ëîâ³ ³íòåðåñè. Ç äðóãîãî áîêó, 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà îçíà÷àº 
çàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Òîáòî ñîö³àëüíå 
ï³äïðèºìñòâî – öå òàêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ìàº ïî-
äâ³éíó ìåòó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ – îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Çâè÷àéíî, 
îñòàííº º ïð³îðèòåòîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àìåðèêàíñüêèé á³çíåñ–æóðíàë Fast Company 
ùîð³÷íî ïóáë³êóº ñïèñîê 25 êðàùèõ ñîö³àëüíèõ 
ï³äïðèºìö³â, äîïîìàãàþ÷è íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, 
çâåðíóòè íà ñåáå óâàãó ³ îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ. 
Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî íàâ³òü ñòàëî ó÷áîâîþ 
äèñöèïë³íîþ, êîòðà ââ³éøëà â ïðîãðàìó ïðè-
áëèçíî 30 àìåðèêàíñüêèõ á³çíåñ–øê³ë [5, c.48].

Ïðîàíàë³çóâàâøè äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôå-
ð³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî íà â³äì³ííó â³ä ÑØÀ, ó ªâðîï³ àêòèâíî ïðè-
éìàþòüñÿ çàêîíè, ùî àáî çàêð³ïëþþòü ïåâíó 
îðãàí³çàö³éíó ôîðìó çà ñîö³àëüíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, àáî âèçíà÷àþòü êðèòåð³¿ òà ïîíÿòòÿ ñî-
ö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, àáî æ â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ 
äåðæàâí³ îðãàíè ìàþòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïåðøî-
÷åðãîâå çàëó÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè 
çä³éñíåíí³ çàêóï³âåëü (Çàêîí ïðî ñîö³àëüí³ êî-
îïåðàòèâè (²òàë³ÿ, 1991 ð.), Çàêîí 4019/30–
9–2011 «Ïðî ñîö³àëüíó åêîíîì³êó òà ñîö³àëüí³ 
ï³äïðèºìñòâà» (Ãðåö³ÿ), Çàêîí ïðî Ñîö³àëüí³ êî-
îïåðàòèâè (Ïîëüùà, 2006 ð.), The Public Services 
(Social Value) Act (Çàêîí ïðî äåðæàâí³ ïîñëóãè 
(ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³)(Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 2012 ð).

Ó ÑØÀ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà çâîäèòüñÿ äî: «óñóíåííÿ 
ïðàâîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â, çàêîíîäàâ-
÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ äåðæàâíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, á³çíåñîì ³ íåêîìåðö³éíèì ñåêòîðîì», íà-
äàííÿ ïðåôåðåíö³é â ñôåð³ ë³öåíçóâàííÿ òà ñåð-
òèô³êàö³¿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â òàêèõ ñôåðàõ, 
ÿê ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, îñâ³òà, ìåäèöèíà. 
Òàêîæ äàíèì ï³äïðèºìñòâàì ãàðàíòóºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ çàìîâëåíü â³ä äåð-
æàâíèõ àãåíòñòâ. Ó äàí³é êðà¿í³ â³äñóòíÿ ïðàêòèêà 
àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ îðãàí³â âëàäè äî ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, áî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
ïèòàííÿìè ó äàí³é ñôåð³ çàéìàºòüñÿ Àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ ìàëîãî á³çíåñó, ÿêà, îêð³ì ïèòàíü ïîâ’ÿçàíèõ 

ç ñîö³àëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, êåðóº ïèòàííÿ-
ìè ùîäî ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. Îêð³ì âèùå 
çàçíà÷åíîãî, óðÿä ÑØÀ çä³éñíþº ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ – áóâ ñòâîðåíèé 
Äåïàðòàìåíò ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, ÿêèé ùîð³÷íî 
íàäàº áëèçüêî 2 ìëí. äîë. íà ï³äòðèìêó íàéá³ëüø 
ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, äî ÷èñëà 
ÿêèõ ïîòðàïëÿþòü ³ ñîö³àëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ ò³º¿ ÷è ³í-
øî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè º ïðîãðàìè òà 
ñòðàòåã³¿. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàéá³ëüø àêòèâíà 
ðîáîòà ó ö³é ñôåð³ ïðîâîäèòüñÿ ó ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ, îñê³ëüêè, ìàéæå ó êîæí³é òàê³é êðà¿í³, ïðè-
éìàëèñÿ ÷è ñòðàòåã³¿, ÷è ïðîãðàìè. Âäàëèìè êðî-
êàì Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ íà øëÿõó ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòòÿ 
íàñòóïíèõ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é: «Ñîö³àëüíå ï³ä-
ïðèºìíèöòâî: ñòðàòåã³ÿ óñï³õó», «Êðàùèé á³çíåñ 
: ñòðàòåã³ÿ ³ ïëàí ä³é äëÿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Øîòëàíä³¿», â ÿêèõ ñòàâèëèñÿ òàê³ ö³ë³ ÿê ï³äâè-
ùåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äêðèòòÿ 
ðèíê³â äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ ³íòåãðî-
âàíî¿ ï³äòðèìêè ñåêòîðà òà ³íøå.

Äåðæàâíå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ïåðåäáà÷àº ïåðåäóñ³ì éîãî íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãëàìåíòóâàííÿ. Îñòàííº ó 
â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ îáìåæóºòüñÿ Çà-
êîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüí³ ïîñëóãè», ÿêèé íå 
òîðêàºòüñÿ âñ³õ àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà. Íåîáõ³äíî äàòè âè÷åðïíå òëóìà÷åííÿ ïî-
íÿòòþ «ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî» â â³ò÷èçíÿíî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³.

Ðîçãëÿíåìî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ 
ñóá’ºêò³â ïðèâàòíîãî ïðàâà â Óêðà¿í³.

Çä³éñíåííÿ áëàãîä³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çã³äíî ÇÓ «Ïðî 
áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ â 
Óêðà¿í³» [6] òà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (äà-
ë³ – ÏÊÓ)[7]. Áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðîâà-
äèòè ïåâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (íàïðèêëàä, 
ñòâîðåííÿ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîøèòòÿ îäÿãó) 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòàòóòíèõ ö³ëåé, àëå âèíÿòêî-
âî áåç ö³ëåé îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Â ñòàòóò³ áëàãî-
ä³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ì³ñòèòèñÿ ïîëîæåííÿ, ÿê³ 
äàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè ïåâíó ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü òà âèçíà÷àþòü ¿¿ ÿê îäíå ç äæåðåë ôîð-
ìóâàííÿ àêòèâ³â (äîõîä³â) áëàãîä³éíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîô³ëüíå òà ïîäàòêîâå çàêî-
íîäàâñòâî äîçâîëÿº áëàãîä³éí³é îðãàí³çàö³¿ ñà-
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ìîñò³éíî ñòâîðþâàòè ñîö³àëüíå ï³äïðèºìñòâî, 
íå ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê ç äîõîä³â (ïðèáóòê³â) â³ä 
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè äî-
òðèìàííÿ âèìîã ùîäî ïîëîæåíü ñòàòóòó òà ÏÊÓ.

Çä³éñíåííÿ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çã³äíî ÇÓ «Ïðî 
ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ» [8] òà ÏÊÓ [7]. Îäíèì ³ç 
ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü çã³ä-
íî ÇÓ «Ïðî ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ» º â³äñóòí³ñòü 
ìàéíîâîãî ³íòåðåñó: ÷ëåíè (ó÷àñíèêè) ãðîìàä-
ñüêîãî îá’ºäíàííÿ íå ìàþòü ïðàâà íà ÷àñòêó ìàé-
íà ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ òà íå â³äïîâ³äàþòü çà 
éîãî çîáîâ’ÿçàííÿìè. Äîõîäè àáî ìàéíî (àêòè-
âè) ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ íå ï³äëÿãàþòü ðîç-
ïîä³ëó ì³æ éîãî ÷ëåíàìè (ó÷àñíèêàìè) ³ íå ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèãîäè áóäü–ÿêîãî îêðå-
ìîãî ÷ëåíà (ó÷àñíèêà) ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ, 
éîãî ïîñàäîâèõ îñ³á (êð³ì îïëàòè ¿õ ïðàö³ òà â³äðà-
õóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè). Òîáòî ãðîìàäñüêà îð-
ãàí³çàö³ÿ ìàº ïðàâî âåñòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü (íàïðèêëàä, ïðîâîäèòè ñåì³íàðè, òðåí³íãè, 
êîíôåðåíö³¿, íàäàâàòè â îðåíäó ïðèì³ùåííÿ òî-
ùî) òà îòðèìóâàòè äîõ³ä â³ä íå¿. Ïðîòå, òàêèé äîõ³ä 
íå ìîæå áóòè ðîçïîä³ëåíèé ì³æ çàñíîâíèêàìè òà 
÷ëåíàìè ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíèé âèêëþ÷íî íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ãðîìàä-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Ùîäî âèìîã ÏÊÓ, òî ãðîìàäñüêå 
îá’ºäíàííÿ íå º ïëàòíèêîì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà 
óìîâ, àíàëîã³÷íèõ äëÿ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é. 

Îòæå, ïðîô³ëüíå òà ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî 
äîçâîëÿº ãðîìàäñüê³é îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî 
ñòâîðþâàòè ñîö³àëüíå ï³äïðèºìñòâî, íå ñïëà÷ó-
âàòè ïîäàòîê ç äîõîä³â (ïðèáóòê³â) â³ä çä³éñíåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè äîòðèìàííÿ 
âèìîã ùîäî ïîëîæåíü ñòàòóòó òà ÏÊÓ.

ßêùî ïîð³âíþâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà 
ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âëàñíå íå-
óðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà íà çàãàëü-
í³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, òî ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê: êîëè äîõîäè (ïðèáóòêè) â³ä çä³éñíåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâí³ñòþ 
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íåóðÿ-
äîâà íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ íå ñïëà÷óº ïî-
äàòîê íà ïðèáóòîê ç áóäü–ÿêî¿ ñóìè, â òîé ÷àñ, ÿê 
ïðèáóòêîâå ï³äïðèºìñòâî íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ çìåíøèòü äîõ³ä äî îïîäàòêóâàí-
íÿ ëèøå íà 4 â³äñîòêè îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó 
ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ðîêó [7].

Àëå, ÿêùî ìåòîþ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñîö³-
àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º ñïðÿìóâàííÿ ëèøå ÷àñ-

òèíè äîõîäó (ïðèáóòêó) íà áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à 
ðåøòó ÷àñòèíó äîõîä³â (ïðèáóòê³â) çàñíîâíèêè ìà-
þòü ðîçïîä³ëèòè ì³æ ñîáîþ – òðåáà îáèðàòè ñà-
ìå òàêó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó. Ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè, ùî ïðîô³ëüíå òà ïîäàòêîâå çàêîíî-
äàâñòâî çàáîðîíÿº áëàãîä³éíèì òà ãðîìàäñüêèì 
îðãàí³çàö³ÿì ðîçïîä³ëÿòè äîõîäè (ïðèáóòêè) â³ä 
áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ì³æ çàñíîâíèêàìè, ó÷àñíèêàìè òà ÷ëåíàìè. 

Ô³çè÷íà îñîáà–ï³äïðèºìåöü, ÿêà ïåðåáóâàº íà 
çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ íå ìîæå âêëþ-
÷èòè äî âèòðàò ñóìè áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè, ÿê³ º 
äîõîäîì â³ä ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðÿìîâàíà íà áëàãî-
ä³éí³ñòü. Òîìó, òàêà ìîäåëü çä³éñíåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ íàäàííÿ áëàãîä³éíî¿ 
äîïîìîãè òà âèð³øåííÿ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì º çíà÷íî ïîäàòêîâî íàâàíòàæåíîþ. 

Çã³äíî ÏÊÓ, ïðè çàñòîñóâàíí³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, í³ÿêèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ùîäî çä³é-
ñíåííÿ þðèäè÷íîþ îñîáîþ ÷è ô³çè÷íîþ îñîáîþ–
ï³äïðèºìöåì ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 
íå ìàº. Òîáòî ñïî÷àòêó òðåáà çàïëàòèòè ºäèíèé ïî-
äàòîê â³ä ñóìè äîõîäó, à ïîò³ì ñïðÿìîâóâàòè äîõ³ä 
(ïðèáóòîê) íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Òîá-
òî òàêà ìîäåëü º àíàëîã³÷íîþ ç çàãàëüíîþ ôîð-
ìîþ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â 
â ÷àñòèí³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíó íà áëàãîä³éíèöòâî [7].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü 
äî ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ïðèâàòíîãî ïðàâà â Óêðà¿í³, ÿê 
ìè çãàäóâàëè ðàí³øå, º ïåðøèì êðîêîì ó âèáî-
ð³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè îïî-
äàòêóâàííÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà êîðèñòü âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Îäíîþ ç ïðè÷èí íåïðèâàáëèâîñò³ ñôåðè ñîö³-
àëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ äëÿ âêëàäåíü ïðèâàòíîãî 
êàï³òàëó çàëèøàþòüñÿ âåëèê³ âèòðàòè íà ï³äãî-
òîâ÷îìó åòàï³ ³, ÿê íàñë³äîê, âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ìàëèì á³çíå-
ñîì. Ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
ïîñèëþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèì âàêóóìîì ó ñôåð³ 
äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðèíêó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. 

Îòæå, ÿê áà÷èìî, çà êîðäîíîì äåðæàâà â³ä³ãðàº 
âàãîìó ðîëü ó ñòâîðåíí³ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, à òîìó, â³äïîâ³äíî äî âèùå çàçíà÷å-
íîãî, àêòèâ³çàö³ÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â Óêðà¿í³ âèìàãàº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿, çîêðåìà, ðîçðîáêó ñïåö³àëüíî¿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ 
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ï³äïðèºìñòâ, â³äïîâ³äíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ç âè-
çíà÷åíèìè ïð³îðèòåòàìè ¿õ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè, ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ á³ç-
íåñó òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é äëÿ ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, 
îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³-
îíóþòü ó ôîðì³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â 
Óêðà¿í³ ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ, à òà-
êîæ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ô³ñêàëüíèõ 
âàæåë³â äåðæàâíîãî âïëèâó, ùî îáóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïåâíèõ çì³í ó áþäæåòíîìó 
òà ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³.

Âèêëèêàº ³íòåðåñ íîâà åêîíîì³÷íà ìîäåëü – 
«ñîö³àëüíèé á³çíåñ», àâòîðîì ÿêî¿ º ëàóðåàò Íî-
áåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ñâ³òó Ìóõàììàä Þíóñ. Çã³äíî ö³-
º¿ ìîäåë³ ìåòà á³çíåñó íå â ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, 
à â ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíèõ áëàã. Ñîö³àëüíèé á³ç-
íåñ ³ ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, çã³äíî ðîçóì³ííÿ 
Ì. Þíóñà, íå îäíå ³ òåæ ñàìå. Ñîö³àëüíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî – á³ëüø øèðøå ïîíÿòòÿ, â ìåæàõ ÿêîãî 
êîæíà ³ííîâàö³éíà ³í³ö³àòèâà, ùî ñòàâèòü çà ìå-
òó äîïîìîãó ëþäÿì, ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà 
ÿê ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî õî÷ íà êîìåðö³éí³é, 
õî÷ íà íåêîìåðö³éí³é îñíîâ³ [5, ñ.48]. Âèõîäèòü, 
ùî êîæíèé, õòî çàéìàºòüñÿ ñîö³àëüíèì á³çíåñîì 
º ñîö³àëüíèì ï³äïðèºìöåì.

Þíóñ òàêîæ ³í³ö³àòîð òàê çâàíîãî ì³êðîô³íàí-
ñóâàííÿ, ç ö³ºþ ìåòîþ â³í çàñíóâàâ Grameen 
Bank – â ïåðåêëàä³ ç áåíãàëüñüêîãî «ñ³ëüñüêèé 
áàíê»). Áàíê âèäàº íåâåëèê³ êðåäèòè á³äíèì íà 
îñíîâ³ «ñèñòåìè ñîë³äàðíîñò³», êîëè ÷ëåíè íåâå-
ëèêèõ ãðóï îá’ºäíóþòüñÿ ³ íåñóòü êîëåêòèâíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â.

Ñîö³àëüíèé á³çíåñ íå áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ. 
Öå á³çíåñ â ïðÿìîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà. Â õî-
ä³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ çàäà÷ â³í ïîâèíåí, 
ïîä³áíî äî áóäü–ÿêîãî á³çíåñó, ïîâí³ñòþ îêóïàòè 
ñâî¿ âèòðàòè, àëå çàëèøàþ÷èñü íåïðèáóòêîâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ. Çðîçóì³ëî òàêîæ, ùî â ïîâíîìó ðî-
çóì³íí³ ñëîâà ñîö³àëüíèé á³çíåñ íå ìîæå ãàðàí-
òóâàòè ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Òà-
ê³ ãàðàíò³¿, ùî ìè ï³äêðåñëþâàëè íåîäíîðàçîâî, 
ñàìîä³ÿëüí³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ ìàþòü íàäàâàòè 
ñàì³ ñîá³, à òèìè, õòî áåç âëàñíî¿ âèíè íå ìîæå 
ãàðàíòîâàíî çàáåçïå÷èòè ñâîº ³ñíóâàííÿ (ñòàð³, 
íåì³÷í³, õâîð³) ïîâèííà îï³êóâàòèñÿ äåðæàâà. 

Íà íàøó äóìêó, çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìî-
äåë³ «ñîö³àëüíîãî á³çíåñó» â Óêðà¿í³ äîïîìîãëî á 
âèð³øèòè íåìàëî ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà:

Ñîö³àëüíèé á³çíåñ, êîòðèé âèðîáëÿº ³ ïðîäàº 
âèñîêîÿê³ñí³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ïî íèçüêèì ö³íàì 
äëÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó – ä³òåé ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ 
ñ³ìåé. Ö³ ïðîäóêòè íå ìîæóòü ïðîäàâàòèñü çà âå-
ëèê³ ãðîø³, îñê³ëüêè âîíè íå êîíêóðóþòü íà ðèí-
êó áðåíä³â êëàñó «ëþêñ» ³ íå ïîòðåáóþòü äîðîãî¿ 
óïàêîâêè ³ ðåêëàìè, à òàêîæ òîìó, ùî êîìïàí³ÿ–
âèðîáíèê íå íàö³ëåíà íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó;

Ñîö³àëüíèé á³çíåñ, ÿêèé ñòâîðþº ñèñòåìè â³ä-
íîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ òà ïðîäàº ¿õ çà «ðîçóìíèìè» 
ö³íàìè ñ³ëüñüêèì ãðîìàäàì;

Ñîö³àëüíèé á³çíåñ ïî ïåðåðîáö³ ñì³òòÿ, ïîáó-
òîâèõ ñò³÷íèõ âîä ³ ³íøèõ â³äõîä³â, êîòð³ â ³íøîìó 
âèïàäêó çàáðóäíþâàëè á íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå â á³äíèõ ðåã³îíàõ.

Âèñíîâêè
Êîæíå ðîçãëÿíóòå âèùå äæåðåëî ô³íàíñîâî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåí-
íÿ çàñëóãîâóº íà óâàãó. Çíà÷åííÿ áëàãîä³éíîñò³ 
íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè. Îñîáëèâî êîðèñíèì äëÿ 
Óêðà¿íè º çàðóá³æíèé äîñâ³ä äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâîâå çàáåçïå÷åííÿ ó ö³é ñôåð³ ç îáîâ’ÿçêîâèì 
âðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Íà íàøó 
äóìêó, àáè íå äîïóñòèòè çëîâæèâàííÿ äîáðî÷èí-
í³ñòü íåîáõ³äíà â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ ³ ïðè 
íàäàíí³ äîïîìîãè ä³òÿì ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³-
ìåé, à òàêîæ ëþäÿì ç âàæêîþ ³íâàë³äí³ñòþ, êîòð³ 
íå ìîæóòü äîïîìîãòè ñîá³ ñàìîñò³éíî. Íå âàðòî 
çàáóâàòè, – êîëè ïåðåñòàðàòèñÿ, òî äîáðî÷èí-
í³ñòü ïîçáàâëÿº ëþäåé ³í³ö³àòèâè ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Áåçîïëàòíå ðîçäàâàííÿ áëàã ïîðîäæóº íå 
áëàãî ñàìîäîïîìîãè ³ ñàìîñòâåðäæåííÿ, à ïîðî-
äæóº ãð³õ óòðèìàíñòâà. 

Íå ñåêðåò, ùî áåçîïëàòíà ðîçäà÷à äîïîì³ã 
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ êîðóïö³¿. ×èíîâíèêè, ÿê³ 
â³äïîâ³äàþòü çà ðîçïîä³ë áåçîïëàòíèõ áëàã ³ ïî-
ñëóã, íåð³äêî ³ öèí³÷íî íàïðàâëÿþòü ãóìàí³òàð-
íó äîïîìîãó ñàìèì ñîá³, ñâî¿ì ðîäè÷àì ³ äðóçÿì. 
Ó ðåçóëüòàò³ ñàìå á³äí³ ñòàþòü á³ëüø óðàçëèâèìè 
äëÿ ìàí³ïóëÿö³é. Òà, íàâ³òü ÿêùî óíèêíóòè öèõ íå-
áåçïåê, áåçìåæíèé ïàòåðíàë³çì, íàâ³òü ³ç êðàùèõ 
ñïîíóêàíü, âåäå â òóïèê. Â³äîìî, – êîëè ó ëþäåé º 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñü ñâîºþ 
äîëåþ, âîíè ìîæóòü äîñÿãíóòè íàáàãàòî á³ëüøî-
ãî ³ íàáàãàòî øâèäøå. Çàäà÷à äåðæàâíî¿ âëàäè 
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– ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñàìîä³ÿëüíîãî 
ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ìè ââàæàºìî ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ïåð-
ñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì. Â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ â 
óìîâàõ êðàéíüî¿ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â, 
âîíî ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàéïåðøå 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó â ñôåð³ áþ-
äæåòíîãî ³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ç îãëÿäó 
íà äåðæàâíî–ïðèâàòíå ñï³âðîá³òíèöòâî ïðè âè-
ð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ âåäåííÿ ñîö³àëüíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. 
Çîêðåìà, ïîòð³áíî ñôîðìóëþâàòè êðèòåð³¿ ùî-
äî óìîâ, íà ÿêèõ ñîö³àëüíîìó á³çíåñó ìîæóòü áó-
òè íàäàí³ êîíêðåòí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. ²íâåñòèö³¿ â 
ñîö³àëüíèé á³çíåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîæåðò-
âó íà êîðèñòü çâ³ëüíåíèõ â³ä ïîäàòê³â áëàãîä³éíèõ 
îðãàí³çàö³é àáî ôîíä³â ³ òàêîæ çâ³ëüíÿòè ïîä³áí³ 
âíåñêè â³ä îïîäàòêóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ êðàéíüî¿ îáìåæåíîñ-
ò³ áþäæåòíèõ êîøò³â ðåçåðâè ïîçàáþäæåòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é çíàõîäÿòüñÿ â 
òàêèõ äæåðåëàõ: 

– ñàìîä³ÿëüí³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ ìàþòü íàäàâà-
òè ãàðàíò³¿ ñàì³ ñîá³, ëèøå òèìè, õòî áåç âëàñíî¿ âèíè 
íå ìîæå ãàðàíòîâàíî çàáåçïå÷èòè ñâîº ³ñíóâàííÿ 
(ñòàð³, íåì³÷í³, õâîð³) ïîâèííà îï³êóâàòèñÿ äåðæàâà;

– áëàãîä³éíèöòâî ³ ñïîíñîðñòâî ô³ëàíòðîï³÷íî-
ãî õàðàêòåðó ç áîêó ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á;

– ñîö³àëüí³ äîïîìîãè ³ ïîñëóãè íà çàñàäàõ âî-
ëîíòåðñòâà;

– ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî íà çàñàäàõ ñîö³-
àëüíî¿ ì³ñ³¿ á³çíåñó, éîãî íåêîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà äîáðîâ³ëüíî¿ ä³ëîâî¿ ³í³ö³àòèâè; ïðèêëàä ñî-

ö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ðóáåæåì ìàº ñòàòè 
îð³ºíòèðîì äëÿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â â Óêðà¿í³.
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