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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè: ïîåëåìåíòíèé ï³äõ³ä

Ó ñòàòò³ ³äåíòèô³êîâàíî äèñêðåòíèé åëåìåíò, ùî ÿâëÿºòüñÿ îñíîâíèì àíàë³òè÷íèì áàçèñîì 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîáóäîâàíà ìîäåëü 
Ãîëüòà äëÿ êëþ÷îâèõ ñóá’ºêò³â ãåíåðàö³¿ íà åíåðãîðèíêó Óêðà¿íè – ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî», ÏÀÒ 
«ÄÒÅÊ Ñõ³äåíåðãî», ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Çàõ³äåíåðãî», ÏÀÒ «Äîíáàñåíåðãî», ÏÀÒ «Öåíòðåíåðãî», Õàðê³â-
ñüêà ÒÅÖ–5, ÏÀÒ «Óêðã³äðîåíåðãî», ÄÏ «ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì». Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ ³äåíòè-
ô³êóâàëè íåãàòèâíèé òðåíä íà 2017 ð. äëÿ á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿. Çàãàëîì, ó 
äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóºòüñÿ ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ äàíèõ íåë³í³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ùî óìîæëèâëþþòü îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ïîë³âàð³àíòíîþ åíåðãåòè÷íîþ ñèñòåìîþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ãåíåðàö³ÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿, ìîäåëü Ãîëüòà, åòàïè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é.

Þ.Â. ÃÎÍ×ÀÐÎÂ, 
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ìåíåäæìåíòà

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè: ïîýëåìåíòíûé ïîäõîä

Â ñòàòüå èäåíòèôèöèðîâàíî äèñêðåòíûé ýëåìåíò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêèì áàçèñîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü 
Õîëüòà äëÿ êëþ÷åâûõ ñóáúåêòîâ ãåíåðàöèè íà ýíåðãîðûíêå Óêðàèíû – ÏÀÎ «ÄÒÝÊ Äíåïðîýíåðãî», 
ÏÀÎ «ÄÒÝÊ Âîñòîêýíåðãî», ÏÀÎ «ÄÒÝÊ Çàïàäýíåðãî», ÎÀÎ «Äîíáàññýíåðãî», ÎÀÎ «Öåíòðýíåðãî», 
Õàðüêîâñêàÿ ÒÝÖ–5, ÎÀÎ «Óêðãèäðîýíåðãî», ÃÏ «ÍÀÝÊ« Ýíåðãîàòîì». Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðî-
âàíèÿ èäåíòèôèöèðîâàëè íåãàòèâíûé òðåíä íà 2017 ã. äëÿ áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ ãåíåðàöèè 
ýëåêòðîýíåðãèè. Â èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå äàííûõ íåëèíåéíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó-
÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïîëèâàðèàíòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ãåíåðà-
öèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ìîäåëü Õîëüòà, ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åíåðãåòè÷í³ ï³äïðè-
ºìñòâà º îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà-
¿íè. Âîäíî÷àñ, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà çî-
âí³øí³õ åíåðãåòè÷íèõ ðèíêàõ, äåñòàá³ë³çàö³ÿ ó 
ðåñóðñíèõ öåíòðàõ ñâ³òó òà ãåîïîë³òè÷íà íåñòà-
á³ëüí³ñòü çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàí-
íÿ äèíàì³÷íîãî ï³äõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ïðîöåñè 
ïëàíóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ äèñêðåòí³ñòþ åëåìåíò³â, ÿê³ º òîïî-
ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèìè, òîìó îö³íþâàííÿ îá’ºêò³â 
òàêî¿ ïîë³âàð³àíòíî¿ ñèñòåìè ìîæëèâèé ëèøå 
øëÿõîì ïàðàìåòðèçàö³¿ ñòîõàñòè÷íèõ ïðîöåñ³â 
òà îá’ºêò³â ï³äïðèºìñòâ. Ãåíåðàö³ÿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ ÿâëÿºòüñÿ äèñêðåòíèì åëåìåíòîì, ïðîãíîçí³ 
çíà÷åííÿ ÿêîãî ñëóãóþòü áàçèñîì ïðè ôîðìó-
âàíí³ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåð-
ãåòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè îð³ºíòîâàí³ íà ô³íàíñîâó 
ñêëàäîâó. Ðàçîì ç òèì, íåäîñòàòíüî àðãóìåíòî-
âàíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ³íøèõ ñêëàäîâèõ: 
¿õ âçàºìîâïëèâó òà âçàºìîçâ’ÿçêó, àíàë³òè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é îðãàí³-
çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ ².Þ. Áàêàë³íà, 
Ñ.Â. Ñí³æêî, Î.Þ. Ä³äîâè÷, Î.Ä. Ãóäçèíñüêîãî òà 
³íøèõ, âîäíî÷àñ ó óìîâàõ ïîñèëåííÿ òóðáóëåíò-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîáëåìè ñòî-
õàñòè÷íî¿ ³ìîâ³ðíîñò³ ñôîðìîâàíèõ ñòðàòåã³é ïî-
òðåáóþòü äåòàëüí³øî¿ àðãóìåíòàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâî¿ – ãåíå-
ðàö³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿ – åòàïó ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³é îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó 
ºâðîïåéñüêèé åíåðãåòè÷íèé ïðîñò³ð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâ-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, 
â³ä ìîæëèâîñòåé ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ñòðàòå-
ã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñíî¿ ïîë³òèêè ùîäî îáãðóíòóâàííÿ 
ñöåíàð³¿â ìàéáóòíüîãî. Îñîáëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ º ïåðå-
äóñ³ì «Ð³÷íèé ïðîãíîçíèé áàëàíñ åëåêòðîåíåðã³¿, 
ïàëèâà òà âèòðàò ãåíåðóþ÷èõ êîìïàí³é òåïëîâèõ 
åëåêòðè÷íèõ ñòàíö³é», ùî êîæíîãî ðîêó ñêëàäàº 
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ï³äïðèºìñòâà ïðè-
âàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòî-
ð³ ïîâèíí³ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é âðàõîâóâàòè 
ïðîãíîçí³ áàëàíñè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ 
âñ³õ åíåðãåòè÷íèõ ïðîäóêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè äàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü âèÿâèòè íåäîñòàòíþ ðîçâèíåí³ñòü äàíî¿ 
ïðîáëåìàòèêè. Çàãàëîì, á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü 
îð³ºíòîâàí³ íà ïðîáëåìè ³íâåñòèö³é, ï³äâèùåí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ³í. Ïðîáëåìàòè-
êà æ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàº òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê ãåíåðàö³ÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿, â³äïóñê åëåêòðîåíåðã³¿, âèòðàòè 
ïàëèâà, ðåçåðâíà ïîòóæí³ñòü, ïîêàçíèêè SAIDI òà 
ENS, òåõíîëîã³÷íèõ âèòðàò åëåêòðîåíåðã³¿ â ìà-
ã³ñòðàëüíèõ òà ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæàõ, ñòðóêòóðà 
òàðèôó íà ïåðåäà÷ó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ òà ³íø³. 
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Analytical support of strategic management energy 
companies: an approach to unit–based

The article identified a discrete element that is the main analytical basis of formation of organizational 
development strategies of energy companies. Created model of Holta for key entities in the energy 
market generation Ukraine – PJSC «DTEK Dniproenergo», PJSC «DTEK Vostokenergo», PJSC «DTEK 
Zakhidenergo», PAT «Donbasenergo», PJSC «Centrenergo», Kharkiv CHP–5, JSC «UHE» SE «Energoatom». 
Results of modeling identified a negative trend in 2017 for most entities generate electricity. Generally,  the 
study proposed to form a strategy of organizational development of energy companies based on nonlinear 
prediction that allow to obtain maximum synergies multivariate energy system.

Keywords: strategic management, organizational strategy development, power generation, model 
Holta, stages of strategy.
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Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ ³äåíòèô³êóºìî äèíàì³-
êó ïîêàçíèêà ãåíåðàö³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè Óêðà¿íè.

Äèíàì³êà ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ êëþ÷îâèìè 
ñóá’ºêòàìè åíåðãîðèíêó Óêðà¿íè ç 2013–2016 
ðð. º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ÿê áàçèñ ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³éíî-

ãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Åíåðãå-
òè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíèé ñóá’ºêòàìè 
äåðæàâíî¿ òà ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³, çîêðåìà, 
åíåðãîãåíåðóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³-
ïðîåíåðãî», ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Ñõ³äåíåðãî» ÏÀÒ «ÄÒÅÊ 
Çàõ³äåíåðãî» íàëåæàòü äî ïðèâàòíî¿ åíåðãå-
òè÷íî¿ ãðóïè ÄÒÅÊ, à ÏÀÒ «Äîíáàñåíåðãî», ÏÀÒ 

Ï³äïðèºìñòâà Ð³ê 

Îáñÿã 
â³äïóùåíî¿ 
å/å, ìëí
êÂò·ãîä

Àáñîëþòíèé ïðèðîñò Òåìïè ðîñòó, % Òåìïè ïðèðîñòó, %

Ëàíöþãîâ³, 
ìëí

êÂò·ãîä

Áàçèñí³, 
ìëí

êÂò·ãîä
Ëàíöþãîâ³ Áàçèñí³ Ëàíöþãîâ³ Áàçèñí³

ÏÀÒ «ÄÒÅÊ 
Äí³ïðîåíåðãî»

2013 16027,17

2014 15028,53 –998,64 –998,64 93,77 93,77 –6,23 –6,23

2015 9963,00 –5065,53 –6064,17 66,29 62,16 –33,71 –37,84

2016 11700,00 1737 –4327,17 117,43 73,00 17,43 –27,00

ÏÀÒ «Äîíáàñå-
íåðãî»

2013 9005,93

2014 6355,43 –2650,5 –2650,5 70,57 70,57 –29,43 –29,43

2015 2353,00 –4002,43 –6652,93 37,02 26,13 –62,98 –73,87

2016 2991,00 638 –6014,93 127,11 33,21 27,11 –66,79

ÏÀÒ «Öåíòðå-
íåðãî»

2013 12585,24

2014 11356,4 –1228,84 –1228,84 90,24 90,24 –9,76 –9,76

2015 9420,00 –1936,4 –3165,24 82,95 74,85 –17,05 –25,15

2016 8900,00 –520 –3685,24 94,48 70,72 –5,52 –29,28

ÏÀÒ «ÄÒÅÊ 
Çàõ³äåíåðãî»

2013 16277,03

2014 15673,65 –603,38 –603,38 96,29 96,29 –3,71 –3,71

2015 17274,00 1600,35 996,97 110,21 106,13 10,21 6,13

2016 6500,00 –10774 –9777,03 37,63 39,93 –62,37 –60,07

ÏÀÒ «ÄÒÅÊ
Ñõ³äåíåðãî»

2013 17256,13

2014 13644,95 –3611,18 –3611,18 79,07 79,07 –20,93 –20,93

2015 8560,00 –5084,95 –8696,13 62,73 49,61 –37,27 –50,39

2016 13400,00 4840 –3856,13 156,54 77,65 56,54 –22,35

Õàðê³âñüêà 
ÒÅÖ–5

2013 1167,582

2014 1055,164 –112,418 –112,418 90,37 90,37 –9,63 –9,63

2015 1080,739 25,575 –86,843 102,42 92,56 2,42 –7,44

2016 1043,599 –37,14 –123,983 96,56 89,38 –3,44 –10,62

ÄÏ «ÍÀÅÊ 
«Åíåðãîàòîì»

2013 78241,99

2014 83223,1 4981,11 4981,11 106,37 106,37 6,37 6,37

2015 82562,11 –660,99 4320,12 99,21 105,52 –0,79 5,52

2016 76162,26 –6399,85 –2079,73 92,25 97,34 –7,75 –2,66

ÏÀÒ «Óêðã³äðî–
åíåðãî»

2013 13587,12

2014 8546,13 –5040,99 –5040,99 62,90 62,90 –37,10 –37,10

2015 6293,11 –2253,02 –7294,01 73,64 46,32 –26,36 –53,68

2016 8550,00 2256,89 –5037,12 135,86 62,93 35,86 –37,07

Òàáëèöÿ 1. Ãåíåðàö³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè: 2013–2016 ðð.

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [1; 2;3;4;5; 6]
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«Öåíòðåíåðãî», Õàðê³âñüêà ÒÅÖ–5, ÏÀÒ «Óêðã³-
äðîåíåðãî», ÄÏ «ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì» º äåðæàâ-
íèìè àêö³îíåðíèìè êîìïàí³ÿìè.

Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê 
îñíîâó ïðè âèçíà÷åíí³ òðåíä³â åëåêòðîãåíåðà-
ö³¿ ìîäåëü Ãîëüòà. Ìîäåëü Ãîëüòà ñêëàäàºòüñÿ ç 
òðüîõ ð³âíÿíü:

1) çãëàäæóâàííÿ äàíèõ: at= yt + (1– )(at–1+bt–1);
2) çãëàäæóâàííÿ òðåíäà: bt= (at–at–1)(1– )bt–1;
3) ïðîãíîç íà ïåð³îä: t + k: yt+k=at+btk.
äå at – çãëàäæåíå çíà÷åííÿ ïðîãíîçîâàíî-

ãî ïîêàçíèêà äëÿ ïåð³îäó t; bt – îö³íêà ïðèðîñòó 
òðåíäà, ùî ïîêàçóº ìîæëèâå çðîñòàííÿ àáî ñïà-
äàííÿ çíà÷åíü çà îäèí ïåð³îä; ,  – ïàðàìåòðè 
çãëàäæóâàííÿ (0    1; 0    1); k – ê³ëüê³ñòü 
ïåð³îä³â ÷àñó, íà ÿê³ ïðîâîäèòüñÿ ïðîãíîç.

Ïàðàìåòðè çãëàäæóâàííÿ  ³  âèáèðàþòüñÿ 
ñóá’ºêòèâíî àáî øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ïîìèëêè ïðî-
ãíîçó. Ïðè âåëèêèõ çíà÷åííÿõ ïàðàìåòð³â ìàòè-
ìå ì³ñöå á³ëüø øâèäêà ðåàêö³ÿ íà çì³íè, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ. ×èì á³ëüøèé ïàðàìåòð, òèì á³ëüøîãî 
çãëàäæóâàííÿ ï³ääàþòüñÿ äàí³.

Äëÿ òîãî, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ ð³âíÿííÿìè äëÿ 
îòðèìàííÿ ïðîãíîçó, íåîáõ³äíî, âèçíà÷èòè ïî-
÷àòêîâ³ óìîâè. Ïî–ïåðøå, ïî÷àòêîâà óìîâà äëÿ 
çãëàäæåíèõ äàíèõ ìîæíà çàäàòè ð³âíèì ïåðøî-
ìó ñïîñòåðåæåííþ, ïðè öüîìó ïî÷àòêîâà óìîâà 
äëÿ òðåíäà (bt–1) äîð³âíþâàòèìå íóëþ. Ïî–äðó-
ãå, ïî÷àòêîâà óìîâà äëÿ çãëàäæåíèõ äàíèõ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè, ÿê ñåðåäíº äëÿ ïåðøèõ k ñïîñòå-
ðåæåíü. Òîä³ ïî÷àòêîâà óìîâà äëÿ òðåíäà ìîæíà 
îö³íèòè íàõèëîì ë³í³¿, óòâîðåíî¿ öèìè k òî÷êà-
ìè. ²äåíòèô³êóºìî ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ äëÿ ÏÀÒ 
«ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî».

ßê y0 áåðåìî ïåðøå çíà÷åííÿ ðÿäó, y0 = y1= 
16027,17:

a1 = 0,4*16027,17+(1–0,4)*16027,17 = 
16027,17;

a2 = 0,4*15028,53+(1–0,4)(16027,17+0) = 
15627,714;

b2 = 0,5(15627,714–16027,17)+(1–0,5)*0 = 
–199,728;

a3 = 0,4*9963+(1–0,4)(15627,714+–
199,728) = 13241,992;

b3 = 0,5(13241,992–15627,714)+(1–0,5)*–
199,728 = –1292,725;

a4 = 0,4*11700+(1–0,4)(13241,992+–
1292,725) = 11849,56;

b4 = 0,5(11849,56–13241,992)+(1–0,5)*–
1292,725 = –1342,578.

Ïðîãíîçóâàííÿ: y (4 + 1) = 11849,56 + 
–1342,578 = 10506,98, ìëí. êÂò•ãîä.

Ïîõèáêà ïðîãíîçó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, ìëí. êÂò•ãîä

Âèçíà÷èìî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà äëÿ 
÷èñëà ñòóïåí³â ñâîáîäè 

k = n–m = 4–2 = 2 ³ ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ 0.05: t (2; 
0,05) = 2,92.

Íèæíÿ ìåæà ïðîãíîçó: y1 = 10506,981–
3932,27 = –975,246.

Íèæíÿ ìåæà ïðîãíîçó: y2 = 10506,981 + 
3932,27 = 21989,208.

Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ ÒÅÑ äëÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè çä³éñíåíî çà äàíèì àëãîðèòìîì òà ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñóíêó. 

Òàê, ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî» òà ÏÀÒ «ÄÒÅÊ 
Ñõ³äåíåðãî» çà ïðîãíîçîì ó 2017 ð. çíèçèòü ãå-
íåðàö³þ äî 10506,98 ìëí. êÂò•ãîä. òà 10191,69 
ìëí. êÂò•ãîä. â³äïîâ³äíî; ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Çàõ³äå-
íåðãî» ìàº çðîñòàþ÷èé òðåíä – 10695,01 ìëí. 
êÂò•ãîä. Ïðè÷èíàìè çíèæåííÿ îáñÿã³â ãåíåðà-
ö³¿, íà íàøó äóìêó º ãåîïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü 
Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, ïàä³ííÿ îá-
ñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ÿê ðåçóëüòàòó 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó 2014–2016 ðð., çìåíøåí-
íÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ÷åðåç àêòèâ³-
çàö³þ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà çðîñòàííÿ 

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê çãëàäæåíèõ çíà÷åíü ïðîãíîçîâàíîãî ïîêàçíèêà ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ 
ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî»

¹ yt

Çãëàäæóâàííÿ äàíèõ, 
at

Çãëàäæóâàííÿ òðåíäà, 
bt

Ïðîãíîç, yt* (yt–yt*2)

1 16027.17 16027.17 0 16027.17 0
2 15028.53 15627.714 –199.728 16027.17 997281.85
3 9963 13241.992 –1292.725 15427.986 29866071.98
4 11700 11849.56 –1342.578 11949.266 62133.738

30925487.568
Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà
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âàðòîñò³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. Ïîêàçíèêè åíåðãî-
ãåíåðàö³¿ ìàþòü íèçüêó ïîõèáêó ïðîãíîçó, à îòæå 
ðåçóëüòàòè çà ìîäåëëþ Ãîëüòà ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïðè ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ åíåðãå-
òè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

ÏÀÒ «Äîíáàñåíåðãî», ÏÀÒ «Öåíòðåíåðãî», 
Õàðê³âñüêà ÒÅÖ–5, ÏÀÒ «Óêðã³äðîåíåðãî» ìà-
þòü ñïàäíèé òðåíä ãåíåðàö³¿ – 1791,15 ìëí. 
êÂò•ãîä., 8666,81 ìëí. êÂò•ãîä., 1026,20 ìëí. 
êÂò•ãîä., 6064,99 ìëí. êÂò•ãîä. â³äïîâ³äíî. ÄÏ 
«ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì» ó 2017 ð. íàðîñòèòü ãåíå-
ðàö³þ äî 80170,12 ìëí. êÂò•ãîä. Â óìîâàõ ãå-
îïîë³òè÷íî¿ êðèçè çá³ëüøåííÿ àòîìíî¿ ãåíåðà-
ö³¿ º ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè òà çìåíøåííÿì åêîëîã³÷íîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå çà ðàõóíîê 
çì³ùåííÿ ÷àñòêè âóãëèöåºìíî¿ åíåðã³¿.

Âèêîðèñòàííÿ çíà÷åíü ïðîãíîç³â ãåíåðàö³¿ 
åëåêòðîåíåðã³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðèâàòíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é îðãàí³-
çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äâèùóº ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà ñïðèÿº ïîñèëåííþ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã. Âðàõîâóþ÷è, çìåíøåííÿ îáñÿã³â ãåíåðà-
ö³¿ ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Äí³ïðîåíåðãî» òà ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Ñõ³-
äåíåðãî», åíåðãåòè÷í³é ãðóï³, äîö³ëüíî îíîâèòè 
³íâåñòèö³éí³ ïëàíè. Òàê, ÏÀÒ «ÄÒÅÊ Çàõ³äåíåð-
ãî» çä³éñíþº ãåíåðàö³þ åëåêòðîåíåðã³¿, ùî åêñ-
ïîðòóºòüñÿ â ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, ô³íàíñîâå îçäî-
ðîâëåííÿ (çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî íàä³éøëè â³ä 
äâîõ òîâàðèñòâ ç³ ñïàäíèì òðåíäîì), çàáåçïå÷èòü 
çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Çà òàêèõ 
óìîâ òîâàðèñòâî îòðèìàº ïð³îðèòåò ùîäî çá³ëü-
øåííÿ åêñïîðòó åëåêòðîåíåðã³¿ òà îòðèìàííÿ ñè-
íåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Çàãàëîì, ïåðåë³ê àëüòåðíàòèâ 
çà êîæíèì ïðîãíîçîâàíèì îáñÿãîì åíåðãîãåíå-

ðàö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³, ìîæíà äîïîâíþâàòè 
çà óìîâ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðîòå, ìåòîþ íàøî-
ãî äîñë³äæåííÿ º àðãóìåíòàö³ÿ ôîðìóâàííÿ àíà-
ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ âàë³äí³ñòþ âèêî-
ðèñòàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñôîðìîâàíî¿ íà 
îñíîâ³ íåë³í³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ. 

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-

íÿ, àðãóìåíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ òà 
ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ïîêàçíèêà ãåíåðàö³¿ 
åëåêòðîåíåðã³¿ ÿê äîñòóïíîãî äëÿ ïðîãíîçóâàí-
íÿ ç ì³í³ìàëüíîþ ïîõèáêîþ ó ïðîãíîç³. Âîäíî÷àñ, 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè åíåð-
ãåòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê äåêëàðàö³¿ ïð³îðèòåò³â 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîãðàì ðîçâèòêó 
òà ïðàâèë ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó êîíòåêñò³ ïðèéíÿòòÿ êîæ-
íèì ïðàö³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè âèêëèêàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ åíåðãåòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè º:

Åêîíîì³÷í³: çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÿê ñòðàòåã³÷-
íèé ³ìïåðàòèâ ðîçâèòêó åíåðãîãåíåðóþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÿê âèæèâàííÿ, òàê ³ âèõîäó íà ºâðîïåé-
ñüê³ åíåðãîðèíêè;

Ïîë³òè÷í³: ãíó÷ê³ñòü ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ðåñóðñ-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ – ðèçèêè 
ùîäî àíòðàöèòîâî¿ ãðóïè âóã³ëëÿ äëÿ ÒÅÑ º íå-
ïðîãíîçîâàíèìè;

Òåõí³÷í³: óðàõóâàííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ ìå-
ðåæ ÿê ìåæà ïðè ³äåíòèô³êàö³¿ òî÷îê ðîñòó ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèí-
êè. Çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñòåé åëåêòðîóñòàíîâîê 

Çàãàëüíèé îáñÿã ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ Óêðà¿íè ç ïðîãíîçîì íà 2017 ð.
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíê³â
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òà ìåðåæ ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòîì ó ôîðìóâàíí³ 
îíîâëåíî¿ Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè;

Òåõíîëîã³÷í³: ðåñóðñíà áàçà º âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ ïðè ôîðìóâàíí³ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â, 
îñê³ëüêè êîæåí ³ç âèä³â ðåñóðñ³â ó ìåæàõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ìàº ïåâíèé ïåðåë³ê îáìåæåíü, 
òàêèõ ÿê, ñòàë³ñòü âèðîáíèöòâà íà ÀÅÑ, âèùà ïî-
òóæí³ñòü ãåíåðàö³¿ íà ïðèðîäíîìó ãàç³, øâèäê³ñòü 
çàêà÷óâàííÿ âîäîñõîâèù íà ÃÅÑ òà ³í.;

²íñòèòóö³éí³: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà 
åíåðãåòè÷íå âóã³ëëÿ òà ï³äòðèìêó äåðæàâíèõ âó-
ã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â ãåíå-
ðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿, öåíòðàë³çàö³ÿ äåðæàâíèì 
³íñòèòóö³ÿìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó, ïðîöåäóðè 
ë³öåíçóâàííÿ òà îòðèìàííÿ äîçâîë³â ÿê íåïðî-
ãíîçîâàí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Óðàõóâàííÿ òà àäàïòàö³ÿ äî âèùåçàçíà÷åíèõ 
âèêëèê³â ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³é-
íîãî ðîçâèòêó äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè 
ð³âíîâàãó ³íòåðåñ³â âñ³õ ñòåéêõîëäåð³â, à îòæå ³ 
îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó òà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ êî-

ì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåðàõ 
åíåðãåòèêè òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ó 2016 ðîö³ [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]: Ïîñòàíîâà Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ, ùî 
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