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Íà ñüîãîäí³ ñïîæèâà÷ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó 
çâåðòàº ñâîþ óâàãó íå ò³ëüêè íà ö³íó, à ³ íà ÿê³ñòü 
çàïðîïîíîâàíîãî ïðîäóêòó. Òîìó íà ñüîãîäí³ â 
Óêðà¿í³ çàïðîïîíîâàíà ïðîãðàìà äîáðîâ³ëüíî¿ 
êàòåãîðèçàö³¿. Çà ¿¿ óìîâàìè âëàñíèê ñàäèáè çà 
ñïåö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè âñòàíîâëþº êàòå-
ãîð³þ ñâîº¿ àãðîîñåë³. Ö³ âñòàíîâëåí³ ñòàíäàðòè 
ìîæíà ïîáà÷èòè íà ñàéò³ Ñï³ëêè ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³.

Ïîáóòîâ³ âèãîäè òàêîæ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ 
äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó. Ñïî-
æèâà÷ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó îñîáëèâî çâåð-
òàº óìîâè íà ïîáóòîâ³ çðó÷íîñò³. Ç ïîêðàùåííÿì 
çðó÷íîñòåé ãîñïîäàð àãðîñàäèáè ìîæå â³äïîâ³ä-
íî êîðåãóâàòè ö³íè íà ïðîæèâàííÿ â ñâî¿é îñåë³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåðì³í «Òðåòÿ ñâ³òî-
âà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ» (3–òÿ ÑÏÐ) íå º íî-
âèì, ïðîâ³äí³ åêîíîì³êè ñâ³òó âæå ç ïî÷àòêó ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ ïîñòóïîâî ñòàâàëè éîãî ó÷àñíèêàìè, ðî-
çóì³þ÷è ïåðåâàãè òà ñïåöèô³êó ïðîöåñó, ïîãîë³â-
íî ïðàöþâàëè íàä àäàïòàö³ºþ âëàñíèõ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó ï³ä íîâ³òí³ óìîâè. Óêðà¿íà ëèøå ÷àñòêî-
âî º ó÷àñíèêîì äàíîãî ïðîöåñó, ÿê ïðàâèëî éîãî 
àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè º óêðà¿íñüê³ ô³ë³¿ êëþ÷î-
âèõ ì³æíàðîäíèõ ï³äïðèºìñòâ, ²Ò–êîìïàí³¿, ïðè-
âàòí³ íàóêîâ³ îá’ºäíàííÿ. Ñüãîäí³ äëÿ íàóêîâ-
ö³â íåàáèÿê âàæëèâî ñòâîðèòè ñâîþ óêðà¿íñüêó 
àäàïòàö³þ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ó 3–é ÑÏÐ, ùîá â 
ö³ëîìó áóëà áàçà äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çìîæóòü 
çâåðíóòèñÿ äî íå¿ ñòîñîâíî íàïðÿìê³â, øëÿõ³â òà 
ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â íîâèõ óìîâàõ. 

Ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü íå º âèêëþ÷åííÿì â äàíî-
ìó ïðîöåñ³. Ìåòêîìá³íàòè óæå ñüîãîäí³ ìàþòü ðå-
àãóâàòè íà âèêëèêè ðåâîëþö³¿, àäæå ìàþòü íèçêó 
ïðîáëåì: ïðèñóòí³ çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöå-
ñè, çíîøåíå ìîðàëüíî óñòàòêóâàííÿ, íååôåêòèâ-
íå âèðîáíèöòâî, íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü òà ³í. Äëÿ íèõ 
³ñíóº ñåðéîçíèé ðèçèê âòðàòè ïîçèö³é íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó, àäæå ñâ³òîâ³ êîíêóðåíòè âæå ñüîãîäí³ 
çàñòîñîâóþòü ïåðåâàæíî íîâ³ ñïîñîáè âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿, ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçîâàí³, áåçïå-
ðåðâí³. Êîíêðåòíî äëÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ âèíèê 
ðèçèê ïåðåòâîðèòèñü ó äåïðåñèâíó. Àäæå á³ëü-
ø³ñòü ï³äïðèºìñòâ äîñ³ âèêîðèñòîâóº ïð³îðèòåòíî 
äîìåííó ï³÷ òà ìàðòåí, êîëè óâåñü ñâ³ò çìåíøóº 
âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ åëåêòðè÷-
íî¿ ïëàâêè òà êèñëîðîäíî–êîíâåðòåðíîãî ìåòîäó.
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Ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû â óñëîâèÿõ 

òðåòüåé ìèðîâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè Óêðàèíû. Ðàñêðûòà ñóòü 

òðåòüåé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, îïðåäåëåíû îñíîâíûå åå ÷åðòû. Ñôîðìèðîâàíà ñóùíîñòü 
êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Àäàïòèðîâàíî 
äàííóþ êîíöåïöèþ ïîä òðåáîâàíèÿ òðåòüåé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Ðàñêðûòà ñóùíîñòü çà-
äà÷ è ïðèîðèòåòîâ èçìåíåíèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü â 
íîâûõ óñëîâèÿõ.
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V. RAD’KO,
candidate of economic sciences, associate professor of Kryvyi Rig Economic Institute 

of Kyiv National Economic University named after V. Hetman
S. MATSYURA,

candidate of economic sciences, associate professor of Kryvyi Rig Economic Institute 
of Kyiv National Economic University named after V. Hetman

I. SHYRKOV,
master, Kryvyi Rig Economic Institute of Kyiv National Economic University named after V. Hetman

Problems of ensuring competitiveness of metallurgical 
enterprises of Ukraine in the conditions of the third world 

industrial revolution
The article deals with state and problems of the steel industry in Ukraine, essence of the third 

industrial revolution and the main features of it. It is described in short the essence of the concept 
of competitiveness management industry. This concept adapted to the requirements of the third 
industrial revolution. It is analyzed the essence of tasks and priorities change for businesses that will 
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Â³ò÷èçíÿíà ë³òåðàòóðà äîñòàòíüî øèðîêî 
ðîçãëÿäàº òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ìå-
òàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, çîêðåìà öå çä³éñíþâàëè: Áóò-
êî Â., Ìóñ³íà Ë.À., Ñîëîìàõà Â. Ì., Ñîëÿíèê Ë.Ã. òà 
Øàáàë³íà Ñ.Ñ., Òèòàðåíêî Ë.Ì. [1–8].

Ñòàí ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ äîñë³äæóâàëè: Ñîëîìà-
õà Â. Ì., Òèòàðåíêî Ë.Ì., ×óæèêîâ Â.². ßâèùå òðå-
òüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿: Áóòêî Â., Ìóñ³íà Ë.À. 
Àëå, íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ íå äîñòàòíüî óâà-
ãè ïðèä³ëåíî êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ òðåòüî¿ ïðîìðåâîëþö³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ìå-
òàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, ðîçêðèòòÿ ïðîáëåì éî-
ãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ òðåòüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó ï³ä âïëèâîì òðå-
òüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ ïîòðåáóº â³ä íàóêîâ-
ö³â ´ðóíòîâíî¿ áàçè, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî 
òå, ÿê ä³ÿòè â íîâîñôîðìîâàíèõ óìîâàõ ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñò³éêèõ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òîìó â ðîáîò³ áóäå ïðîà-
íàë³çîâàíî ñòàí ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ òà ñôîðìî-
âàíî îñíîâí³ îð³ºíòèðè äëÿ ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ òðåòüî¿ ïðî-
ìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿.

Çì³íà îð³ºíòèð³â íà õàðàêòåðí³ äëÿ íîâ³òíüî¿ åêî-
íîì³êè º âèìîãîþ ñó÷àñíîñò³, àäæå, ÿê ïèøå Ìóñ³-
íà Ë.À. [2], ãëîáàëüíà åêîíîì³êà ïðîõîäèòü ÷åðåç 
«ïëÿøêîâó ãîðëÿíêó», òîáòî ïåð³îä ìàêñèìàëüíî-
ãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ ï³ê ëþä-
ñüêî¿ âèíàõ³äëèâîñò³ – ïåð³îä êðèç. ßêùî íå âæèòè 
ñèñòåìè çàõîä³â äëÿ çíÿòòÿ íàïðóæåííÿ â åêîíî-
ì³ö³, ó ñâ³ò³ ìîæå íàñòàòè êðèçà íåñòà÷³ ðåñóðñ³â, 
ÿêà ïðèçâåäå äî äåñòðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóçÿõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî â ïðîìèñëîâîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ï³äõîä³ äî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ âçàºìîçâ’ÿçêàìè 
ì³æ íàñòóïíèìè ïîíÿòòÿìè: êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, êîíêóðåíòí³ 
ìîæëèâîñò³, òîùî. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó º äî-
ñÿãíåííÿ é óòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çì³í çîâí³øíüîãî ³ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âàæëèâèì îð³ºíòèðîì 

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì Óêðà¿íè º íàðîùóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà 
â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó äåðæàâè. Ïðîìèñëîâèé òà åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àëè ï³äïðèºìñòâ ÃÌÊ Óêðà¿íè º áàçîâèìè 
åëåìåíòàìè ¿¿ åêîíîì³êè [3]. 

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó «òðåò³é ôàç³ ðîçâèòêó» ïðî-
ìèñëîâîñò³ ìàº òàêîæ äåùî ³íø³ îð³ºíòèðè. Òàê, 
ÿêùî çà çâè÷àéíèõ óìîâ ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì 
ñòî¿òü çàäà÷à âïëèâàòè íà òàê³ ÷èííèêè ÿê: ïåð-
ñîíàë, îðãàí³çàö³ÿ, âèðîáíèöòâî, ÍÄÄÊÐ, ³ííî-
âàö³¿ (ÿê îêðåìèé); òî â óìîâàõ ïðîìèñëîâî¿ ðå-
âîëþö³¿ ³ííîâàö³éíèé ôàêòîð âæå ì³ñòèòüñÿ ó âñ³õ 
³íøèõ, àäæå ñòî¿òü çàäà÷à îòðèìàòè ñò³éê³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ìîæëèâî ëèøå ³ç êàðäè-
íàëüíèìè íîâîââåäåííÿìè.

Ï³äïðèºìñòâà ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó (ÃÌÊ), âðàõîâóþ÷è ñèðîâèííó áàçó çàë³ç-
íèõ ðóä, ðîçâèíóòó ìåðåæó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç ¿õ âèäîáóòêó òà çáàãà÷åííÿ, ìåòàëóðã³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ÷àâóíó ³ ñòàë³, çàâîä³â 
ïî âèãîòîâëåííþ òðóá òà ³íøî¿ ìåòàëåâî¿ ïðîäóê-
ö³¿, áåçóìîâíî, º ³ áóäóòü çàëèøàòèñÿ ñòðàòåã³÷-
íèì ïðîìèñëîâèì ïîòåíö³àëîì Óêðà¿íè, ùî çà-
áåçïå÷óº îñíîâíó ÷àñòêó ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü 
äî áþäæåòó êðà¿íè.

Çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî êâàðòàëó 2017 ðî-
êó Óêðà¿íà âèáóëà ç òîï–10 ñâ³òîâèõ âèðîáíè-
ê³â ñòàë³. Óæå ê³ëüêà ðîê³â â åêñïåðòíîìó äèñ-
êóðñ³ íàé÷àñò³øå íàçèâàþòü äâ³ ïðè÷èíè, ùî 
ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿, 
– çðîñòàííÿ òàðèô³â íà çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ 
³ áðàê ìåòàëîáðóõòó. Òðàäèö³éí³ ïðîáëåìè ÷îðíî¿ 
ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè 
– âíóòð³øíüîãàëóçåâ³ ³ çîâí³øí³ ÷èííèêè [1]. 

Äî âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³: 
âèñîêèé ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çà-
ñîá³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ñâ³òîâîìó 
ð³âíþ, íèçüêîÿê³ñíèé ñîðòàìåíò ïðîäóêö³¿, íèçü-
êèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ãàëó-
ç³, òàê³: íèçüêèé ð³âåíü âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ 
ìåòàëîïðîäóêö³¿, ñèëüíà çàëåæí³ñòü â³ä ñèòóàö³¿ íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, òðåòÿ ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ. 

ßê âèñíîâîê, óêðà¿íñüêà ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ çíà-
õîäèòüñÿ â ñèñòåìí³é êðèç³, ïðè÷èíà ÿêîãî – òåõ-
í³÷íà òà òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü. 
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Íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ãðóïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè (ðèñ. 1). Çã³äíî ðîçðàõîâàíèõ 
³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â (²Ï) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â 2012 
ðîö³ ë³äåðîì ñåðåä ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ñòàâ ÏÀÒ 
«ÌÌÊ», àóòñàéäåðîì ñòàâ ÏÀÒ «²ÍÒÇ». Â 2013 
ðîö³ ëåðîì ãðóïè ñòàâ ÏÀÒ «ÀÌÊÐ», àóòñàéäå-
ðîì çíîâó ñòàâ ÏÀÒ «²ÍÒÇ». Â 2014 ðîö³ ñèòóà-
ö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñü, à òîìó ë³äåðîì ñòàëî 
òåõíîëîã³÷íî íîâ³òíº ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «²ÍÒÇ», 
àóòñàéäåðîì ñòàâ ÏÀÒ «ÀÌÊÐ», â 2015 – 2016 
ðð. ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéíÿëè ÏÀÒ «ÀÌÊÐ» òà 
ÏÀÒ «²ÍÒÇ» [8]. Îñòàíí³ àêòèâíî çàéìàþòüñÿ 
âïðîâàäæåííÿì íîâàö³é ó ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåç-
ïå÷èëî ¿õ ñóòòºâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ó äîñë³äæåíí³ áóëî âèÿâëåíî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà 
óêðà¿íñüêîãî ìåòàëóðã³éíîãî åêñïîðòó ïðèïàäàº íà 
Êèòàé, ÿêèé íå ëèøå åêñïîðòóº, à é ³ìïîðòóº îêðå-
ì³ âèäè ìåòàëîïðîäóêö³¿. Òàêîæ, Óêðà¿íà åêñïîðòóº 
ó êðà¿íè Áëèçüêîãî òà Ñåðåäíüîãî Ñõîäó, äåÿê³ àô-
ðèêàíñüê³ òà ëàòèíîàìåðèêàíñüê³ êðà¿íè. 

Àíàë³çóþ÷è ðèñ. 2 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ïðîâ³äíèìè ìåòàëóðã³éíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè âèñòóïàþòü: õîëäèíã «Ìåò³íâåñò», îêðåìî ÏÀÒ 
«ÞÃÎÊ», «Çàïîð³æñòàëü», «ÊÇÐÊ», «ÇÇÐÊ», «Çà-
ïîð³æñòàëü», à òàêîæ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã». 

Ðîçêðèâàþ÷è ñòàí ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó, íåìîæëèâî íå çãàäàòè ïðî òàêå ïî-
íÿòòÿ ÿê «çàïàñ ì³öíîñò³» ÃÌÊ Óêðà¿íè. Ï³ä äà-
íèì ïîíÿòòÿì ñë³ä ðîçóì³òè òîé ðåçåðâ ðåñóðñ³â, 
ÿêèé äîçâîëèòü ùå ÿêèéñü ÷àñ çíàõîäèòèñü ãàëó-
ç³ «íà ïëàâó». Ïî ð³çíèì îö³íêàì â÷åíèõ, â³í ñêëà-
äàº 50–200 ðîê³â çà ïîêëàäàìè ðóäè. Àëå, ³ñíóº 

ïàðàäîêñ, âðàõîâóþ÷è ïî÷àòîê òðåòüî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ðåâîëþö³¿, «çàïàñ ì³öíîñò³» ÃÌÊ â ö³ëîìó 
ìîæå ñêîðîòèòèñü äî íåéìîâ³ðíî ìàëîãî ïåð³î-
äó. ² öå áóäå âèðàæåíå â îðãàí³çàö³¿, âèðîáíè÷îìó 
ïðîöåñ³, ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ, áðàêó ³íôîðìàö³¿ ÿê 
ðåñóðñó, áðàêó ÷àñó, íîâàö³é, ðîçðîáîê òà ³í. 

Íà ñüîãîäí³, â³äïîâ³äíî äî òåìè äîñë³äæåí-
íÿ, ãîëîâíó íåáåçïåêó äëÿ ìåòàëóðã³éíî¿ (ñèñ-
òåìî–óòâîðþþ÷î¿) ãàëóç³ ïðåäñòàâëÿº òðåòÿ 
ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ. Äëÿ ìåòàëóðã³¿ âîíà áó-
äå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ àêòèâíèì âïðîâàäæåí-
íÿì àäèòèâíîãî âèðîáíèöòâà (ÿêå çàîùàäæóº 
äî 90% âèõ³äíîãî ìàòåð³àëó íà â³äì³íó â³ä íè-
í³øíüîãî ñóáòðàêòèâíîãî âèðîáíèöòâà), âïðî-
âàäæåííÿì çàì³ííèê³â ìåòàëó ïðè âèðîáíèöòâ³ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ åêîíîìíèì ñïîæèâàí-
íÿì. Íà äóìêó á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â ñàìå öå, à íå 
ïàä³ííÿ ñïîæèâàííÿ ìåòàëó â ÊÍÐ, íàäëèøêî-
â³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â ñâ³ò³, ïèòàííÿ åêñïîðòó 
ìåòàëîáðóõòó òà çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â, ïðèçâåäå 
äî áàíêðóòñòâà íèçüêî–ïðîäóêòèâíèõ ³ òåõíîëî-
ã³÷íî â³äñòàëèõ óêðà¿íñüêèõ ìåòï³äïðèºìñòâ. 

ßâèùå òðåòüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ äîñë³äæóº 
áàãàòî íàóêîâö³â. Íàïðèêëàä, Ïîë Ìàðê³ëë³ âè-
ñëîâèâñÿ: «Âèðîáíèöòâî ñòàº öèôðîâèì, ³ íàñó-
âàºòüñÿ òðåòÿ âåëèêà ðåâîëþö³ÿ. Âîíà äàñòü çìî-
ãó âèïóñêàòè ïðîäóêòè â ìåíøèõ ê³ëüêîñòÿõ á³ëüø 
åêîíîìíî òà á³ëüø ãíó÷êî — âêëàäàòè êóäè ìåí-
øå ïðàö³ çàâäÿêè íîâèì ìàòåð³àëàì, àáñîëþò-
íî íîâèì òåõíîëîã³ÿì, òàêèì ÿê 3D–ïðèíòåðè òà 
ïðîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ðîáîòè. À â ³íòåðíåò³ ìîæ-
íà çíàéòè íîâ³ ñï³ëüí³ âèðîáíè÷³ ïîñëóãè. Öèêë 
ìàéæå çàâåðøåíî — â³ä ìàñîâîãî ïðîäóêóâàííÿ 
ìè ïåðåõîäèìî äî íàáàãàòî á³ëüø ³íäèâ³äóàë³çî-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ðîçðàõîâàíèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãðó-
ïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2012–2016 ðð. [8]
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âàíîãî. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, íå âèêëþ÷åíî, ïîâåð-
íå äåÿê³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ çàìîæíèì êðà¿íàì, ÿê³ äàâ-
íî âòðàòèëè ¿õ íà êîðèñòü òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ». 
Íàóêîâåöü Ìóñ³íà Ë.À. [2], äîñë³äæóþ÷è ãëîáàëü-
íó åêîíîì³÷íó òðàíñôîðìàö³þ ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ïè-
øå, ùî ïîòî÷íà êðèçà ðåñóðñíî–³íòåíñèâíî¿ ìî-
äåë³ çðîñòàííÿ îäíî÷àñíî â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ë³äåðñòâà 
åêîëîã³÷íî– áåçïå÷íèõ òà ðåñóðñíî–åôåêòèâíèõ 
òåõíîëîã³é, íîâèõ áàçèñíèõ íîâàö³é òà â³äïîâ³äíèõ 
ñòðóêòóðíî–åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü. Â³äì³íí³ñòü ö³º¿ 
ðåâîëþö³¿ â³ä ïîïåðåäí³õ ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â äîì³-
íóþ÷èõ òåõíîëîã³ÿõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ, à é 
ó õàðàêòåð³ ñóñï³ëüñòâà òà ðîë³ äåðæàâè â óïðàâ-
ë³íí³ òðàíñôîðìàö³ºþ. Ïåð³îä ïðîõîäæåííÿ ðåâî-
ëþö³¿ âáà÷àº ó òåðì³í³ 30–40 ðîê³â.

Íàóêîâà ïðàöÿ Äæåðåë³ Ð³ôê³íà äåòàëüíî äîñë³äæóº 
ÿâèùå 3–¿ ÑÏÐ, âàðòî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà éî-
ãî êîíöåïö³þ «ñï³ëüíîòè ï’ÿòè ñòîâï³â», ÿê³ ñòàíîâèòè-
ìóòü ó 2020 ðîö³ íîâó òåõíîëîã³÷íó ïëàòôîðìó [6]:

– çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ 
(ó 2020 ð. â ªÑ âîíà ìàº ñÿãíóòè 20%);

– ì³êðîãåíåðàö³ÿ «÷èñòî¿ åíåðã³¿» â áóäèíêàõ, 
îô³ñàõ òà â ³íøèõ ñïîðóäàõ

– íàêîïè÷óâàííÿ åíåðã³¿;
– âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà ïåðå-

òâîðåííÿ ¿õ â åíåðãåòè÷íèé ³íòåðíåò, ùî ïðàöþº 
íà ³íäèâ³äóàëüí³é åíåðã³¿ (ò³é, ùî â³äòâîðþºòüñÿ ó 
âëàñí³é îñåë³);

– âèïóñê àâòîìîá³ë³â, ùî ïðàöþþòü íà ï³äçà-
ðÿäö³ â³ä åëåêòðîìåðåæ, à òàêîæ òèõ, ùî ïðàöþ-
þòü íà âîäí³.

Ðèñóíîê 2. Ðåéòèíã ìåòàëóðã³éíèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè çà âåðñ³ºþ æóðíàëó Forbes

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîìèñëîâèõ ðåâîëþö³é [2]
1 ïðîìèñëîâà 

ðåâîëþ ö³ÿ: ïðè-
áëèçíî 1780 –

II ïðîìèñëîâà 
ðåâîëþö³ÿ: ïðè áëèçíî 

1890 –

III ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ: 
ïðè áëèçíî 1990 –

Äîì³íàíòí³ 
òåõíîëîã³¿ òà 
ñèðîâèíí³ 
ìàòåð³àëè

Ïàðîâèé äâèãóí, 
òêàöüêèé âåðñòàò, âè-
ðîáíèöòâî çàë³çà

Åëåêòðîåíåðã³ÿ, õ³ì³ÿ, 
äâèãóí âíóòð³øíüîãî 
çãîðàííÿ, çáèðàëü-
íèé êîíâåºð, ñèíòåòè÷í³ 
ìàòåð³ àëè

²ÊÒ, ì³êðîåëåêòðîí³êà, íîâ³òí³ ìà-
òåð³àëè, â³äíîâëþâàí³ ñèðîâèíí³ 
ìàòåð³àëè, á³ëüø ÷èñò³ òåõíîëîã³¿, 
á³îòåõíîëîã³¿, ðåöèêë³íã

Äîì³íóþ÷èé 
åíåðãîðåñóðñ Âóã³ëëÿ Âóã³ëëÿ, íàôòà, ÿäåðíà 

åíåðã³ÿ
Â³äíîâëþâàí³ âèäè åíåðã³¿, 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü

Òðàíñïîðò / 
êîìóí³êàö³¿ Çàë³çíèöÿ, òåëåãðàô Àâòîìîá³ëü, àåðîïëàí, 

ðàä³î, òå ëåáà÷åííÿ

Âèñîêîøâèäê³ñí³ çàë³çíè÷í³ 
ñèñòåìè, ²íòåðíåò, ìîá³ëüí³ 
òåëåêîìóí³êàö³¿

Ñóñï³ëüñòâî/ 
äåðæàâà

Áóðæóàç³ÿ, ñâîáîäà 
òîð ã³âë³, êîíñòèòóö³éíà 
äåð æàâà

Ìàñîâå âèðîáíèöòâî, 
ìàñîâå ñóñï³ëüñòâî, ïàð-
ëàìåíòñüêà äå ìîêðàò³ÿ, 
äåðæàâà äîáðîáóòó

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ, ãëîáàëüíå óïðà-
âë³ííÿ

Êëþ÷îâ³ êðà¿íè Àíãë³ÿ, Áåëüã³ÿ, 
Í³ìå÷÷è íà, Ôðàíö³ÿ ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà ªÑ, CØA, Êèòàé, ßïîí³ÿ 
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Óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì â 
óìîâàõ 3–¿ ÑÏÐ «ïåðåãîðòàº» óñþ ñóòü âåäåííÿ 
á³çíåñó. ßêùî çà ñòàá³ëüíèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâî 
àêöåíòóº óâàãó íà ñòàëîìó ðîçâèòêó (ï³äòðèìö³ 
âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, çàáåçïå÷åííÿ çáóòó, âè-
êîíàííÿ ïëàí³â), òî çà óìîâ ïðîìèñëîâî¿ ðåâî-
ëþö³¿, ïåðø çà âñå, ï³äïðèºìñòâî çîð³ºíòîâàíå 
íà â³äïîâ³äü âèêëèêàì ðèíêó, òèì ñàìèì çìó-
øåíå ïîñò³éíî çíàõîäèòèñü â òîíóñ³, áóòè ãîòî-
âèì âèïóñòèòè íîâèé ïðîäóêò, â³äìîâèòèñü â³ä 
íèçüêîðåíòàáåëüíîãî ïðîäóêòó, ð³çêî çá³ëüøè-
òè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ïðîâîäèòè äèôåðåíö³à-
ö³þ ïðîäóêö³¿, ïåðåîð³ºíòàö³þ âèðîáíèöòâà, ïðè-
éìàòè ó÷àñòü ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ïàðòíåðàìè, 
ÿêùî òîãî çàòðåáóº ðèíîê. Ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî 
çà âåëèêèì íàïðóæåííÿì â ðîáîò³ ïðîìèñëîâîãî, 
ñêàæ³ìî, ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå âè-
êëèêàíå ïðîìðåâîëþö³ºþ, ñòî¿òü òîé ñàìèé áà-
æàíèé ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê, íåô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè, ³ì³äæ), ïðî ÿêèé ãîâîðÿòü è ïèøóòü ÿê ñàì³ 
ìåòàëóðãè, òàê ³ â÷åí³, ùî äîñë³äæóþòü ãàëóçü.

Êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº ïî-
äîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì òà íåãàòèâíèõ ¿õ íà-
ñë³äê³â [3]:

1. Ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìåòà-
ëîïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåí-
íÿ, ðåêîíñòðóêö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà âò³ëåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ³ ïðèðîäîîõîðîííèõ òåõíîëî-
ã³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
äëÿ êîíêóðóâàííÿ ³ç òàêèìè êëþ÷îâèìè âèðîáíè-
êàìè ñòàë³ ÿê Ðîñ³ÿ òà Êèòàé.

2. Çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü çàë³çîðóäíî¿ ñè-
ðîâèíè äëÿ åëåêòðîäóãîâî¿ ïëàâêè òà êèñëîðîä-
íî–êîíâåðòåðíîãî ìåòîäó (â³ä³éòè â³ä ìîðàëü-
íî çàñòàð³ëîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà äîìåííèìè 
ïå÷àìè òà ìàðòåíîì) çà ðàõóíîê âäîñêîíàëåííÿ 
³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â çáàãà÷åííÿ çàë³çíèõ ðóä ç âè-
êîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é. 

3. Ðîçøèðèòè âíóòð³øí³é ðèíîê ñïîæèâàííÿ 
ìåòàëîïðîäóêö³¿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ¿¿ äëÿ çà-
ì³íè çíîøåíèõ òðóáîïðîâîä³â ó ñôåð³ êîìóíàëü-

íèõ ìåðåæ, íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³, â ñ³ëü-
ñüêîìó ìàøèíîáóäóâàíí³ òîùî. 

4. Çàáåçïå÷èòè áàëàíñ âèðîáíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê êîîðäèíàö³¿ ä³é 
óñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. 

5. Ç ìåòîþ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ÃÌÊ Óêðà¿íè çàëèøèòè â äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³ íàóêîâî–äîñë³äí³ òà ïðîåêòí³ îðãàí³-
çàö³¿ ãàëóç³, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ 
åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè.

6. Äëÿ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â çàêîíî-
äàâ÷î çàáåçïå÷èòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ìïîð-
òó ìåòàëîïðîäóêö³¿, âäîñêîíàëèòè çåìåëüíå çàêî-
íîäàâñòâî Óêðà¿íè äëÿ øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî 
âèð³øåííÿ ïèòàíü â³äâîäó çåìåëü ï³ä ðîçðîáêè.

7. Çáåðåãòè ïðîôåñ³éíèé ñêëàä, ê³ëüê³ñòü ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ ïðàö³âíè-
ê³â ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàáåç-
ïå÷èòè ïîêðàùåííÿ óìîâ ¿õ ïðàö³. 

Äîäàìî, ùî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ìàº áóòè äî-
ñòàòí³é îá’ºì êàï³òàëîâêëàäåíü â ³ííîâàö³¿ òà 
îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâ, ñòâîðåí³ âåí÷óðí³ äèâ³ç³-
îíè íàéá³ëüøèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîìïàí³é, ïîñò³é-
íà ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêòàõ, îáì³í òåõíîëîã³ÿìè ³ç çàëó÷åííÿì 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, åêñïîðò òåõíîëîã³é ó ðàì-
êàõ êîðïîðàö³é.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ³ ïð³îðèòåòàìè ðîçâè-
òêó ³ ðåôîðìóâàííÿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó º: 
îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ êîíñòðóêö³éíèõ ìà-
òåð³àë³â; ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, îïòè-
ì³çàö³ÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ç âèâîäîì ³ç åêñïëóàòàö³¿ íååôåêòèâíèõ 
³ íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé; ïîêðàùåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
òåõíîëîã³é; ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â âèðîá-
íèöòâî ïðèíöèïîâî íîâèõ íàóêîºìíèõ ³ åôåêòèâ-
íèõ ìåòàëóðã³éíèõ òåõíîëîã³é; çðîñòàííÿ ÿêîñ-
ò³ ñèðîâèíè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿; çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [4].

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ ìåòàëóðã³¿ ï³ä âïëèâîì òðåòüî¿ ÑÏÐ
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Ï³äñóìîâóþ÷è, âàðòî äîäàòè, ùî ïðîöåñ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî ñåêòîðó (ðèñ. 3) ÷åðåç 
òðåòþ ïðîìèñëîâó ðåâîëþö³þ ïðîõîäèòü ó ÷îòèðè 
åòàïè, ïðè îáîâ’ÿçêîâ³é â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì, ùî 
çàáåçïå÷àòü ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ äàäóòü 
çìîãó â³äíîñíî êîìôîðòíî àäàïòóâàòèñü ï³ä íîâ³ 
âèêëèêè ñó÷àñíîñò³, à òàêîæ çà óìîâè ðîçóì³ííÿ òà 
âðàõóâàííÿ ðèçèêó, çà äëÿ éîãî ì³í³ì³çàö³¿.

Âèñíîâêè
 ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, ñòàí ñó÷àñíî¿ ìå-

òàëóðã³¿ º äîñèòü ñêëàäíèì, âîíà çíàõîäèòüñÿ ó 
ñèñòåìí³é êðèç³, íîâîþ ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ äëÿ 
íå¿ âèñòóïàº òðåòÿ ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ, ùî, çà 
óìîâ ³ãíîðóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, çäàòíà íà-
í³âåöü çâåñòè óâåñü «çàïàñ ì³öíîñò³» êîìïëåêñó.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â òðàíñôîðìàö³¿ ìå-
òàëóðã³¿ â³äçíà÷èìî îñâîºííÿ íîâèõ êîíñòðóê-
ö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ïîêðàùåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè, âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é.

Ç ìåòîþ àäàïòàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿ ï³ä 
óìîâè 3–¿ ÑÏÐ, íà ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíèì º 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â òðåòüî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâî-
ëþö³¿, ÿê³ ìîæóòü ñïðèÿòè ñòð³ìêîìó ï³äâèùåííþ 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ðîçðîáîê ó òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³. 
Öå òåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè â ì³ñòàõ ç ïîòóæíîþ ³í-
æåíåðíî–òåõíîëîã³÷íîþ îñâ³òíüîþ áàçîþ, íàö³-
îíàëüíà âåí÷óðíà ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ìîëî-
äèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñòàðòàï–êîìïàí³é [5].

Íà íàøó äóìêó, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ùîäî ó÷àñò³ 
ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè ó òðåò³é ïðîìèñëîâ³é ðåâîëþ-
ö³¿, ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà íàñòóïíîìó:

• ïîâíà äîêîð³ííà çì³íà çàñòàð³ëèõ ñòðàòåã³é 
äîñÿãíåííÿ âíóòð³øí³é ö³ëåé;

• çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì â³äïîâ³ä-
íî «Çàêîíó Ïàðåòî» 20/80, òîáòî 20% ³ííîâà-
ö³éíèõ ï³äõîä³â òà êîíöåïö³é ìàþòü âèêðåñëèòè 
çàéâ³ 80% ðóòèííèõ ìåíø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà;

• îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã êëþ÷îâèõ ³íäèêàòî-
ð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ç óïðàâë³ííÿì íåþ 
çà äîïîìîãîþ âàæåë³â âïëèâó.

Ó ïåðñïåêòèâ³ íàìè áóäå âäîñêîíàëåíî ïîïó-
ëÿðíó ìåòîäèêó àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà ³íòåãðàëü-
íîìó ï³äõîä³. Äî ôàêòîð³â–³íäèêàòîð³â äîäàìî 
íîâ³ ïîçèö³¿, àíàë³ç ðîçïîä³ëèòüñÿ íà äâà íà-
ïðÿìêè: çàãàëüíèé êëàñè÷íèé àíàë³ç êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ³íòåãðàëüíèì ìåòîäîì, à òàêîæ 
àíàë³ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çà 
äîïîìîãîþ ñèñòåìè ³ç 50–200 ³íäèêàòîð³â (çà-
ëåæíî â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³) ³ç çàçíà÷åí-
íÿì âàæåë³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäå ìîæëèâî 
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà.
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