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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäí³ óìîâè âå-
äåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ùî çóìîâëå-
í³ ïîäàëüøèìè òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ïîñèëþþòüñÿ ïîë³-
òè÷íîþ, ñîö³àëüíîþ òà â³éñüêîâîþ íàïðóæåí³ñ-
òþ, àêòóàë³çóþòü âàæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. 

Àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ðÿäîì ñïåöèô³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ ïåâ-
íèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ãàðàíòóâàí-
íÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â³äòàê çàñòîñóâàííÿ 

óæå íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó º óñêëàäíåíèì. Â³äòàê 
îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ 
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòî-
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâèì êðîêîì äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ðîçðîáö³ 
ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðè-
ä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: 
Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é-
÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Ç. Âàðíà-
ë³é, Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Â. Ãåºöü, 
Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, À. Ãîðäººâ, Â. Äóõîâ, 

Ì.Ð. ÇÀÂÀÄÀ, 
àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Êîìïëåêñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà: òåîðåòè÷í³ àñïåêòè 

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ðÿäîì ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé, ùî âèìàãàº çä³éñíåííÿ òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà» òà îõàðàêòåðèçîâàíî éîãî êëþ÷îâ³ ñóòí³ñí³ ïàðàìåòðè. Çà 
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà» ðîçðîáëåíî âëàñíó ìîäåëü êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòî-
òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ: òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû

Ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ðÿäîì ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé, êîòîðûå òðåáóåò îñóùåñòâëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëå-
íèå ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ» è îõàðàêòåðèçîâàíû 
åãî êëþ÷åâûå ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê 
òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ» ðàçðàáîòàíà ñîáñòâåí-
íàÿ ìîäåëü êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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The complex system of economic security transport 
enterprise: theoretical aspects

The process of ensuring the economic security of transport enterprise is characterized by a 
number of significant differences and needs a theoretical study to develop appropriate methodologies. 
A definition of «economic security transport enterprise» and describes its key parameters essential. 
The study of the main approaches to the treatment of «system of economic security» developed its 
own model of the complex system of economic safety of motor business.

 Keywords: economic security, challenge, danger, risk, danger system.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (191)/2017

Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, 
Â. Êîâàëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàð-
òèíþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã. Ïàñòåðíàê–
Òàðàíóøåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, ß. Ïóøàê, Í. Ðå-
âåð÷óê, Î. Òåðåùåíêî, Â. Ôðàí÷óê, Î. ×åðíÿê, 
Ì. Øâåöü, Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, 
Â. Øëèêîâ, O. Øëÿéôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷ó-
ùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 
âàæëèâ³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ 
çàñàä ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàøîìó 
òðàêòóâàíí³, åêîíîì³÷íà áåçïåêà àâòîòðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ ÿê ñòàí, 
çà ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ ñèñòåìè, ÿê îñíîâó äëÿ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó, ç ìîæëèâ³ñòþ äîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³í-
òåðåñ³â ³ç çäàòí³ñòþ àäàïòóâàòèñÿ äî âïëèâó çî-
âí³øíüîãî é çì³íè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
ñïðîìîæí³ñòþ ïðîòèä³ÿòè âèêëèêàì, çàãðîçàì é 

ðèçèêàì äëÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â. Â öüîìó êîíòåêñò³ ââàæàºìî çà äî-
ö³ëüíå âèä³ëèòè ê³ëüêà êëþ÷îâèõ àñïåêò³â çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíèõ ïàðàìåòð³â, åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà 
òðàêòóºòüñÿ íàìè ÿê äèíàì³÷íà ñèñòåìà, òîáòî òà-
êà, ùî ïîâèííà ìàêñèìàëüíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ ÿê 
äî ïîòðåá ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ çì³íè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ï³äêðåñëèòè, ùî ñàìå 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïîâèíåí ëåæàòè â îñíîâ³ ïðî-
åêòóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ³ 
àâòîòðàíñïîðòíîãî. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ïðîïî-
íóºìî ðîçãëÿíóòè ñóòü ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà». Á³ëüø³ñòü ³ç â³äî-
ìèõ âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ º äîâîë³ ñõîæèìè 
çà çì³ñòîì (ðèñ. 2), àëå íàì âäàëîñÿ âèä³ëèòè òðè 
êëþ÷îâ³ ï³äõîäè, ÿê³ â ïîäàëüøîìó áóäóòü âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ âëàñíî¿ ìîäåë³. 

Ïåðøèé ï³äõ³ä âèçíà÷åíî íà îñíîâ³ îïðàöþ-
âàííÿ ïóáë³êàö³¿ Ç. ßêóáîâè÷, â òðàêòóâàíí³ ÿêî¿ 
ï³ä ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 

Ðèñóíîê 1. Ñóòí³ñí³ ïàðàìåòðè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà àâòîòðàíñïîðòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà», ðîçðîáêà àâòîðà
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äîö³ëüíî ðîçóì³òè ï³äñèñòåìó â³äêðèòî¿ ñêëàäíî¿ 
ñèñòåìè – ï³äïðèºìñòâà, â ñêëàä³ ÿêî¿ ïîòð³áíî 
âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ åëåìåíòè: âõ³ä ñèñòå-
ìè, ñóá’ºêòè ñèñòåìè, ìåòó, ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðèí-
öèïè òà ³íñòðóìåíòè [4]. Òàêå âèçíà÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî íàáëèæåíå äî êëàñè÷íîãî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà». 

Äðóãèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê ïåâíó ñóêóïí³ñòü âçàºìîçà-
ëåæíèõ çàõîä³â. Òàêî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ: 
Â. Ìàê–Ìàê, Â. ßðî÷ê³í, Ë. Øàðèé, Ì. Çàöåðêëÿ-
íèé, Î. Äîëæåíêîâ, Æ. Æóêîâñüêà, Î. Ãîëîâ÷åíêî 
òà ³í., Ì. Êàìëèê, ª. Îëºéí³êîâ, I. Ëóáåíåöü, Ë. Äî-
íåöü ³ Í. Âàùåíêî, Â. Îðòèíñüêîãî ³ ². Êåðíèöüêîãî 
òà Ç. Æèâêî, Î. Øíèïêî, Ò. Ñëîáîäÿíèê, Ò. ²âàíþòà 
òà À. Çà¿÷êîâñüêèé. Îñê³ëüêè óñ³ âèçíà÷åííÿ ïåðå-
ë³÷åíèõ íàóêîâö³â ïåâíèì ÷èíîì ñõîæ³, ââàæàºìî 
çà äîö³ëüíî ïðîöèòóâàòè îäíå ç íèõ — «ñèñòåìà 
áåçïåêè – ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ çàõîä³â îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, çä³éñíþâàíèõ ç 
ìåòîþ çàõèñòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ðå-
àëüíèõ ÷è ïîòåíö³éíèõ ä³é ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ 
îñ³á, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ åêîíîì³÷-
íèõ âòðàò [2, ñ. 44].

Òðåò³é ï³äõ³ä, àâòîðîì ÿêîãî º Ë. Øåìàºâà, â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä äðóãîãî òèì, ùî ñêëàäîâèìè ñèñ-
òåìè º íå ëèøå âíóòð³øí³ ñóá’ºêòè áåçïåêè, àëå 
é çîâí³øí³, òîáòî «…ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà – öå îðãàí³çîâàíà ñóêóïí³ñòü 

âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â çîâí³øíüî¿ òà âíó-
òð³øíüî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òà-
êèõ ÿê: ñïåö³àëüí³ îðãàíè òà ñëóæáè, îá’ºêòè, 
íàóêîâ³ ï³äõîäè, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, ïî-
ë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ, êîíöåïö³ÿ, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, 
çàâäàííÿ, ìåòîäè òà çàñîáè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ 
³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ çà-
õèñò öèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çà-
ãðîç» [3]. Ç òàêèì ï³äõîäîì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, 
çîêðåìà áåðó÷è äî óâàãè õî÷à á ïðîöåñ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ñåðåäí³õ òà ìà-
ëèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, êîëè óêëà-
äàííÿ óãîäè ³ç äåðæàâíîþ ñëóæáîþ îõîðîíè òà/
àáî ïðèâàòíèìè îõîðîííèìè ô³ðìàìè äîçâîëÿº 
îïòèì³çóâàòè òà á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ðåñóðñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè á³çíåñó.

Êîæåí ³ç ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â ñòîñîâíî ñó-
ò³ òà ñòðóêòóðè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà çàñëóãîâóº íà óâàãó, îñê³ëüêè º ïåâ-
íèì åòàïîì â ðîçâèòêó áåçïåêîçíàâñòâà â íàø³é 
êðà¿í³, òà ïîëÿãàº íå â êîï³þâàíí³ çàêîðäîííîãî 
äîñâ³äó, à ôîðìóâàíí³ âëàñíîãî äîðîáêó, ñïèðà-
þ÷èñü ïåðø çà âñå íà ñïåöèô³êó ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðåàë³é çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ïîïðè öå, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíó-
âàòè âëàñíèé âàð³àíò, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ íàñòóï-
í³ îñîáëèâîñò³ òà â³äì³ííîñò³ â³ä ³ñíóþ÷èõ (ðèñ. 3):

Ðèñóíîê 2. Ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà», 
ñôîðìîâàíî àâòîðîì
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– çà îñíîâó âçÿòî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» àâòîðñòâà Ç. ßêóáî-
âè÷ [4], ÿêå íàáëèæåíî äî êëàñè÷íîãî òðàêòóâàí-
íÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà», ùî íàìè ðîçãëÿíóòî âèùå, 
òîáòî â ðîçðîáëåí³é ñèñòåì³ âèä³ëåí³ òàê³ ñêëàäî-
â³ ÿê «âõ³ä», «âèõ³ä», «ñóá’ºêòè» ³ ò.ä.;

– íà íàøó äóìêó, êîìïëåêñíà ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º: ñêëàäîâîþ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; âîíà º â³äêðèòîþ 
ñèñòåìîþ; âïëèâ ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ íà 
âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàõîä³â, ÿê³ âèçíà÷åí³ óïðàâ-
ë³ííÿì ï³äïðèºìñòâà, º âàãîìèì, â³äòàê «âõ³ä» 
ïîâèííå ïåðåäáà÷àòè íàäõîäæåííÿ â òàêó ñèñòå-
ìó íå ëèøå ïåâíèõ ðåñóðñ³â, àëå é âïëèâ òà çì³-
íó «óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà» òà «ñåðåäîâèùå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà»; 

– «âèõ³ä», àíàëîã³÷íî äî åëåìåíòó «âõ³ä», ïå-
ðåäáà÷àº çâ’ÿçîê ³ç «óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà» 
òà «ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà», 
îñê³ëüêè: ñóá’ºêòè áåçïåêè, îêð³ì ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ 
ñóêóïíîñò³ çàõîä³â, ôîðìóþòü ³íôîðìàö³éíèé áà-
çèñ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæå-
ðàìè ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ; ââàæàºìî õèáíèì 
òâåðäæåííÿ ïðî âèêëþ÷íèé âïëèâ ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâî, êîëè, çã³äíî ïî-

çèö³é ä³àëåêòè÷íî¿ ëîã³êè, ³ ñóá’ºêòè áåçïåêè ñâî¿ìè 
ä³ÿìè, â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà, âïëèâàþòü íà ñåðåäîâèùå, òîáòî 
êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â, ïîñåðåäíèê³â ³ ò.ä.;

– â êîìïëåêñí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà âèä³ëåíî êåðó-
þ÷ó ï³äñèñòåìó, òîáòî ñóá’ºêòè áåçïåêè, òà êåðî-
âàíó – îá’ºêòè áåçïåêè. Ì³æ íèìè âñòàíîâëåíèé 
«êåðóþ÷èé âïëèâ» òà «çâîðîòí³é çâ’ÿçîê», îêð³ì 
öüîãî âèçíà÷åíî ³ ïîçèö³þ ïðî íàÿâí³ñòü îáìå-
æåíü, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ³ñíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

– ñïåöèô³êîþ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåí-
íÿ â ïðîöåñ³ òàêèõ åëåìåíò³â ÿê «ìîí³òîðèíã åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè» òà «àíàë³ç íàÿâíîñò³ òà âïëèâó 
âèêëèê³â, ðèçèê³â òà çàãðîç», ÿê³ ôîðìóþòü ³í-
ôîðìàö³éíèé áàçèñ äëÿ ðîçðîáëåííÿ âàð³àíò³â 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîá-
õ³äíîãî äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ð³âíÿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– òðèâàë³ñòü ïðîöåñó ìîæå áóòè â³äì³ííîþ, àëå 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ÷èì êîðîòøèé öèêë 
«êåðóþ÷îãî âïëèâó», òèì åôåêòèâí³øèì º âïëèâ 
êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè íà êåðîâàíó;

Ðèñ. 3. Êîìïëåêñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðîç-
ðîáêà àâòîðà
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– êîìïëåêñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè ãíó÷êîþ, òîáòî 
çäàòíîþ øâèäêî àäàïòîâóâàòèñÿ äî çì³íè óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âèêîðèñ-
òàííÿ àäåêâàòíèõ äî ñèòóàö³¿ ïðèéîì³â òà ìåòîä³â 
òà çàõîä³â (âèðîáíè÷îãî, ñîö³àëüíîãî, îðãàí³çà-
ö³éíîãî òà ïðàâîâîãî õàðàêòåðó) óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè 
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî 

ïîïðè äîâîë³ êîðîòêèé òåðì³í àêòèâíîãî åòà-
ïó ðîçâèòêó áåçïåêîçíàâñòâà â Óêðà¿í³, ñüîãîä-
í³ óæå íàêîïè÷åíî äîñòàòí³é íàóêîâèé äîðîáîê 
òà ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷-
íèõ çàñàä ïîáóäîâè/óäîñêîíàëåííÿ êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Â ñêëàäíèõ óìîâàõ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñàìå ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà óìîæëèâëþº ïîïåðåäæåííÿ, óíèêíåííÿ 
òà íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíîãî âïëèâó á³ëüøîñò³ 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, ùî ñïðèÿº çðîñ-
òàííþ åôåêòèâíîñò³, äîñÿãíåííþ ³íòåðåñ³â òà çà-
áåçïå÷åííþ áåçïå÷íèõ óìîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ñôîðìóëüîâàíå âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòîâà-
í³ òåîðåòè÷í³ ïîçèö³¿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ 

ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ öüîãî âèäó 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæóòü áóòè â ïîäàëü-
øîìó âèêîðèñòàíí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àâòîòðàíñïîðòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà.
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