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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ 
ñóñï³ëüñòâî âñå á³ëüøå óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ñèñòåìíî¿, êîìïëåêñíî¿ ïðîòèä³¿ íåáåçïåêàì, ðè-
çèêàì, âèêëèêàì, ïîðîäæåíèìè ïðîöåñàìè ãëî-
áàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà ãëîáàëüíèõ ³ 
ðåã³îíàëüíèõ íåáåçïåê, íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ñîö³-
àëüíî – åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî – ïîë³òè÷íîãî 
õàðàêòåðó, ï³äâîäÿòü äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî âèíè-
êàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ñïîñîá³â ïîïåðåäæåííÿ 
çàãðîç ³ ðèçèê³â. 

Êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â 
îñíîâ³, ÿêî¿ ëåæèòü ñòàëèé ðîçâèòîê ïðîéøëà äî-
âãèé ³ ñêëàäíèé øëÿõ. Êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèíí³ 
âèçíà÷àòèñü îñîáëèâîñòÿìè é ïðîáëåìàìè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó. À ñó÷àñíèé ñîö³àëüíî – åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí Óêðà¿íè âèçíà÷àº îñîáëèâó àêòóàëü-
í³ñòü ïîñò³éíî¿ òà ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ¿¿ ðåã³îí³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ôóíäàòîðàìè äà-
íîãî íàóêîâîãî íàïðÿìêó º ². Á³íüêî, Ç. Âàðíà-
ë³é, Î. Âëàñþê, Â. Ãåºöü, Â. Ãîðáóë³í, ß. Æàë³ëî, 
À. à÷èíñüêèé, Â. Ìóíò³ÿí, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíó-
ùåíêî, Â. Ïðåäáîðñüêèé, Ë. Øåâ÷åíêî, Â.Ëåìêî 
òà ³íø³. Ïðîòå â³äñóòíÿ óçãîäæåí³ñòü äóìîê íàó-
êîâö³â, ùîäî ºäèíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ùî ïîâèíí³ âèïëèâàòè ³ç ñôîðìîâàíèõ òåíäåíö³é 
òà ìîæëèâîñòåé ðåã³îí³â. 

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ 
òà îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè áàçóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ñïåöèô³÷-

íèõ ðèñ ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ïî – ïåðøå ó ðåã³îíàõ 
ôóíêö³îíóº ñêëàäíà äèíàì³÷íà ñèñòåìà îá’ºêò³â, 
ùî íàëåæèòü ð³çíèì âëàñíèêàì, òîáòî ñòðóêòó-
ðà òà ñêëàä ôîðìè âëàñíîñò³ é ãîñïîäàðþâàííÿ 
â ðåã³îíàõ íåîäíàêîâ³. Ïî – äðóãå ñóá’ºêòè äîñë³-
äæåííÿ íåîäíàêîâ³, îñê³ëüêè ñòðóêòóðà óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³êîþ ðåã³îíó âì³ùóº ð³çí³ ð³âí³ âïëè-
âó. Ïî òðåòº – ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó îáóìîâëþþòü ¿õ ñîö³àëüíî – 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ùî º âëàñòèâ³ñòþ áóäü–
ÿêîãî îðãàí³çîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, 
íàñë³äêîì òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, êîíöåí-
òðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, äèôåðåíö³-
àö³¿ ïðèðîäíî – ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ³ 
ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Çà ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèùå íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíèõ çàêëà-
ä³â êàðäèíàëüíî çì³íèëîñü, àäæå íàÿâíà ìàòåð³-
àëüíà, ë³êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íà òà íàóêîâà áàçà 
÷åðåç íèçêó ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ. Áóä³âë³, ìåäè÷-
íå îáëàäíàííÿ çàçíàþòü ìîðàëüíîãî òà ô³çè÷íîãî 
çàñòàð³âàííÿ, ÷åðåç öå ñåðåäíüîð³÷íà íàïîâíþâà-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ïåð³îäè ÷àñó â ñåðåäíüî-
ìó ñêëàäàº 20–30% â³ä ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ [1].

 Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü çíà÷íå ñêî-
ðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â 
â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 1995–2015ðð. (äèâ. ðèñóíîê). 
Òàê, ÿêùî ó 1995 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 3147 
îäèíèöü, òî ó 2015 ðîö³ ñêîðîòèëàñü äî 1863 
îäèíèö³, à ê³ëüê³ñòü ì³ñöü çíèçèëàñü ç 993 òèñ. ë³-
æîê ó 1990 ðîö³ äî 383 òèñ.ë³æîê ó 2015 ðîö³.

Ó òîé æå ÷àñ ñàíàòîðíî – êóðîðòíà ïîñëóãà, ÿê 
âèä á³çíåñó, ìàº íèçêó ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, îáóìîâ-
ëåíèõ ¿¿ çì³ñòîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè [2]:
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– ìàº ÿñêðàâó âèðàæåíó ñîö³àëüíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ, ï³äâèùåíí³ ïðàöåçäàòíîñò³ ãðîìà-
äÿí, ïðîäîâæåíí³ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ùî áåçóìîâ-
íî â³äïîâ³äàº ïð³îðèòåòàì äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì îñîáëèâî ö³ííèõ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º âëàñí³ñòþ äåðæàâè àáî 
íàðîäó, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðåãëà-
ìåíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â òà óìîæ-
ëèâëåííÿ ¿õíüîãî äîñòóïó íàñòóïíèì ïîêîë³ííÿì;

– ïîâ’ÿçàíà ç âïëèâîì íà ô³çè÷íèé ñòàí ëþ-
äèíè, à òîìó îêðåìèì ñïîæèâà÷àì ó âèïàäêó 
íàÿâíîñò³ ìåäè÷íèõ ïðîòèïîêàçàíü ìîæå áóòè 
â³äìîâëåíî ó íàäàíí³ êóðîðòíèõ ïîñëóã (ùî, çà-
çâè÷àé, íå äîïóñêàºòüñÿ ïðè ñïîæèâàíí³ ³íøèõ 
âèä³â ïîñëóã);

– êîæåí ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöòâà ïðîïîíóþ÷è 
ñàíàòîðíî – êóðîðòíó ïîñëóãó ôîðìóº ôàêòè÷íî 
ìîíîïîëüíó ïðîïîçèö³þ, îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóº 
óí³êàëüíèé ïðèðîäíèé ë³êóâàëüíèé ôàêòîð, äåð-
æàâà ìàº âæèâàòè çàõîä³â äëÿ ï³äòðèìêè çäî-
ðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó êóðîðòíèõ ïîñëóã òà 
ðåãóëþâàòè îêðåì³ ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà êó-
ðîðòí³ ïîñëóãè;

– ñïîæèâàííÿ êóðîðòíèõ ïîñëóã ïðèçâîäèòü äî 
çì³íè õàðàêòåðèñòèê ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäè-
íè, à òîìó îðãàí³çàö³ÿ òà áåçïîñåðåäíº íàäàííÿ 
êóðîðòíèõ ïîñëóã ìàº çä³éñíþâàòèñÿ âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè (ë³êàðÿìè, ðåà-
á³ë³òîëîãàìè, êóðîðòîëîãàìè), äëÿ ÷îãî äåðæàâà 
ôîðìóº âèìîãè äî ïåðñîíàëó êóðîðòíèõ çàêëàä³â;

– åôåêòèâí³ñòü, çíà÷íîþ ì³ðîþ, çàëåæèòü â³ä ðîç-
òàøóâàííÿ êóðîðòó (ãåîïðîñòîðîâîãî ðîçïîâñþ-

äæåííÿ îñíîâíîãî êóðîðòíîãî ôàêòîðà, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó êóðîðòí³é ä³ÿëüíîñò³), à òàêîæ â³ä 
ñåçîííîñò³ (îñîáëèâî íà ïðèìîðñüêèõ êóðîðòàõ). 

Âàãîìîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèñòóïàº ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ìàðêåòèíãîâå 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ôîðìóº îñíîâó äëÿ âñ³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â ðàìêàõ ÿêîãî çâàæóºòüñÿ 
áåçë³÷ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, ó òîìó ÷èñë³: ðîçðîáêà çàãàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ï³äãîòîâêà ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü â îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, àíà-
ë³ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà÷åííÿ îñíî-
âíèõ ö³ëåé, óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè 
ôàêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó, ôîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ðèíêó îêðåìèõ ïðîäóêò³â, 
âèâ÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó ñàíàòîðíî – 
êóðîðòíîãî çàêëàäó íà ðèíêó, óïðàâë³ííÿ ïîðòôå-
ëåì çàìîâëåíü, âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåê-
òèâ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Âðàõîâóþ÷è âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó 
âèÿâëåíí³ îïòèìàëüíîãî ç óñ³õ ìîæëèâèõ àëüòåð-
íàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ñàíàòîðíî – êóðîðò-
íîãî çàêëàäó â ìàéáóòíüîìó. 

Íà äóìêó íàóêîâöÿ Î. Ä. Âîâ÷àê, ìàðêåòèíãîâå 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ãåíåðàëüíî¿ ïðîãðàìè ä³é 
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó.

Ðåàë³çóºòüñÿ ìàðêåòèíãîâå ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ â ðîáîò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó 
íà òðüîõ ð³âíÿõ [4]:

1) êîðïîðàòèâíèé ð³âåíü,

Äèíàì³êà çì³íè ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ çà 1995–2015ðð.[5]
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2) á³çíåñ–ð³âåíü (ð³âåíü ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â),

3) ð³âåíü ïðîäóêòó.
Íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàþòü ó 
ðîçðîáëåíí³ ì³ñ³¿ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëà-
äó, âñòàíîâëåíí³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Íà á³çíåñ–ð³âí³ çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç 
ïîðòôåëþ á³çíåñó, ï³äðîçä³ë³â ñàíàòîðíî – êóðîðò-
íîãî çàêëàäó òà êîðèãóþòüñÿ íàïðÿìè ¿õ ðîçâèòêó. 

Íà ð³âí³ ïðîäóêòó çàâäàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèîêðåìëþþòüñÿ ó øëÿõàõ 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â àñîðòèìåíòí³ 
ïîë³òèö³, ùî ïðîïîíóº ï³äïðèºìñòâî.

Äî ïåðåâàã ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ â³äíîñÿòü:

1) çäàòí³ñòü çì³íè òà øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ ñà-
íàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó ç ñèñòåìè ïàñèâ-
íèõ ä³é äî ñèñòåìè àêòèâíèõ ä³é;

2) êîîðäèíàö³ÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó â³äïîâ³äíî äî 
çì³í ñìàê³â òà óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â ç ìîæëè-
â³ñòþ îäåðæàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó;

3) ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ñàíà-
òîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó;

4) ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäæåííÿ óâàãè ñàíàòîðíî 
– êóðîðòíîãî çàêëàäó íà åôåêòèâí³øèõ íàïðÿìàõ 
ðîáîòè.

Äî êîìïëåêñó çàâäàíü ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðîáîò³ ñàíàòîðíî – êóðîðò-
íîãî çàêëàäó â³äíîñÿòü:

1) êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëëÿ íà ïåâíîìó ðèíêîâî-
ìó ñåãìåíò³;

2) âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ äîïóñòèìî¿ ÷àñòêà ðèíêó â 
êîæíîìó ðåã³îí³;

3) îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë êîøò³â ì³æ ôóíêö³ÿìè 
ìàðêåòèíãó;

4) ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòîâî¿, ö³íîâî¿, à òàêîæ 
ïîë³òèêè êîìóí³êàö³¿ òà ðîçïîä³ëó.

Çì³ñò ³ ñòóï³íü ôîðìàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàëåæàòü â³ä òàêèõ 
÷èííèê³â:

1) ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³í-
íÿ. ßêùî ñàíàòîðíî – êóðîðòíèé çàêëàä ïðàöþº 
íà áàãàòüîõ ðèíêàõ äëÿ íüîãî õàðàêòåðíèì º ñà-
ìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ² 
íàâïàêè, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº íà îäíîìó 
ðèíêó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâèëî öåíòðàë³-
çîâàíà. Ïðîòå áóâàþòü ìîìåíòè, êîëè íåîáõ³ä-

íèì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü 
º ïîòðåáà ó âèñîêîìó ð³âí³ öåíòðàë³çàö³¿, ùî äî 
ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. 

2) ñòàíîâèùà ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó 
òà îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó. ßêùî äàíå 
ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº íà ðèíêó, äå ïðîñòåæóºòü-
ñÿ ñòàá³ëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, â³äñóòí³ êîëè-
âàííÿ âåëè÷èíè ïîïèòó, íà òàêèõ ðèíêàõ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ôîðìàë³çîâàí³ ïëàíîâ³ ñèñòåìè, 
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ÷³òêî âñòàíîâëåí³ ìåæ³ ïëàíó-
âàííÿ, ðîçïîä³ë ôóíêö³é ³ ñèñòåìó ðîçðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó.

Ó òîìó âèïàäêó, êîëè ñàíàòîðíî – êóðîðòíèé 
çàêëàä ïðàöþº íà ê³ëüêîõ ñåãìåíòàõ, ç íåâèçíà-
÷åíèìè êîëèâàííÿìè îáñÿãó é ñòðóêòóðè ïîïè-
òó, êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ð³âíåì 
ðèçèêó, íàÿâíà àãðåñèâíà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, 
êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè òàêòè÷í³ ïëàíè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî äîçâî-
ëÿþòü îïåðàòèâíî êîðèãóâàòè íàïðÿìè ðîáîòè 
â ì³ðó âèíèêíåííÿ íåáåçïå÷íèõ ñèòóàö³é. Êîëè 
òðàïëÿþòüñÿ òàê³ ñèòóàö³¿, íåîáõ³äíî äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ìàòè ðîçðîáëåí³ íàïåðåä ïëàíè ä³é. Àäæå 
âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ó ðîáîò³ ñòàº ÷àñîâèé 
ôàêòîð, à íå ìàþ÷è ï³äãîòîâëåíèõ òàêòè÷íèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå ç³-
òêíóòèñü ç íåïðèºìíîþ äëÿ íüîãî ñèòóàö³ºþ.

3) îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî – êó-
ðîðòíîãî çàêëàäó, æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, ùî 
ïðîïîíóºòüñÿ íà ðèíîê. Ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ óìîâ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (íàïðèêëàä, çì³íèëà-
ñÿ êîí’þíêòóðà ðèíêó), ìîæëèâîñòåé ñàíàòîðíî 
– êóðîðòíîãî çàêëàäó (íàïðèêëàä, çàïðîïîíî-
âàíî íîâèé âèä ïðîäóêòó), ïåð³îäè ñòðàòåã³÷íèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â äëÿ ð³çíèõ ñàíàòîðíî – êó-
ðîðòíèõ çàêëàä³â áóäóòü íå îäíàêîâèìè;

4) âèá³ð ìåæ ïëàíóâàííÿ. Ðîçðîáëåííÿ ïëà-
í³â â ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëà-
íóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îñîáëèâîñòÿìè ä³-
ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó, òàê ³ 
ñóá’ºêòèâíèì áà÷åííÿì êåð³âíèê³â. 

Âèñíîâêè 
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî – êóðîðòíî-
ãî çàêëàäó º íàãàéíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, ÿêà îáóìîâ-
ëåíà, ÿê íàö³îíàëüíèì òàê ³ ðåã³îíàëüíèì ð³âíåì 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âèçíà-
÷àòèñü îñîáëèâîñòÿìè é ïðîáëåìàìè ðåã³îíàëü-
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íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ ðåã³îíó âì³ùóº ð³çí³ ð³âí³ âïëèâó.
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