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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîåêòíî–êîíñòðóê-
òîðñüêà ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàº çàãàëüíå çíà÷åííÿ. 

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ áåðå ïî÷àòîê ç òåõí³÷íî¿ ³äå¿ 
ñïåö³àë³ñò³â, äîâ³ðåíî¿, àäåêâàòíî¿ ñèòóàö³¿ íà 
ñïîæèâ÷îìó ðèíêó òà â³äîáðàæàº ñâîº âäîñêî-
íàëåííÿ â ðîçðàõóíêàõ, ñõåìàõ, ïðîåêòàõ.

Â çâ’ÿçêó ç öèì, ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïðàö³ ñïå-
ö³àë³ñò³â, à îòæå ¿õ ÿêîñò³ ðîáîòè ³ åôåêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ùî çàëåæèòü ³ â³ä ³ííîâàö³éíèõ âàæåë³â, 
ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê åëåìåíò êîìïëåêñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå âå-
äå äî ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ é åêîíîì³êî–îð-
ãàí³çàö³éí³ àñïåêòè îö³íêè ïðàö³ òà ³ííîâàö³éíîãî 
âíåñêó ñïåö³àë³ñò³â ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ 
äîñë³äíèê³â â îáëàñò³ ÿêîñò³: Â. Àíòîíþê, Ë.Ë. Àí-
òîíþê, ².Ò. Áàëàáàíîâ, Î.Ô. Áºëîâ, Ñ.². Ïèðîæêîâ, 
Ä.Áåðäíèêîâ, Ñ.Á. Ïåðìèíîâ [1,2,3,4,5,6].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè ïðàö³ òà ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó ñïåö³àë³ñ-
ò³â ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ â ïðîöåñ³ ïðî-
åêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòæå, ç³ âñòó-
ïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ (Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³) 
ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ñòàº âñå 
á³ëüøå ïîïóëÿðíîþ ³ àêòóàëüíîþ. 

Òîìó ïîñò³éíå ¿¿ äîñë³äæåííÿ íåìîæëèâå áåç 
óðàõóâàííÿ ïèòàíü òåõ í³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âè-
ðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà òåíäåíö³é íàóêî-
âî – òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ³ííîâàö³éíèõ âàæåë³â, 
ùî ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà âèð³øåííÿ ïèòàíü 
ïîâ’ÿçàíèõ ç äàíîþ òåìàòèêîþ.

Ñàìå ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè – öå 
îäíà ç³ ñêëàäîâèõ òåõ í³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíè-
öòâà íîâèõ ïðîäóêò³â, ùî âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ðî-
á³ò ç ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ (âèðîá³â), à òàêîæ 
êîíñòðóêòîðñüêèé íàãëÿä òà ñó ïðîâîäæåííÿ ó 
ïðîöåñ³ ¿õ âèãîòîâëåííÿ.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîð-
ñüêèõ ðîá³ò º ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ êîíñòðóêö³é âè ðîá³â ç âèñîêèìè 
òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè òà çàáåç-
ïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîþ êîíñòðóêòîð-
ñüêîþ äîêóìåíòàö³ºþ.

Ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ âèðîá³â ìàº áàãàòî ñï³ëü-
íîãî ó âñ³õ ãà ëóçÿõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà-
¿íè. Ñàì ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ â³äïî â³äíî äî âè-
ìîã ñòàíäàðò³â ªäèíî¿ ñèñòåìè êîíñòðóêòîðñüêî¿ 
äî êóìåíòàö³¿ (ªÑÊÄ) ìîæíà ïîä³ëèòè íà îêðåì³ 
ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿: 

– òåõí³÷íå çàâäàííÿ;
– åñê³çíèé ïðîåêò;
– òåõí³÷íèé ïðîåêò; 
– ðîáî÷à êîíñòðóêòîðñüêà äîêóìåíòàö³ÿ.
Âàæëèâèì åòàïîì îö³íêè ïðàö³ òà ³ííîâàö³éíîãî 

âíåñêó ñïåö³àë³ñò³â ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ â ïðîöåñ³ ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò º 
ñèñòåìàòè÷íèé îáë³ê ðîáîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ.

Â³í ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ íîðì 
÷àñó íà ðîçðîáêó ïðîåêòíî – êîíñòðóêòîðñüêî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ [1, ñ. 42–51]. Íîðìè ïåðåäáà÷àþòü:

– îòðèìàííÿ âèêîíàâöåì çàâäàííÿ òà îçíà-
éîìëåííÿ ç íèì;

– ï³äãîòîâêà ðîáî÷îãî ì³ñöÿ òà îçíàéîìëåííÿ 
ðîá³ò ç íèì;

– ï³äá³ð âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â, ñòàíäàðò³â, íîðì 
òåõí³÷íî¿ òà äîâ³äêîâî¿ ë³òåðàòóðè;

– âèá³ð ìàñøòàáó òà ôîðìàòó îôîðìëåííÿ 
êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿;
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– âèêîðèñòàííÿ äåòàëåé, âèðîá³â, êîíñòðóêö³é;
– âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â;
– óçãîäæåííÿ ðîáîòè ç êåð³âíèöòâîì òà çì³í-

íèêàìè;
– âíåñîê çì³í â òåõí³÷íó äîêóìåíòàö³þ ï³ñëÿ 

ïåðåâ³ðêè;
– ïåðåâ³ðêà òà çäà÷à ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. 
Â ïðîöåñ³ ïðîåêòíî – êîíñòðóêòîñòðñüêèõ ðîá³ò 

â³äáóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â, àâòîìàòèçàö³ÿ òà ìåõàí³çàö³ÿ îêðåìèõ îïå-
ðàö³é, ùî äàº çìîãó ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ðîá³òíèê³â òà ÿê³ñòü ¿õ ïðàö³. Ó çâ’ÿçêó öèì, 
íîðìè ïðîåêòíî – êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ïîâè-
íí³ ùîð³÷íî êîðåãóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³-
ºíòà, ùî âèçíàºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (1):

   Ê = 100 /Óïò  (1)
äå Óïò – ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó â³äñîòêàõ 

äî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çâ³òíîãî ðîêó.
Îêðåì³ ðîáîòè, íîðìè ÷àñó íà âèêîíàííÿ ÿêèõ 

íå ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ (ïîøóê ìàòåð³àë³â, 
ïåðåðîáêà êîíñòðóêö³¿,êîðåãóâàííÿ òåõí³÷íî¿ äî-
êóìåíòàö³¿, âíåñîê çì³í íå ïî âèí³ ñïîæèâà÷à) 
âñòàíîâëþþòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ôàêòè÷íèõ çàòðà-
÷åíèõ íîðì ÷àñó. 

Ïðè ðîçðîáö³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ â õîä³ ïðî-
åêòíî – êîíñòðóêòîñòðñüêèõ ðîá³ò ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ðàí³øå ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â, ðîáîòà ñïåö³-
àë³ñò³â îö³íþºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì äî íîðì ÷àñó 
êîðåãóþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà: Ê = 0,3 – 0,8.

Íîðìà ÷àñó íà ïåðåâ³ðêó òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîðìè ÷àñó îñíîâíîãî 
âèêîíàâöÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà – Ê = 0,3.

Òîé ÷àñ, ùî âèòðà÷àºòüñÿ ñïåö³àë³ñòàìè íà 
ñëóæáîâ³ â³äðÿäæåííÿ â õîä³ ïðîåêòíî – êîí-
ñòðóêòîñòðñüêèõ ðîá³ò âðàõîâóºòüñÿ ÿê 100 % 
âèêîíóâàíèõ íîðì ÷àñó âèðîá³òêó.

Äëÿ ïðîâ³äíèõ ³íæåíåð³â, ùî ñï³âïðàöþþòü ç 
ãðóïîþ ñïåö³àë³ñò³â, äî íîðì ÷àñó íåîáõ³äíî çà-
ñòîñîâóâàòè âèïðàâíèé êîåô³ö³ºíò – Ê= 1, 2.

Îá’ºì âèêîíóâàíèõ ðîá³ò (Vi) â³äîáðàæàºòüñÿ â 
íîðìî – ÷àñàõ òà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (2):

 Vi = a1*t1+ a2*t2+… + an* tn  (2)
Äå à1 a2…………an – oá`ºìè îêðåìèõ âèðîá³â ðîá³ò 

â óñòàíîâëåíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó;
t1 t2……tn – íîðìè ÷àñó íåîáõ³äíèõ íà âèêîíàííÿ 

îêðåìèõ îá’ºì³â ðîá³ò,
N – ÷èñëî âèä³â ðîá³ò, ùî âèêîíóºòüñÿ ñïåö³à-

ë³ñòîì (³= 1,2….,n).
Ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü 

ïðàö³ ïðàö³âíèêà íàçèâàºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ 

ïðàö³ àáî âèðîá³òêîì ñïåö³àë³ñò³â òà âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ 3, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó â³äñî-
òêàõ:

  Ï= (V: Tô) * 100  (3)
äå V – îá’ºì âèêîíóâàíèõ ðîá³ò, (í/÷àñ);
Òô – ôàêòè÷íî îïðàöüîâàíèé ÷àñ â ïîòî÷íîìó 

ì³ñÿö³.
Îö³íêà ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â âèðîáíèöòâà ï³ä ÷àñ 

ïðîåêòíî – êîíñòðóêòîñòðñüêèõ ðîá³ò â ÷àñòèí³ 
ðîçðîáëåííÿ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, âèçíà÷àºòüñÿ 
ó áàëàõ â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ïîìèëîê òà ñòó-
ïåíÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ð³âåíü ÿêîñò³ òåõ-
í³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿. Ïîìèëêè, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ 
ÿê³ñòü ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðóïè [2, ñ. 382–389]:

Ïåðøà ãðóïà âêëþ÷àº ïîìèëêè, ÿê³ ëåãêî âè-
ïðàâëÿòè áåç ïåðåðîáêè òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿;

– íåïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàñøòàá³â;
– íåïðàâèëüíå ïîçíà÷åííÿ ìàòåð³àë³â, ïðîïóñê 

ðîçì³ð³â, öèôð ³ ³íøå
Äðóãà ãðóïà âðàõîâóº ïîìèëêè, ùî íå íåñóòü çà 

ñîáîþ çíà÷íó ïåðåðîáêó òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿:
– íàäëèøîê ó êðåñëåíí³ (ó ãðàô³êó, íàçâàõ, ðîç-

ì³ðàõ);
– òåêñòè, ùî ïîâòîðþþòüñÿ â îêðåìèõ ðîçä³ëàõ 

ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè;
– ïîìèëêà â ðîçì³ðàõ ÷è ïîì³òêàõ;
– íåïðàâèëüíå ç³ñòàâëåííÿ áàçîâèõ ðîçì³ð³â 

àáî äîïóñê³â;
– íåïîâíîòà ÷è íåêîíêðåòí³ñòü ïîÿñíþâàëüíî¿ 

çàïèñè.
Òðåòÿ ãðóïà, âêëþ÷àº ïîìèëêè, ùî âèêëèêàþòü 

íåîáõ³äí³ñòü çíà÷íî¿ äîðîáêè òåõí³÷íî¿ äîêóìåí-
òàö³¿: 

– íåïðàâèëüíå çàñòîñóâàííÿ ìàñøòàá³â;
– â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçêó êðåñëåííÿ ç ìàñøòàáàìè;
– ïîìèëêè â ðîçðàõóíêàõ;
– íå òåõíîëîã³÷í³ñòü âèãîòîâëåííÿ ³ ìîíòàæó 

äåòàëåé àáî êîíñòðóêö³é.
Îö³íêà ÿêîñò³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ 

ñïåö³àë³ñòîì ïðîâîäèòüñÿ ïî ï’ÿòèáàëüíèé ñèñòå-
ì³, òîáòî ÿêùî ïðè ðîçðîáö³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
çàñòîñîâóþòüñÿ ïðîãðåñèâí³ ð³øåííÿ, ðîçðîáëå-
í³ ð³çí³ âàð³àíòè äëÿ ¿õ âèáîðó, îö³íêà ¿¿ ÿêîñò³ ïðî-
ñòàâëÿºòüñÿ â ï’ÿòè áàëàõ [3, ñ. 206–208].

 Ïðè âèÿâëåí³ â í³é ïîìèëîê ïåðøî¿ ãðóïè, âîíà 
ïîâåðòàºòüñÿ íà äîîïðàöþâàííÿ, ï³ñëÿ ÷îãî îö³-
íþºòüñÿ â ÷îòèðè áàëè [5, ñ. 142–144].

ßêùî â òåõí³÷í³é äîêóìåíòàö³¿ ïðèñóòí³ ïîìèëêè 
äðóãî¿ ãðóïè, òî âîíà äîîïðàöüîâóºòüñÿ òà îö³íþ-
ºòüñÿ ó 3 áàëè.
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Òå ñàìå, àëå ç ïîìèëêàìè òðåòüî¿ ãðóïè çàñëó-
ãîâóº äâîõ áàë³â. 

Çàãàëüíà îö³íêà ÿêîñò³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
âèêîíàíî¿ ñïåö³àë³ñòîì ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, âèçíà-
÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 4 :

  Ê = ( n
j=1 Ni*Ái) : Ni (4)

Äå Ê – çàãàëüíà îö³íêà ÿêîñò³ òåõí³÷íî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ â áàëàõ;

Ni – ÷èñëî ëèñò³â äîêóìåíòàö³¿ (ôîðìà ²², 24)
Á³ – îö³íêà ÿêîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ³–òî¿ äîêóìåíòà-

ö³¿ â áàëàõ;
n – ÷èñëî âèä³â äîêóìåíòàö³¿ (1,2,3,….n).
Äëÿ ðîçðàõóíêó çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ (Å) 

ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â âèêîðèñòîâóþòü ôîðìóëó 5:
  Å = (Ï*ß) :100,  (5)
Äå Ï – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â;
ß – çàãàëüíà îö³íêà ÿêîñò³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåí-

òàö³¿.
Äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ îö³íêè ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â 

íàâåäåìî ïðàêòè÷íèé ïðèêëàä ðîçðàõóíêó: 
Ñïåö³àë³ñòîì â ðîçðàõóíêîâîìó ðîö³ ïîäàíî:
1) 5 ëèñò³â (ô. 24) ç îö³íêîþ 4 áàëè;
2) 1 ëèñò (ô. 24) ç îö³íêîþ 5 áàë³â 4;
3) 2 ôîðìàòè (ô.²²) ç îö³íêîþ 3 áàëè.
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çäàíî¿ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòà-

ö³¿ â ïåðåðàõóíêó íà ô. «²²» ñêëàäàº:
5*8 + 1*8 +2 =50

Çàãàëüíà îö³íêà ñêëàäå: Ê = ((5*8*4) + (1*8*5) 
+ (2*3))÷50 = 206÷50=4,1 áàëè

Ïðè öüîìó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñïåö³àë³ñòà, ùî 
âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (3), ñòàíîâèëà 105 %*j.

Âèçíà÷èìî çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ñïåö³-
àë³ñò³â âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëó (5)

Å = (105%* 4,1) 100 = 430,5 áàëà
Ñïåö³àë³ñòè, ùî äîñÿãíóëè íàéá³ëüø âèñîêî-

ãî ð³âíÿ äàíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ (Å) òà ïðîïðà-
öþâàëè íå á³ëüøå âñòàíîâëåíîãî â³äñîòêó (íà-
ïðèêëàä, 65 %) êàëåíäàðíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, 
ââàæàþòüñÿ êåð³âíèöòâîì íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê 
åôåêòèâíî ïðàöþþ÷³.

Òàêà ìåòîäèêà îòðèìàëà ïðàêòè÷íó àïðîáàö³þ 
òà ïðèéíÿòà äî âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ ä³þ÷èõ 
ñòàíäàðò³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Îá’ºì âèêîíàíèõ ðîá³ò çà ì³ñÿöü (ôîðìóëà 2) 
ñêëàâ 188,3. 

Ôàêòè÷íî îïðàöüîâàíèé ñïåö³àë³ñòîì ÷àñ çà 
çâ³òíèé ïåð³îä ñêëàâ:

8,15* 22 =179,3 ãîäèí
Â ðåçóëüòàò³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñêëàëà:
(188,3 : 179,3)*100= 105%

Â ñèñòåì³ êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-
äóêö³¿ âàæëèâèì ôàêòîðîì ¿¿ ï³äâèùåííÿ º ³ííî-
âàö³éíà àêòèâí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â âñ³õ ñëóæá òà 
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ïðîïîíóºòüñÿ 
îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó ñïåö³àë³ñò³â çà äî-
ïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó (Ê³â) 
ñïåö³àë³ñò³â ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Çãàäóþ÷è ïðî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ñïåö³àë³ñ-
ò³â ïðîïîíóºìî äîñë³äèòè ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ 
äëÿ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëüíîãî 
àïàðàòó äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ. 

Ï³ä ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ñïåö³àë³ñò³â ðîçó-
ì³þòü ¿õ ³í³ö³àòèâíó ó÷àñòü â ïîøóêó, ðîçðîáö³ òà 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é (íîâîââåäåíü), ùî ï³ä-
âèùóþòü ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà [4].

Âèä³ëåí³ ï³äðîçä³ëó çàñîáè íà ïðåì³þâàííÿ 
ñïåö³àë³ñò³â çà ³ííîâàö³éíèé âêëàä ó ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ðîç-
ä³ëÿþòüñÿ ïðîïîðö³éíî ïëàíîâ³é ñóì³ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè çà âèêîíàí³ íèìè ðîáîòè òà êîåô³ö³ºíò ³í-
íîâàö³éíîãî âíåñêó.

Îòæå, êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó âèçíà-
÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 6 íàâåäåíîþ íèæ÷å:

 Ê³âó = Rcy*Rky*Rny–
m

g=1 Rqy*l;   (6) 
Äå Ê³âó – êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîãî âíåñêó ³– ãî 

ñïåö³àë³ñòà ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè âèêî-
íàíí³ ó – òî¿ ðîáîòè;

Rcy – êîåô³ö³ºíò â³äïîâ³äíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ð³-
øåíü ³–ãî ñïåö³àë³ñòà çàâäàííÿì ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè 
âèêîíàíí³ g–òî¿ ðîáîòè (ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîñàäî-
âèìè îáîâ’ÿçêàìè);

Rky – êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü çà-
ïðîïîíîâàíèõ ³–ì ñïåö³àë³ñòîì ïðè âèêîíàíí³ g–
òî¿ ðîáîòè;

Rny – êîåô³ö³ºíò ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, 
çàïðîïîíîâàíèõ ³–ì ñïåö³àë³ñòîì ó çâ³òíèé ïåð³-
îä ïðè âèêîíàíí³ g–¿ ðîáîòè ;

Rqy – êîåô³ö³ºíò òÿæêîñò³ ³–ãî äåôåêòó â ðîáîò³ 
³–ãî ñïåö³àë³ñòó, ùî äîïóñêàºòüñÿ ïðè âèêîíàí-
í³ g–òî¿ ðîáîòè;

m – ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèõ ³–òèõ äåôåêò³â, ùî äî-
ïóùåí³ ³–ì ñïåö³àë³ñòîì ïðè âèêîíàíí³ ó–òî¿ ðî-
áîòè ( = 1,2,3,…, m).

Ïðåäñòàâëåíèé ïîêàçíèê ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
³íñòðóìåíò ìîá³ë³çàö³¿ äîäàòêîâîãî ðåçåðâó ï³ä-
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âèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ðîçâèòêó òà ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â 
[6, ñ. 287].

Ç ö³ëëþ ïîñèëåííÿ ðîë³ ñïåö³àë³ñò³â ó ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîïîíó-
ºòüñÿ ðîçðîáëÿòè ïðîöåäóðó ïðîãðàìóâàííÿ ïðî-
öåñó ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³¿ ÿê 
ä³þ÷îãî ôàêòîðà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñïåö³-
àë³ñò³â ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè â 
ñèñòåìó ¿õ àòåñòàö³¿ îö³íêó êîìïëåêñó ïðîôåñ³î-
íàëüíî – îñîáèñòèõ ÿêîñòåé.

Âèñíîâêè
Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ º çàãàëü-

íîíàö³îíàëüíîþ ïðîáëåìîþ, òîìó ùî çäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ º âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ìàé-
áóòíüîãî íàøî¿ äåðæàâè, à âíåñîê ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ â ¿¿ ï³äâèùåííÿ – îñíîâîþ ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ³íòå-
ãðàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â òà åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè âåëèêèõ ìàñøòàá³â, ³ííîâàö³éíèé âíåñîê äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ñïåö³-
àë³ñò³â ìàº âåëèêèé âïëèâ íà ð³ñò ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîñèëþº éîãî êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòü. ×èì á³ëüøèé ³ííîâàö³éíèé âíåñîê 
ñïåö³àë³ñò³â â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, òèì âîíà êðàùà, 
³ òèì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â òÿæ³º ñàìå äî 
ïðîäóêö³¿ öüîãî âèðîáíèêà, í³æ äî ï³äïðèºìñòâà, 
ùî âèðîáëÿº àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ.
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