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á³ëüíîñò³ íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè ïîøóê íîâèõ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ÿê³ñíèé 
àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Äîñòîâ³ðíèé òà â÷àñíèé àíàë³ç ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, éîãî ä³-
ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³, á³ëüø äîö³ëüíîìó òà ðåçóëüòàòèâíîìó âèêî-
ðèñòàííþ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, âèäàëåííþ çàéâèõ, åêîíîì³÷íî íåâè-
ïðàâäàíèõ âèòðàò. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çíà÷íî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ðåí-
òàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ âàæëèâî, ùîá ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
áóëà ïðàâäèâîþ òà ñâîº÷àñíîþ.

Âåëè÷èíà ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó äàº çìî-
ãó ï³äïðèºìñòâó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà âè-
çíà÷àº ìîæëèâ³ñòü çàâ÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè 

ó ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³, ñàìå òîìó àêòóàëüíèì º 
äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü àíàë³çó ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ é àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæóâàëè áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Ë³ñíè÷à Ò. Â., ×ìóòîâà Â. Ï., 
Ìî÷àë³íà Ç. Ì., Ïîñïºëîâ Î. Â., ßð³ø Ï. Ì., Êàñüÿ-
íîâà Þ. Â., Ëàçàðºâà À. Ñ., Áëàíê ²., Õèãã³íñ Ð. òà 
³í. Ïðîòå, ïîïðè ´ðóíòîâíå òà áàãàòîàñïåêòíå âè-
â÷åííÿ íàóêîâö³â ïèòàíü àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â, çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî íåâèð³øåíèõ ïðî-
áëåì, êîòð³ ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä òà óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü äî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà º îäíèìè ³ç íàéâàæëèâ³-

ïðèºìñòâà, âèçíà÷åíî ïðîáëåìè ó çä³éñíåíí³ àíàë³çó òà íàâåäåíî øëÿõè éîãî óäîñêîíàëåííÿ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â, óäîñêîíàëåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Í.À. ÍÈÊÎËÀÅÂÀ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà,
Í.À. ËÈÒÎÂ×ÅÍÊÎ,

ìàãèñòð êàôåäðû ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû èññëåäîâàíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíû ïðîáëåìû â îñóùåñòâëåíèè àíàëèçà è ïðèâåäåíû ïóòè 
åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

N. NIKOLAIEVA,
Ph.D., Kiev National University of Technology and Design

N. LITOVSCENKO,
Master Student Kiev National University of Technology and Design

Methodological approaches 
to the analysis of financial results

In the article the research analysis of financial results of the company, presented algorithm of the 
economic analysis of financial results of the company, identified problems in the analysis and provides 
ways of its improvement in current conditions.

Keywords: financial performance of the company, economic analysis of financial results, improving 
the analysis of financial results.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (192)/2017

øèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî óçàãàëüíþþòü 
âñ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàäà-
þòü êîìïëåêñíó îö³íêó ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Çíà÷åííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèçíà÷àºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòþ ó âè÷åðïí³é òà îá’ºêòèâí³é ³íôîðìà-
ö³¿ ùîäî ñòàíó òà äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó 
õîä³ âèêîíàííÿ á³çíåñ–ïëàí³â. Ïåðâèííà ³íôîð-
ìàö³ÿ íàäõîäèòü ³ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº ïîñò³éíå çáèðàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³þ 
òà óçàãàëüíåííÿ îáë³êîâèõ äàíèõ. Ðàçîì ³ç òèì 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïîòðåáóº ³íôîðìàö³¿ ùî-
äî õàðàêòåðó çì³í â åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà ³ òåí-
äåíö³ÿõ éîãî ðîçâèòêó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ó ï³äñèñ-
òåì³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó [1].

Ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ï³äòâåðäæóº òå, ùî áàæàíèì ê³íöåâèì ðåçóëü-
òàòîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º ïðèáóòîê. Ñêëàäí³ñòü äàíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
ñóòí³ñíèõ ãðàíåé, ÿê³ â³í â³äîáðàæàº, òà âåëèêîþ 
ê³ëüê³ñòþ âàæëèâèõ ôóíêö³é, ÿê³ â³í âèêîíóº. Ïðè-
áóòîê º íàñë³äêîì ð³çíîñïðÿìîâàíîãî ðóõó ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîõîäà-
ìè ³ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà. Äîõîäè ³ âèòðàòè 
ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ÷èííèêè óòâîðåííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äîñë³äæóâàòèñÿ íà âñ³õ åòà-
ïàõ ¿õ ôîðìóâàííÿ [2]. Òîìó àíàë³ç ôîðìóâàííÿ 
ïðèáóòêó ïðîâîäèòüñÿ ïåðøèì ïðè ô³íàíñîâî-
ìó àíàë³ç³. Ïî÷àòêîâèì åòàïîì àíàë³çó ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâà º îö³íþâàííÿ äèíàì³êè éîãî ñêëàäó 
³ ñòðóêòóðè, òîáòî ãîðèçîíòàëüíèé òà âåðòèêàëü-
íèé àíàë³ç íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 

Ãîðèçîíòàëüíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ 
â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â, ùî äîñë³äæóþòüñÿ, â³ä áà-
çîâèõ. Çà äîïîìîãîþ âåðòèêàëüíîãî ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðà åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ 
âàãè ÷àñòèí ó çàãàëüíîìó ö³ëîìó àáî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ÷àñòèí ö³ëîãî ì³æ ñîáîþ [3].

Íàóêîâö³ Ìî÷àë³íà Ç. Ì. ³ Ïîñïºëîâ Î. Â. çàïðî-
ïîíóâàëè àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ñòðóêòóð-
íî–äèíàì³÷íèé àíàë³ç ó ïîºäíàíí³ ç ôàêòîðíèì 
àíàë³çîì, îö³íêîþ êîåô³ö³ºíò³â, àíàë³çîì ïîêàç-
íèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ é ³íòåãðàëüíèì àíàë³çîì íà 
ê³íöåâîìó åòàï³. Â÷åí³ àêöåíòóþòü óâàãó íà òî-
ìó, ùî àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ñë³ä ïðî-
âîäèòè, äîòðèìóþ÷èñü ëîã³êó ðóõó â³ä çàãàëüíîãî 
äî ïðèâàòíîãî, à äàë³ äî âèçíà÷åííÿ âïëèâó ïðè-
âàòíîãî íà çàãàëüíå. ²íøèìè ñëîâàìè, ñïî÷àòêó 
àíàë³çóþòüñÿ óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â çà âèäàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (îïåðà-
ö³éíà, ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà) â ¿õ äèíàì³ö³, ïî-
ò³ì âèâ÷àºòüñÿ ¿õ ñòðóêòóðà, âèçíà÷àºòüñÿ çì³íà 
â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ ùîäî áàçèñíîãî ïåð³îäó 
àáî äî á³çíåñ–ïëàíó; âèÿâëÿþòüñÿ ôàêòîðè, ä³ÿ 
ÿêèõ ïðèçâåëà äî çì³í [4].

Íà ðèñ. 1 ïîäàíî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî ïåðøèé åòàï âêëþ÷àº àíà-
ë³ç ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå çà îïåðà-
ö³éíîþ, ³íâåñòèö³éíîþ òà ô³íàíñîâîþ. Ïðè íàÿâ-

Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4]
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íîñò³ çáèòêó ï³äïðèºìñòâà çà ðåçóëüòàòàìè çâ³ò-
íîãî ïåð³îäó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè àíàë³ç ñòðóêòóðè 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè.

Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ôàêòîðíèé àíà-
ë³ç âàëîâîãî ïðèáóòêó ÷è çáèòêó. Ïðè öüîìó âàæ-
ëèâèì º âèâ÷åííÿ çì³í âàëîâîãî ïðèáóòêó, ùî çà-
ëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í, îáñÿãó ïðîäàæ³â ³ 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã).

Íà òðåòüîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, 
ç õàðàêòåðèñòèêîþ äèíàì³êè ¿õ çì³í çà çâ³òíèé 
ïåð³îä ïðîòè ïîïåðåäíüîãî, òà âèÿâëåííÿì åëå-
ìåíò³â, ÿê³ çíà÷íî âïëèíóëè íà çðîñòàííÿ âèòðàò 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îäíó ãðèâíþ ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã). Íåãàòèâíî õàðàê-
òåðèçóþòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà âèïåðåäæàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò, ³íøèõ 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò òà çàãàëüíîþ ñóìîþ îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè çðîñòàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðî-
á³ò, ïîñëóã). Íàñòóïíèé åòàï àíàë³çó ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â – àíàë³ç äîõîä³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ïðîâåäåííÿ ¿õ ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íîãî àíàë³çó. 

Îñíîâíèì ³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì äëÿ àíà-
ë³çó öüîãî åòàïó ñëóãóþòü äàí³ ôîðìè ¹ 2 «Çâ³ò 
ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» òà Ïðèì³òêè äî ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³. Òàêîæ äîö³ëüíî âèêîíàòè àíàë³ç 
çì³íè êîåô³ö³ºíò³â ðîñòó äîõîä³â, âèòðàò, àêòèâ³â, 
çîáîâ’ÿçàíü, âëàñíîãî êàï³òàëó â äèíàì³ö³. Çá³ëü-
øåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çðîñòàííÿ äîõîä³â, àêòèâ³â, 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòà çðîñ-
òàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ àêòèâ³â, à éîãî çìåíøåííÿ òà çá³ëüøåííÿ 
êîåô³ö³ºíòà çðîñòàííÿ âèòðàò ³ çîáîâ’ÿçàíü ñâ³ä-
÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ââàæàºòüñÿ çàãàëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî âàðòî çä³éñíþâà-
òè çà ñóêóïí³ñòþ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, ïðîäàæó, âëàñíîãî êàï³òàëó 
òîùî. Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâà-
òè äèíàì³êó ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ïðîâåñòè 
¿õ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç â³äíîñíî ¿õ ð³âíÿ ïî ãàëóç³, à 
òàêîæ ïîð³âíÿòè ç ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â. 

Íå ìåíø âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ç³ñòàâëåí-
íÿ õàðàêòåðèñòèê ðåíòàáåëüíîñò³ éîãî àêòèâ³â ³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó. Çàëó÷àþ÷è ïîçèêîâèé êàï³-
òàë, ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ ï³äâèùóº åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â âëàñíèê³â 
êîìïàí³¿. Ó ïðîöåñ³ îö³íêè ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëü-
íîñò³ äîö³ëüíî ïðîâåñòè ¿õ ³íòåãðàëüíèé àíàë³ç. 
Ðîçøèðþþ÷è ìîäåëü ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ¿¿ 
ôàêòîðíîãî àíàë³çó, ìîæíà âèçíà÷èòè çàëåæ-
í³ñòü ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³ä ÷èñòî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó, ðåñóðñîâ³ääà÷³ ³ ñòðóê-
òóðè äæåðåë, ³íâåñòîâàíèõ ó ï³äïðèºìñòâî.

Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³-
çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà 
çä³éñíþâàòè íåçàëåæíî â³ä ¿õ ãàëóçåâî¿ íàëåæ-
íîñò³ òà º íåñêëàäíèì ó çàñòîñóâàíí³. Îñê³ëü-
êè âåëè÷èíà ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó âèçíà÷àº 
ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
(ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, îíîâëåííÿ éîãî îñíî-
âíèõ ôîíä³â, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâ-
íèõ òåõíîëîã³é ³ ò.ä.) òà ñòâîðþº çàïàñ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³, ÿêèé äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îïåðàòèâ-
íî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³, òî 
ïèòàííÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ íàáóâàþòü îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â ñó÷àñíèé ïåð³îä ðèíêîâèõ 
ðåôîðì òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïåð³îäè÷íî¿ áóõãàëòåð-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³ ó ñóêóïíîñò³ ³ç ìíîæèíí³ñòþ ïà-
ðàìåòð³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íå äà-
þòü çíà÷èìîãî åôåêòó â îïåðàòèâíîìó óõâàëåíí³ 
ð³øåíü â ñêëàäí³é ðåàëüí³é ñèòóàö³¿, òîìó ïðîâå-
äåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ïîòðåáóº 
ïîïåðåäíüîãî âèáîðó îáìåæåíîãî íàáîðó îñíî-
âíèõ, íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ³ íå ñóïåðå÷íèõ îäèí 
îäíîìó ïàðàìåòð³â, ùî äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ñâî-
º÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ïåâíèõ ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ñë³ä áóäóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî–ìà-
òåìàòè÷í³ ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî–ðå-
ãðåñ³éíîãî ìåòîäó. Çíà÷íà ïåðåâàãà äàíîãî ìå-
òîäó ïîëÿãàº ó íàî÷íîñò³ â³äîáðàæåííÿ äèíàì³êè 
³ çì³í ïîêàçíèê³â, ÿê³ àíàë³çóþòüñÿ. Êð³ì òîãî, º 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðîãíîçîâàí³ âåëè÷è-
íè ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî íå âñ³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè ìîæíà ôîðìàë³çó-
âàòè äëÿ âêëþ÷åííÿ â ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü. Êð³ì 
òîãî, âàðòî çàóâàæèòè, ùî æîäíà ìîäåëü íå äàº 
àáñîëþòíî òî÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè äîñë³äæóâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [5].

Òàê, äëÿ âäîñêîíàëåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â Ë³ñíè÷à Ò. Â. çàïðîïîíóâàëà âèêîðèñ-
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òàòè òàêó òåõíîëîã³þ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó äîõ³ä-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íàâåäåíà ó òàáëèö³. 

Öÿ ìåòîäèêà âêëþ÷àº ÷îòèðè åòàïè òà â³äïî-
â³äí³ ï³äåòàïè. Âîíà çàñíîâàíà íà çàñòîñóâàí-
í³ êîåô³ö³ºíòíîãî, ïîð³âíÿëüíîãî ìåòîäó, ìåòîä³â 
ãîðèçîíòàëüíîãî òà âåðòèêàëüíîãî ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó, ìåòîäó â³äíîñíèõ ð³çíèöü, ìåòîäó 
áàçèñíèõ ï³äñòàíîâîê, à òàêîæ ìåòîä³â êîðåëÿ-
ö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Ó í³é â³äîáðàæà-
þòüñÿ îäðàçó ³íñòðóìåíòè, ÿê³ âèêîðèñòàëèñÿ íà 
êîæíîìó åòàï³ (ï³äåòàï³) àíàë³çó, ³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ 
áóäóòü îòðèìàí³ ï³ñëÿ öüîãî. Öÿ òåõíîëîã³ÿ àíàë³-
çó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè ðåçóëüòàòè, 
çà ÿêèìè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà çìîæå çðî-
áèòè âèñíîâêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü [7].

Îêð³ì òðàäèö³éíèõ ìàòåìàòèêî–ñòàòèñòè÷-
íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ßð³ø Ï. Ì. ³ Êàñüÿíîâà Þ. Â. ó ñâî¿é íàóêîâ³é 
ðîáîò³ âèä³ëÿþòü åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè åêî-
íîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè é îïòèìàëüíîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ, ìåòîäè äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ³ òåîð³¿ ïðè-

éíÿòòÿ ð³øåíü. Äëÿ ãëèáîêî¿ îö³íêè ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ³ òî÷í³øîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðåêîìåí-
äàö³é äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà-
êîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ CVP–àíàë³ç ³ êîíöåïö³ÿ 
ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ [8]. Îäíàê çã³äíî ç ¿õ äîñë³-
äæåííÿì, íå âñ³ ç ïåðåðàõîâàíèõ ìåòîä³â ìîæóòü 
çíàéòè áåçïîñåðåäíº çàñòîñóâàííÿ â ðàìêàõ 
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, îñê³ëüêè äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òðåáà ñïèðàòèñÿ ò³ëüêè íà 
îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè.

Äîñèòü àêòóàëüíîþ º ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìåòî-
äè÷íèõ ï³äõîä³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó 
ðîáîò³ ×ìóòîâî¿ Â. Ï. Íàóêîâåöü ïðîïîíóº ôîð-
ìóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ çà ÷èñòèì ãðîøîâèì ïîòîêîì [9].

Íà äóìêó ×ìóòîâî¿ Â. Ï., äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè âåëè÷èíó ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó äëÿ 
ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, îñê³ëüêè 
âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿêà âêàçàíà â çâ³ò-
íîñò³, íå â³äîáðàæàº ðåàëüíî¿ ñóìè êîøò³â, ÿêèìè 
ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî, ÷åðåç âè-

Åòàïè ²íñòðóìåíòàð³é Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè
1 2 3

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 

ñôåðè Êîåô³ö³ºíòíèé ìåòîä, 
ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòî-
äè ãîðèçîíòàëüíîãî òà âåð-
òèêàëüíîãî ïîð³âíÿëüíîãî 

àíàë³çó

Ñòàí ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â 
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè

Ñòóï³íü ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çà– 

ñîá³â òà ìàòåð³àë³â ó äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Ñòàí âèðîáíèöòâà òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; 
âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ äëÿ ðîçâèòêó òà 

çàêð³ïëåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó
Àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ çà 

åëåìåíòàìè îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò

Ìåòîäè âåðòèêàëüíîãî
òà ãîðèçîíòàëüíîãî 

ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó

Çì³íà çà ïåð³îä âåëè÷èíè âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî, ÿê³ âõîäÿòü ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿

Àíàë³ç ñòðóêòóðè áóõãàë-
òåðñüêîãî áàëàíñó

Ìåòîäè âåðòèêàëüíî-
ãî òà ãîðèçîíòàëüíîãî 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó

Âåëè÷èíà çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ çà àíàë³çîâàíèé 
ïåð³îä òà âèçíà÷åííÿ íàñë³äê³â

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà

Êîåô³ö³ºíòíèé ìåòîä, ãîðè-
çîíòàëüíèé ïîð³âíÿëüíèé 

àíàë³ç

Ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ çóìîâëþ-
þòü ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³ç âèòðàò â³ä áðàêó Ìåòîä â³äíîñíèõ ð³çíèöü Ð³âåíü ïîíåñåíèõ âèòðàò â³ä áðàêó íà âèðîá-
íèöòâ

Àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ 
ïðîäóêö³¿

Ìåòîä áàçèñíèõ 
ï³äñòàíîâîê

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â

Ïîáóäîâà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé
Ïîáóäîâà ë³í³éíî¿ 
áàãàòîôàêòîðíî¿ 

ðåãðåñ³éíî¿ åêîíîì³êî–
ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³

Ìåòîäè êîðåëÿö³éíîãî òà 
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó

Âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, 
çâ'ÿçê³â òà çàëåæíîñò³ ì³æ ÷èñòèì ïðèáóòêîì 

òà âïëèâàþ÷èõ íà íüîãî ôàêòîð³â

Ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â ïðî çàãàëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëåííÿ íàéâàãîì³øèõ ïîêàçíèê³â âïëèâó 
íà ïðèáóòêè òà äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Òàáëèöÿ 1. Ìåòîäèêà àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà [6]
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çíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò íåçàëåæíî â³ä òîãî, îòðè-
ìàí³ àáî ñïëà÷åí³ â³äïîâ³äí³ ãðîøîâ³ ñóìè [9].

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì Ëàçàðºâî¿ À. Ñ., â åêî-
íîì³÷íîìó àíàë³ç³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ñë³ä 
áóäóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷í³ ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî–ðåãðå-
ñ³éíîãî ìåòîäó. Çíà÷íà ïåðåâàãà äàíîãî ìåòî-
äó ïîëÿãàº ó íàî÷íîñò³ â³äîáðàæåííÿ äèíàì³êè 
³ çì³í ïîêàçíèê³â, ÿê³ àíàë³çóþòüñÿ. Êð³ì òîãî, º 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðîãíîçîâàí³ âåëè÷è-
íè ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî íå âñ³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè ìîæíà ôîðìàë³çó-
âàòè äëÿ âêëþ÷åííÿ â ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü. Êð³ì 
òîãî, âàðòî çàóâàæèòè, ùî æîäíà ìîäåëü íå äàº 
àáñîëþòíî òî÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè äîñë³äæóâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [10].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè ³ ïðîàíàë³çóâàâøè 

ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ, çàïðîïîíîâàíèõ ð³çíèìè àâòîðàìè, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íå ³ñíóº ºäèíèõ ìåòîäè÷-
íèõ ï³äõîä³â ùîäî àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ñêëàäí³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåòîäèê çàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ: ÷èì íèæ÷èé çà ³ºðàðõ³ºþ ð³-
âåíü óïðàâë³ííÿ, òèì á³ëüø ñïðîùåí³ ïðîáëåìè 
òà ìåòîäèêè àíàë³çó, ³ íàâïàêè, ÷èì âèùèé ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ, òèì ñêëàäí³ø³ âèíèêàþòü ïðîáëåìè, 
ÿê³ â³äïîâ³äíî, ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ íàé-
á³ëüø äîñêîíàëî¿ ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïðàâèëüíî îáðàíà ìåòîäèêà àíàë³çó ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ îòðè-
ìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ïîêàçíèê³â, à çíà÷èòü, ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, äîòðèìàííÿ ðîçðàõóí-
êîâî¿ ³ êðåäèòíî¿ äèñöèïë³íè, äîñÿãíåííÿ ðàö³-
îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ 
êîøò³â, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ç ìåòîþ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïåð³îäè÷íî¿ áóõãàëòåð-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³ ó ñóêóïíîñò³ ç ìíîæèíí³ñòþ ïàðà-
ìåòð³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íå äàþòü 
çíà÷óùîãî åôåêòó â îïåðàòèâíîìó óõâàëåíí³ ð³-
øåíü ó ñêëàäí³é ðåàëüí³é ñèòóàö³¿, òîìó ïðîâåäåí-
íÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ïîòðåáóº ïî-
ïåðåäíüîãî âèáîðó îáìåæåíîãî íàáîðó îñíîâíèõ, 

íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ³ íå ñóïåðå÷íèõ îäèí îäíîìó 
ïàðàìåòð³â, ùî äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ ïåâíèõ ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
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