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ôåêòèâíîãî îáëàäíàííÿ, ùî ìàº çàì³íèòè òðà-
äèö³éí³ éîãî òèïè). Ïðè öüîìó ðîçðîáëåííÿ òåõ-
í³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ñë³ä âåñòè ó äâà åòàïè: åòàï 1: ïîïå-
ðåäíº (òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå) îá´ðóíòóâàííÿ; 
åòàï 2: äåòàëüíå (ïîâíå) îá´ðóíòóâàííÿ. 

Íà çàâåðøåííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìå åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè NPV, Payback Period òà IRR ìàþòü 
âèçíà÷àòè äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôå-
ð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì çà íèí³øíüî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà íàñåëåííÿ 
ìàþòü á³ëüø çâàæåíî ñòàâèòèñÿ î âèáîðó îáëàä-
íàííÿ ï³ä ÷àñ ðåìîíòíèõ ðîá³ò òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
ò³â ðåêîíñòðóêö³¿ ³ áóä³âíèöòâà íîâèõ ñïîðóä. 
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Ñóòí³ñòü òà çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè

²íôîðìàö³éíà ñôåðà ñüîãîäí³ óìîæëèâëþº íå ëèøå çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîæíîãî 
³íäèâ³äóóìà, àëå é ôîðìóº ïåðåäóìîâè á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íåë³ì³òîâàíèõ ðåñóðñ³â: 
³íôîðìàö³¿ òà çíàíü, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà îñíîâíå äæåðåëî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà. Çä³éñíåíå òåîðåòèêî–àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî îõàðàêòåðèçó-
âàòè ðîëü é çàâäàííÿ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ ñôåðîþ òà çàïðîïîíóâàòè 
çì³íè â ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ¿õ ðîáîòè ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿ-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó òà çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà ñôåðà, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ³íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ.
À.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ,

ê.ò.í., äîêòîðàíò Àêàäåìèè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ 

Ñóùíîñòü è çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííîé ñôåðû Óêðàèíû

Èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà ïîçâîëÿåò ñåãîäíÿ íå òîëüêî óäîâëåòâîðèòü èíôîðìàöèîííûå ïî-
òðåáíîñòè êàæäîãî èíäèâèäóóìà, íî è ôîðìèðóåò ïðåäïîñûëêè áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ íåëèìèòèðîâàííûõ ðåñóðñîâ: èíôîðìàöèè è çíàíèé, ïðåâðàùàÿ èõ â îñíîâíîé èñòî÷íèê 
ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Îñóùåñòâëåííîå òåî-
ðåòèêî–àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî îõàðàêòåðèçîâàòü ðîëü è çàäà÷è ñóáúåêòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðîé è ïðåäëîæèòü èçìåíåíèÿ â ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ èõ ðàáîòû ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà è çàùèòû íàöèîíàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàïðèê³íö³ 70–õ ðð. 
XX ñò. â ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ êðà¿í–ë³äåð³â 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñôîðìóâàëàñÿ íîâà ñèñòåìà 
ïð³îðèòåòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, äå ïåðå-
âàãó âñå á³ëüøå íàäàâàëè íåë³ì³òîâàíèì ðåñóð-
ñàì (³íôîðìàö³¿ òà çíàííÿì), ùî áóëî ñïðè÷è-
íåíî íå ëèøå ¿õ íåâè÷åðïí³ñòü, à â ìîæëèâîñò³ 
çàâäÿêè ¿ì á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ë³ì³òîâàí³, òîáòî çåìëþ, âîäó, êîðèñí³ êîïàëè-
íè òà â çìåíøåíí³ øê³äëèâîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå òà çîñåðåäæåíí³ óâàãè íà 
³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòÿõ ëþäèíè — ðóø³éí³é 
ñèë³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³ÿ ÿê íå-
ë³ì³òîâàíèé ðåñóðñ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïåâíà ñêëà-
äîâà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà áåçïî-
ñåðåäíüî îòî÷óº êîæíó ëþäèíó. Êîæåí ³ç íàñ 
áåçïîñåðåäíüî ñïðèéìàº öþ ³íôîðìàö³þ, ïå-
ðåîñìèñëþº òà âèêîðèñòîâóº â ò. ÷. ³ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºçä³ÿëüíîñò³. Çíàííÿ æ íàáó-
ëè íîâîãî çíà÷åííÿ, âîíè òðàêòóþòüñÿ íå ëèøå 
â ìåæàõ ïåâíî¿ êîìåðö³éíî¿ ñòðóêòóðè äëÿ îòðè-
ìàííÿ íåþ íàäïðèáóòêó, à ÿê çàñ³á ñòâîðåííÿ âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî êóðñó ðîçâèòêó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, à â 
óìîâàõ îáìåæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â — ÿê ºäè-
íèé øëÿõ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâî, ùî ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ âñå á³ëüøå 
ñïðèéìàþòüñÿ íå ëèøå ÿê íîâ³òí³ ðåñóðñè ðîç-
âèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, àëå é ñêëàäîâ³ ïåâ-
íî¿ ñôåðè — ³íôîðìàö³éíî¿, ùî âïëèâàº íà êîæíó 
îñîáèñò³ñòü, çì³íþþ÷è òðàäèö³éí³ ìåæ³ òà ïðèí-
öèïè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à â³äòàê ïîòðåáóþòü 
ãëèáîêèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äëÿ âèðîáëåííÿ 
åôåêòèâíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè çàéìàëèñÿ 
òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ ÿê Î. Áà-
ðàíîâ, ². Áà÷èëî, Â. Áîºð, Â. Ê³áàíîâ, Â. Ëîïàò³í, 
À. Ëèñåíêî, Î. Ïàâåëüåâà, À. Ðîæêîâà, Ì. Ôåäî-
òîâ òà ³í. Çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íà âèçíà÷åíí³ ñóò-
íîñò³ òà çì³ñòó òåðì³íó «³íôîðìàö³éíà ñôåðà», 
çàçíà÷åí³ íàóêîâö³ ëèøå îêðåñëþâàëè ñó÷àñ-
í³ ìåæ³ òà ïàðàìåòðè ðîçâèòêó, ðåòåëüíî íå ðîç-
ãëÿäàþ÷è ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåþ, âàæëèâå ì³ñ-
öå â ÿêîìó ïîâèíí³ çàéìàòè äåðæàâí³ îðãàíè ÿê 
ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íîãî ï³ä-
´ðóíòÿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ 
ñôåðîþ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çä³éñíåíå 
óçàãàëüíåííÿ íàóêîâîãî äîðîáêó â÷åíèõ, ³íòåðå-
ñè ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ³ç äîñë³äæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè, äîçâîëèëè âèä³ëèòè ðÿä êëþ÷îâèõ ï³äõî-
ä³â äî òðàêòóâàííÿ öüîãî òåðì³íó. Çã³äíî ïåðøî-
ãî ï³äõîäó, ÿêèé ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ó ïðàöÿõ À. Ëè-
ñåíêà, À. Ðîæêîâî¿, Â. Ê³áàíîâà, ³íôîðìàö³éíà 
ñôåðà ïîäàºòüñÿ ÿê ïåâíà ñôåðà ïîâ’ÿçàíà ³ç 
ä³ÿìè «äëÿ», «ç» ³ «íàä» ³íôîðìàö³ºþ. Òàê, äî-
ö³ëüíî ïðîöèòóâàòè âèçíà÷åííÿ, ÿêå äàº Â. Ê³áà-
íîâ: «³íôîðìàö³éíà ñôåðà — öå ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì, ïåðåòâîðåííÿì, çáåðå-
æåííÿì, ïîøèðåííÿì ³ ñïîæèâàííÿì âñ³º¿ ñóêóï-
íîñò³ ñîö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàííÿ, ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-
øèõ ñôåð ³ ñîö³óìó â ö³ëîìó» [1].

Äðóãèé ï³äõ³ä ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê «ñòðóêòóð-
íèé», àäæå éîãî àâòîðè — Â. Áîºð òà Î. Ïàâå-
ëüºâà, Ê. Áºëÿêîâ, À. Ñòð³ëüöîâ, Ì. Êàøàïîâ — 
êîíöåíòðóþòü óâàãó íà ñêëàäîâèõ ³íôîðìàö³éíî¿ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, èíôîðìàöèîííàÿ 
ïðîäóêöèÿ.
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The essence and tasks of state regulation of the 
development of the information sphere of Ukraine

The information sphere allows today not only to satisfy the information needs of each individual, but 
also creates the prerequisites for more efficient use of unlimited resources: information and knowledge, 
turning them into the main source of the population’s welfare growth and sustainable development of 
mankind. The theoretical and analytical research carried out made it possible to characterize the role 
and tasks of the subjects of state management of the information sphere and propose changes in 
the priority areas of their work with a view to stimulating the development of the production of the 
domestic information product and protecting the national information space.

Keywords: Information sphere, public authorities, information products.
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ñôåðè. Òàê, Ì. Êàøàïîâ ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ ñôå-
ðîþ ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü: 1) ñóá’ºêò³â ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ àáî âïëèâó; 2) âëàñíå ³íôîð-
ìàö³¿, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè; 3) ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ 
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñóá’ºêòàìè; 4) ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ôîð-
ìóâàííÿìþ ïåðåäàâàííÿì, ïîøèðåííÿì ³ çáåðå-
æåííÿì ³íôîðìàö³¿ [2].

Òðåò³é ï³äõ³ä ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê «ö³ëüîâèé», 
ùî ïðèñóòí³é ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê À. Ëîã³-
íîâ, ². Áà÷èëî, Â. Ëîïàò³í, Ì. Ôåäîòîâ òà ³í. À. Ëî-
ã³íîâ ïðîïîíóº ðîçóì³òè ³íôîðìàö³éíó ñôåðó 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê «ºäèíèé ³íôîðìà-
ö³éíèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè. Ãðîìàäñüêèìè, ïîë³òè÷íè-
ìè ³ ñîö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ãðîìàäÿíàìè, 
à òàêîæ ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ ïðàâîâèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³-
íàíñîâèõ, ìåòîäè÷íèõ, ãóìàí³òàðíèõ ³ ìîðàëüíèõ 
ïðèíöèï³â ç óðàõóâàííÿì âèìîã ³ çàâäàíü íàö³î-
íàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» [3]. 

×åòâåðòèé ï³äõ³ä, ñôîðìîâàíèé Î. Áàðàíîâèì, 
âðàõîâóº ³íñòèòóö³éíèé àñïåêò ôîðìóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Çàçíà÷åíèé àâòîð âèçíà-
÷àº ³íôîðìàö³éíó ñôåðó ÿê ñóêóïí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþþòü îáî-
ðîò ³íôîðìàö³¿, òîáòî ¿¿ ñòâîðåííÿ, ïîøèðåí-
íÿ (ïåðåäàâàííÿ), çáåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà 
çíèùåííÿ, òà çàáåçïå÷óþòü öåé îáîðîò, ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðè öüîìó âèíèêàþòü, ñèñòåìè 
¿¿ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñèñòåìè äåðæàíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ 
ö³º¿ ñôåðîþ [4]. 

Áåðó÷è äî óâàãè âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ³ íå ëèøå ÷åðåç ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â, àëå, 
ç òî÷êè çîðó çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, øëÿ-
õîì çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîñò³ êîíòðîëþ, ùî ìîæëèâî 
âèêëþ÷íî ÷åðåç ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ïåâíèõ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îñòàíí³é, — ÷åòâåðòèé 
ï³äõ³ä, — ìîæíà ââàæàòè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì. 
Âèõîäÿ÷è ñàìå ç öüîãî, ñüîãîäí³ â íåäîñòàòí³é ì³-
ð³ äîñë³äæåíà ïðîáëåìà ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â ÿê ñóá’ºêò³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè, ùî º ñóòòºâîþ ïðîãàëèíîþ, 
ÿêà âèìàãàº çàïîâíåííÿ, ïåðø çà âñå ³ç âðàõó-
âàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé [5]. 

Äî ñóêóïíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ³íôîðìàö³éíîþ 
ñôåðîþ, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî â³äíåñòè, íà íà-
øó òî÷êó çîðó, Äåðæàâíèé êîì³òåò òåëåáà÷åííÿ ³ 
ðàä³îìîâëåííÿ (Äåðæêîìòåëåðàä³î) Óêðà¿íè. Äàíà 
òåçà ãðóíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàò ïðîâåäåíîãî àíàë³-
çó ôóíêö³é òà çàâäàíü, ÿêèìè íàä³ëåíî äàíèé îð-
ãàí. Òàê, Äåðæêîìòåëåðàä³î ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü íà çàáåçïå÷åííÿ â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü 
àêö³îíåðà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïóáë³÷íîãî àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Íàö³îíàëüíà ñóñï³ëüíà òå-
ëåðàä³îêîìïàí³ÿ Óêðà¿íè»; ïðèÿííÿ ðåôîðìóâàí-
íþ äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ äðóêîâàíèõ ÇÌ²; 
àõèñò íàö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
øëÿõîì çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó 
³íôîðìàö³éíîìó âïëèâó, çîêðåìà îáìåæåííÿ äî-
ñòóïó íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ³íîçåìíî¿ äðóêîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ àíòèóêðà¿íñüêîãî çì³ñòó; íôîðìóâàí-
íÿ ãðîìàäñüêîñò³ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðî-
àòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè; ïðèÿííÿ ïåðåõîäó 
óêðà¿íñüêîãî òåëåáà÷åííÿ íà ìîâëåííÿ ó öèô-
ðîâîìó ôîðìàò³; òâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êíèãîâèäàííÿ òà êíèãî-
ðîçïîâñþäæåííÿ, ïîïóëÿðèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ êíè-
ãîâèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ òà ÷èòàííÿ òîùî [6]. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíèõ òà îõàðàêòå-
ðèçîâàíèõ âèçíà÷åíü ñóò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôå-
ðè ðåòåëüíîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóþòü äâ³ ñôåðè 
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó: òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î-
ìîâëåííÿ òà âèäàâíè÷à ñïðàâà, ÿê³ áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì Äåðæêîìòåëå-
ðàä³î Óêðà¿íè.

Ïåðø çà âñå çàçíà÷èìî, ùî íà ïî÷àòêó 2013 
ðîêó äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó òåëåðàä³îîðãàí³çà-
ö³é Óêðà¿íè áóëî âíåñåíî 1693 òåëåðàä³îîðãàí³-
çàö³¿ òà ñóá’ºêòè ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ÿêèõ: 
1622 òåëåðàä³îìîâí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâàéäåðè 
ïðîãðàìíî¿ ïîñëóãè òà 71 ñóá’ºêò ³íôîðìàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ²ç 1622 ë³öåíç³àò³â çà ôîðìîþ âëàñ-
íîñò³ º: 37 — äåðæàâíèõ, 352 — êîìóíàëüíèõ, 
1233 — ³íøî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ç ÿêèõ 24 òåëå-
ðàä³îîðãàí³çàö³¿ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü çà ó÷àñòþ 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó [7]. 

Ó ñèñòåì³ Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè ôóíêö³-
îíóþòü 24 îáëàñí³ äåðæàâí³ òåëåðàä³îêîìïàí³¿, 
äåðæàâíà òåëåðàä³îêîìïàí³ÿ «Êðèì», à òàêîæ ðå-
ã³îíàëüí³ òåëåðàäîêîìïàí³¿ â ì³ñòàõ Êè¿â ³ Ñåâàñ-
òîïîëü. Äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òàêîæ 
íàëåæàòü Óêðà¿íñüêà ñòóä³ÿ òåëåâ³ç³éíèõ ô³ëüì³â 
«Óêðòåëåô³ëüì», Äåðæàâíà òåëåðàä³îêîìïàí³ÿ 
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«Êóëüòóðà», Äåðæàâíà òåëåðàä³îêîìïàí³ÿ «Âñåñ-
â³òíÿ ñëóæáà «Óêðà¿íñüêå òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î-
ìîâëåííÿ», Äåðæàâíà ì³ñüêà ÒÐÊ «Ñ³âåðñüêà» (ì. 
Íîâãîðîä–Ñ³âåðñüêèé ×åðí³ã³âñüêî¿ îáë.) òà Êðè-
âîð³çüêå ì³ñüêå äåðæàâíå îá’ºäíàííÿ òåëåáà÷åí-
íÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ [8]. Ïðè öüîìó ÷àñòêà íåäåð-
æàâíîãî ñåêòîðà òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ â 
òåëåðàä³î³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè ïå-
ðåâèùóº 96%, ³ ò³ëüêè 4% íàëåæàòü äåðæàâíèì 
ìîâíèêàì [9]. Ñàìå îñòàíí³é ïàðàìåòð, íà íà-
øó äóìêó, ç âðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ìîæ-
ëèâîñò³ ãàðàíòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, âè-
êëèêàº íàéá³ëüøå çàíåïîêîºííÿ. 

Âàæëèâî, ùî óïðîäîâæ îñòàíí³õ ê³ëüêîõ ðîê³â íà 
âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè òà 
â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ Ãðîìàäñüêî¿ ãóìàí³òàðíî¿ 
ðàäè ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè Äåðæêîìòåëåðà-
ä³î ïðîäîâæèëî ðîáîòó ùîäî îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ Ñóñï³ëüíîãî òå-
ëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ [10]. Ìîæíà âïåâíåíî 
ââàæàòè, ùî ñàìå Ñóñï³ëüíå òåëåáà÷åííÿ ïîâè-
ííî ñòàòè âàæëèâèì ëîêîìîòèâîì çàõèñòó íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ Óêðà¿íè.

Ïîðó÷ ³ç ñôåðîþ òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, 
Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè âæèâàº çàõîä³â ùî-
äî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè. Òàê, çä³éñíþºòüñÿ 
âåäåííÿ Äåðæàâíîãî ðåºñòðó âèäàâö³â, âèãîò³â-
íèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿. 
Ðåãóëÿðíî îíîâëþâàíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ ðîçì³ùóºòüñÿ íà âåá–ñàéò³ Äåðæêîìòåëåðà-
ä³î Óêðà¿íè ó ðîçä³ë³ «Äåðæàâíèé ðåºñòð âèäàâ-
ö³â, âèãîò³âíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ 
ïðîäóêö³¿». Íàïðèêëàä, ñòàíîì íà 01.03.2017 ð. 
äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó âíåñåíî 6035 ñóá’ºêò³â 
âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè [11].

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³éíî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè ñòàíîì íà 28.11.2013 ð. â Óêðà¿í³ çàðå-
ºñòðîâàíî áëèçüêî 40 òèñÿ÷ ïåð³îäè÷íèõ äðóêî-
âàíèõ âèäàíü. Â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³¿ Äåðæàâíî¿ 
íàóêîâî¿ óñòàíîâè «Êíèæêîâà ïàëàòà ³ìåí³ ²âàíà 
Ôåäîðîâà», ùî áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³-
çó íàäõîäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ïðèì³ðíèê³â äðóêî-
âàíèõ ÇÌ², íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âèõîäèòü áëèçüêî 
8 òèñÿ÷ äðóêîâàíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü. Çã³äíî ç 
äàíèìè îáëàñíèõ, ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðà-
ö³é íà äàíèé ÷àñ ôóíêö³îíóº 667 êîìóíàëüíèõ 
äðóêîâàíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ñï³âçàñíîâíèêà-

ìè ÿêèõ º îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àáî 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñï³ëüíî ç ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè [9]. 

Ç ìåòîþ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî êíèãîâèäàí-
íÿ, ôîðìóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ àñîðòè-
ìåíòó â³ò÷èçíÿíî¿ êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòðåá óñ³õ ñîö³àëüíèõ ãðóï óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà âèäàííÿìè ç ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü 
äåðæàâíîþ ìîâîþ òà ìîâàìè íàö³îíàëüíèõ ìåí-
øèí çä³éñíþºòüñÿ âèïóñê êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 
ðàìêàõ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Óêðà¿íñüêà êíèãà». 

Â 2013 ðîö³ Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè ðîç-
ïî÷àòî ðîáîòó ùîäî âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè â³ä 2 ñ³÷íÿ 2013 ð. ¹ 1 «Ïðî Âåëèêó 
óêðà¿íñüêó åíöèêëîïåä³þ» òà ðîçïîðÿäæåííÿ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27 áåðåçíÿ 2013 ð. 
¹ 172–ð. Çîêðåìà, ñòâîðåíî Äåðæàâíó íàóêî-
âó óñòàíîâó «Åíöèêëîïåäè÷íå âèäàâíèöòâî», ùî 
âõîäèòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Äåðæêîìòåëåðàä³î 
Óêðà¿íè [12; 13]. 

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ äðóêîâà-
íèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîêðàùåííþ ¿õ õó-
äîæíüîãî îôîðìëåííÿ òà ïîë³ãðàô³÷íîãî âèêîíàí-
íÿ, çàîõî÷åííÿ âèäàâö³â äî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ïåð³îäè÷íèõ äðóêîâàíèõ ÇÌ² Äåðæêîì-
òåëåðàä³î Óêðà¿íè âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî íà-
äàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äðóêîâàíèì 
ïåð³îäè÷íèì âèäàííÿì. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà íàäàºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà 
ñîö³àëüíèé çàõèñò æóðíàë³ñò³â», Ïîðÿäêîì íàäàííÿ 
äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äðóêîâàíèì çà-
ñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàòâåðäæåíèì íàêàçîì 
Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè â³ä 17.07.2009 ¹254 
[14] íà ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ íà ïîë³ãðàô³÷í³ 
ïîñëóãè òà çàêóï³âëþ ïàïåðó.

ßêùî ïðåäñòàâëåíà âèùå êîðîòêà õàðàêòå-
ðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ Äåðæêîìòåëåðàä³î îêðåñëþº 
ïîëå éîãî ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñóá’ºêòà ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè Óêðà¿íè, òî ââàæàºìî çà äîö³ëüíå òîðêíó-
òèñÿ é òàêîãî àñïåêòó ÿê ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, òîáòî íàÿâí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ìîæëèâîñòåé ÷åðåç âèä³ëåííÿ ïåâíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ç áþäæåòó êðà¿íè òà ¿õ åôåêòèâíî-
ìó âèêîðèñòàííþ (äèâ. òàáë.). 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ïðèâåäåíèõ àíàë³òè÷íèõ äàíèõ 
ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæêîìòåëåðàä³î, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó 2015 ð. çàãàëüí³ 
âèòðàòè ïîâèíí³ çðîñòè íà 11,89%, àëå çâàæàþ-
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÷è íà íåäîô³íàíñóâàííÿ ó 2014 ð. íà 7,9% òà âè-
ñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ó 2015 ð., ñóìà î÷³êóâàíèõ 
íàäõîäæåíü º ñóòòºâî íåäîñòàòíüîþ. Ó 2016 ð. 
ìàëà ì³ñöå çì³íà ñòðóêòóðè âèäàòê³â, çîêðåìà íà 
ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ 
â Óêðà¿í³ ï³ñåííîãî êîíêóðñó «ªâðîáà÷åííÿ» áóëî 
ïåðåäáà÷åíî 430 620,0 òèñ. ãðí., òîáòî 37,25%, 
êîëè âåëè÷èíà âèòðàò íà âèðîáíèöòâà òà òðàí-
ñëÿö³þ òåëåðàä³îïðîãðàì äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá 
ñêîðîòèëàñÿ íà 4,5%. Òîáòî, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè ïðî íàÿâí³ñòü äâîõ ÷³òêî îõàðàêòåðèçîâàíèõ 
ïëîùèí: âàæëèâ³ñòü Äåðæêîìòåëåðàä³î åôåêòèâ-
íîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà-
ö³îíàëüíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ñôåðîþ òà ôàêòè÷íà 

íåäîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ — ô³íàíñîâèõ, 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíèõ ïàðàìåòð³â ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñôåðè òà çàâäàíü Äåðæêîìòåëåðàä³î ÿê 
ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ¿¿ ðîçâèòêîì, 
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿìê³â ðîáîòè öüîãî äåðæàâíîãî îðãàíó:

– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ñèñòåìè Ñóñï³ëüíîãî 
òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ ïîêðèòòÿ òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè äåðæàâíèì ðàä³îìîâëåííÿì;

– ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ ãðîìàäÿí êíèæêî-
âîþ ïðîäóêö³ºþ â îáñÿãàõ, ùî â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ 
ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó; 

Ô³íàíñóâàííÿ Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð., òèñ. ãðí.

Íàéìåíóâàííÿ âèäàòê³â çà ïðîãðàìíîþ êëàñèô³êàö³ºþ
Êîøòîðèñ çà ðîêàìè

2014  2015 2016 
Êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ 16 565,0 16 263,6 15747,1
Äåðæêîìòåëåðàä³î 12 461,5 12 061,9 15662,0
Íàö³îíàëüíà åêñïåðòíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü çàõèñòó ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³ 4 103,5 4 201,7 85,1
Ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
êíèãîâèäàâíè÷î¿ ñïðàâè òà ³íôîðìàö³éíî–á³áë³îãðàô³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

9 942,8 6 378,1 7267,6

ÄÍÓ «Êíèæêîâà ïàëàòà ³ì.².Ôåäîðîâà» 5 940,0 4 145,8 4723,9
ÄÍÓ «Åíöèêëîïåäè÷íå âèäàâíèöòâî» 4 002,8 2 232,3 2543,7
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â 
Óêðòåëåðàä³îïðåñ³íñòèòóò³ 2 955,4 3 244,8 3559,1

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà òâîð÷èõ ñï³ëîê ó ñôåð³ çàñîá³â ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, ïðåñè, äåðæàâíèõ ìóçè÷íèõ êîëåêòèâ³â, çä³éñíåííÿ 
³íôîðìàö³éíî–êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³

7 547,0 721,2 671,2

ÑÆÓ 864,0 671,2 621,0
Äåðæêîìòåëåðàä³î (Êðèìñüêà ÑÆÓ) 6,0 0,0
Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ïðåñè 50,0 50,0 50,0
ÄÏ «Ðàä³îÁåíä» 6 295,9 0,0 0,0
Â²ÊÖ 331,1 0,0 0,0
Âèðîáíèöòâî òà òðàíñëÿö³ÿ òåëåðàä³îïðîãðàì äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá 614 631,4 684 814,6 654339,5
òðàíñëÿö³ÿ òåëåðàä³îïðîãðàì 123 902,0 125 126,2 137806,6
Îáëàñí³ òà ðåã³îíàëüí³ ÄÒÐÊ 261 034,8 272 878,8 292407,3
Äåðæêîìòåëåðàä³î 4 212,8 58 980,9 0,0
ÍÒÊÓ 163 010,1 145 252,5 361932,2
ÍÐÊÓ 107 104,1 119 198,2 0,0
ÂÑ «ÓÒÐ» 22 891,0 28 210,9 0,0
ÄÒÐÊ «Êóëüòóðà» 13 146,2 17 060,9 0,0
ÓÍ²À «Óêð³íôîðì» 43 232,4 43 232,4 0,0
Âèïóñê êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïðîãðàìîþ «Óêðà¿íñüêà êíèãà» 28 387,0 50 000,0 41575,6
Äåðæàâí³ ñòèïåíä³¿ âèäàòíèì ä³ÿ÷àì ³íôîðìàö³éíî¿ ãàëóç³, ä³òÿì 
æóðíàë³ñò³â, ÿê³ çàãèíóëè àáî ñòàëè ³íâàë³äàìè ó çâ'ÿçêó ç âèêî-
íàííÿì ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â òà ïðåì³¿ â ³íôîðìàö³éí³é ãàëóç³

2 169,0 2 181,4 2368,5

²íôîðìàö³éíå òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó 
ì³æíàðîäíèõ ôîðóìàõ, êîíôåðåíö³ÿõ, âèñòàâêàõ òà ³íøèõ çàõîäàõ 300,0 40,1 430620,0

Âñüîãî 682 497,6 763 643,8 1156148,6
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [15]
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– ñïðèÿííÿ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ìåðåæ³ êíè-
ãîðîçïîâñþäæåííÿ; 

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíîãî òåëå–, ðàä³î– òà êíèæêîâîãîïðîäóêòó;

– ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ íàëåæíîãî òåõí³÷íîãî 
ïåðåîñíàùåííÿ äåðæàâíèõ òåëåðàä³îêîìïàí³é, 
âèäàâíè÷èõ ñòðóêòóð, ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà êíèãîòîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³é;

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³, â ðàìêàõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâ÷îãî ïî-

ëÿ, Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè ïîâèííî âèêîíó-
âàòè ðîëü ñóá’ºêòà ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè, ÿêèé 
íå ëèøå ñïðèÿº ¿¿ ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó, àëå 
é äáàº ïðî çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ôàê-
òè÷íî æ, çà íåäîñòàòíüî¿ óâàãè, â ò. ÷. â ïèòàííÿõ 
ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â ùîäî ñòâî-
ðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó, 
ïîñòàâëåí³ ïåðåä öèì äåðæàâíèì îðãàíîì çà-
âäàííÿ ñêëàäíî âèêîíàòè. 

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè âèìàãàº íå ëèøå âè-
ÿâëåííÿ òà çàãàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîáëåìè, 
àëå é ïîäàëüøî¿ ðîáîòè íàä íåþ, çîêðåìà â ÷àñ-
òèí³ ïîáóäîâè ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòó-
ðè Äåðæêîìòåëåðàä³î ÿê ñóá’ºêòà ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè äëÿ äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà 
çàõèñò ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ íàøî¿ êðà¿íè.
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Àíàë³ç ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ òà âèñâ³òëåííþ äóìîê ð³çíèõ â÷åíèõ ùîäî îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî òà çãðóïîâàíî áà÷åííÿ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â òà ðîçêðèòî ñóòü äåÿêèõ 
ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ïîäàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñòîñîâíî äîñë³äæåíèõ ï³äõîä³â. 
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ïðÿìè îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü.
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Àíàëèç ïîäõîäîâ ê îöåíêå 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

 Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàñêðûòèþ è àíàëèçó ìíåíèé ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî îöåí-
êè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èññëåäîâàíû è ñãðóïïèðîâàíû òî÷êè çðåíèÿ 
èçâåñòíûõ ýêîíîìèñòîâ è ðàñêðûòà ñóòü íåêîòîðûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ïðåä-
ñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå îòíîñèòåëüíî èññëåäîâàííûõ ïîäõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîäõîäû ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷íîñòü, ïðèáûëüíîñòü, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.
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Analysis of approaches to assess 
the performance of the company

The article is devoted to detection and analysis of opinions of various scholars concerning the 
evaluation of performance. Researched and grouped the vision of renowned economists and the 
essence of some approaches to assessing performance. Presents the author’s vision regarding the 
investigated approaches.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâàì âñå âàæ÷å âäà-
ºòüñÿ óòðèìóâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, à òèì 
á³ëüøå ðîçâèâàòèñÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè êîæåí êðîê 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïîñò³éíî àíà-
ë³çóâàòè òà îö³íþâàòè óñ³ ðåçóëüòàòè îêðåìî òà 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-

ìó. Äîòðèìóâàòèñü ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè òà çàëèøàòè çàâæäè 
ìîæëèâ³ñòü íåãàéíîãî âïëèâó íà òó ÷è ³íøó ñôå-
ðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè çì³í³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â òà íàéâè-
ùèõ ïîçèö³é íà ðèíêó ñåðåä êîíêóðåíò³â ï³äïðè-
ºìñòâó çàâæäè ³ â óñüîìó íåîáõ³äíî ïðîðàõîâó-
âàòè ñâî¿ ä³¿ íà ïåðåä. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå 


