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Àíàë³ç ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ òà âèñâ³òëåííþ äóìîê ð³çíèõ â÷åíèõ ùîäî îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî òà çãðóïîâàíî áà÷åííÿ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â òà ðîçêðèòî ñóòü äåÿêèõ 
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Àíàëèç ïîäõîäîâ ê îöåíêå 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

 Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàñêðûòèþ è àíàëèçó ìíåíèé ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî îöåí-
êè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èññëåäîâàíû è ñãðóïïèðîâàíû òî÷êè çðåíèÿ 
èçâåñòíûõ ýêîíîìèñòîâ è ðàñêðûòà ñóòü íåêîòîðûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ïðåä-
ñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå îòíîñèòåëüíî èññëåäîâàííûõ ïîäõîäîâ.
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Analysis of approaches to assess 
the performance of the company

The article is devoted to detection and analysis of opinions of various scholars concerning the 
evaluation of performance. Researched and grouped the vision of renowned economists and the 
essence of some approaches to assessing performance. Presents the author’s vision regarding the 
investigated approaches.

Keywords: evaluation of activities of enterprises, the efficiency of enterprises, approaches to 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâàì âñå âàæ÷å âäà-
ºòüñÿ óòðèìóâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, à òèì 
á³ëüøå ðîçâèâàòèñÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè êîæåí êðîê 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïîñò³éíî àíà-
ë³çóâàòè òà îö³íþâàòè óñ³ ðåçóëüòàòè îêðåìî òà 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-

ìó. Äîòðèìóâàòèñü ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè òà çàëèøàòè çàâæäè 
ìîæëèâ³ñòü íåãàéíîãî âïëèâó íà òó ÷è ³íøó ñôå-
ðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè çì³í³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â òà íàéâè-
ùèõ ïîçèö³é íà ðèíêó ñåðåä êîíêóðåíò³â ï³äïðè-
ºìñòâó çàâæäè ³ â óñüîìó íåîáõ³äíî ïðîðàõîâó-
âàòè ñâî¿ ä³¿ íà ïåðåä. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå 
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ïðàãíå äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ 
íîâèõ âåðøèí ïîâèííî ìàòè ñâîþ ñïåöèô³÷íó íà-
óêîâî–îáãðóíòîâàíó ìåòîäèêó àíàë³çó, ÿêà óîñî-
áëþº â ñîá³ â³äîìîñò³ ïðî òå, ÿêó ïðîäóêö³þ âèãî-
òîâëÿòè, â ÿêèõ îáñÿãàõ ³ íà ÿêå êîëî ñïîæèâà÷³â 
ðîçðàõîâóâàòè âèðîáíèöòâî, à òàêîæ êîëè, ç ÿêîþ 
ïåð³îäè÷í³ñòþ ³ ÿê³ ï³äïðèºìñòâà âàðòî áðàòè äî 
óâàãè çàäëÿ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, à 
âæå ïîò³ì âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ øëÿõè ðîçâèòêó 
ïðîàíàë³çîâàíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà-
âäàííÿì òàêîãî àíàë³çó, º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ. Â³í ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ íà âñ³õ åòàïàõ 
ðîáîòè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, àäæå ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè íàéìåíø³ äåòàë³, ñàìå òîìó çàâäàí-
íÿì óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó º îá’ºêòèâíèé òà 
ñâîº÷àñíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, 
à òàêîæ âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, ÿê³ âè-
íèêàþòü â ïðîöåñ³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà çàïî-
á³ãàþòü äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ³ñ-
íóþ÷èõ ï³äõîä³â, ìåòîä³â òà ïîãëÿä³â ùîäî îö³íêè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàâæäè áóëà îäí³ºþ 
ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì, ÿêîþ çàéìàëèñÿ â÷åí³–
åêîíîì³ñòè, àäæå ñàìå ðåçóëüòàòèâíà ðîáîòà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ñïðèÿº ðîçâèòêó åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ 
êðà¿íè. Íàìè áóëî âèä³ëåíî äâà îñíîâíèõ íàïðÿì-
êè îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³, ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ â³ä-
ñòîþâàëè ëèøå ñâ³é ï³äõ³ä, êàòåãîðè÷íî â³äêèäàþ÷è 
ï³äõîäè, ÿê³ áóëè çàïðîïîíîâàí³ ¿õ îïîíåíòàìè. Ðîç-
ãëÿíåìî çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìêè á³ëüø äåòàëüí³øå 
³ ñïðîáóºìî ïðîàíàë³çóâàòè êîæåí ç íèõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðåäñòàâíèêè ïåðøîãî íàïðÿìêó ñòâåðäæóþòü, 
ùî äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà â³äîáðàçè-
òè áàãàòîãðàíí³ñòü òà ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ç íàéàêòèâí³øèõ ïðèõèëü-
íèê³â òàêî¿ òî÷êè çîðó º Ä. Â. Âàëîâèé, ÿêèé ñòâåð-
äæóº íàñòóïíå: «Êàæäûé ïîêàçàòåëü, êàê ïðè-
áîð, èìååò ñâîå íàçíà÷åíèå... Â ðàçíîå âðåìÿ íà 
ðîëü ãëàâíîãî ïðåäëàãàëèñü ñàìûå ðàçëè÷íûå 
ïîêàçà òåëè, íî äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îöåíêè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íóæíà ñèñòåìà ïîêà-
çàòåëåé, è êàæäûé íà ñâîåì ìåñòå äîëæåí áûòü 
ãëàâíûì, ðåøàþùèì... Íèêàêîé îòäåëüíî âçÿòûé 
ïîêàçàòåëü íå ìîæåò âûðàçèòü âñåõ ñòîðîí ìíî-
ãîãðàííîé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, è ïîýòîìó 

ÿ äàâíî è êàòåãîðè÷åñêè âûñòóïàþ ïðîòèâ èäåè 
ãëàâíîãî ïîêàçàòåëÿ â ýêîíîìè êå, â òîì ÷èñëå è 
ïðîòèâ êóëüòà ïðèáûëè» [2].

Ùå îäíèì â÷åíèì åêîíîì³ñòîì, ÿêèé ðîçä³ëÿº 
ñòðàòåã³þ äàíîãî íàïðÿìêó ÿâëÿºòüñÿ À. Â. Êóðî-
÷åíêî, ÿêèé ââàæàº, ùî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà «ìîæíî îöåíèòü òîëü-
êî ñ ïîìîùüþ îïðåäåë¸ííîé ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé» [3] îá´ðóíòîâóþ÷è öå òèì, ùî êîæåí ïîêàç-
íèê õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ëèøå îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äîçâî-
ëÿº ïîâí³ñòþ îõîïèòè âñ³ íàéñóòòºâ³ø³ ñêëàäîâ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîãî æ ï³äõîäó äîòðèìóþòüñÿ é äåÿê³ ñó÷àñ-
í³ åêîíîì³ñòè. ²ñíóº áåçë³÷ òî÷îê çîðó ùîäî îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàïðèêëàä Ñ. Ô. Ïîêðî-
ïèâíèé òà Â. Ì. Êîëîò ïðîïîíóþòü ïðîâîäèòè îö³í-
êó åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà äîïîìîãîþ ÷îòèðüîõ ï³äãðóï ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ â ñóêóïíîñò³ óòâîðþþòü ñâîºð³äíó ñèñòåìó. Öå 
ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ñò³éêîñò³, ñòàíó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó [4].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìè ïîãîäæó-
ºìîñü ç òèì, ùî îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ñèñòåìó 
ïîêàçíèê³â, ÿêà â ïîâíîìó îáñÿç³ îõàðàêòåðèçóº 
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äîáðàçèòü 
ñëàáê³ ñòîðîíè òà âêàæå íà øëÿõè òà íàïðÿìè 
ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Ñóòü äðóãîãî íàïðÿìêó, ÿêèé ìè âèä³ëèëè, ïîëÿ-
ãàº ó íàñòóïíîìó: îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ 
óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà. Ïðèõèëüíèê³â äàíî-
ãî íàïðÿìêó óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. 

Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ïðåäñòàâíèêè, ÿê³ 
ââàæàþòü, ùî äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê â ÿêîñò³ íàéãîëîâí³øî-
ãî. Îäíàê äóìêè ðîç³éøëèñü ïðè âèçíà÷åíí³ íàé-
ãîëîâí³øîãî ïîêàçíèêà. Îäí³ â ÿêîñò³ òàêîãî ïî-
êàçíèêà âèä³ëÿëè ïðèáóòîê, ³íø³ – ðåíòàáåëüí³ñòü, 
à òðåò³ ââàæàëè, ùî íàéãîëîâí³øèé ïîêàçíèê – 
÷èñòà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ 
çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà 
ìàòåð³àëüíèìè çàòðàòàìè, ÷åòâåðò³ æ íàãîëîøó-
âàëè, ùî íàéãîëîâí³øèì ïîêàçíèêîì ñë³ä ââà-
æàòè ñîá³âàðò³ñòü, ³ öå äàëåêî íå âñ³ çàïðîïîíî-
âàí³ âàð³àíòè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñàìîãî ãîëîâíîãî 
ïîêàçíèêà. Ïåðåë³ê çàïðîïîíîâàíèõ ïîêàçíèê³â â 
ÿêîñò³ óçàãàëüíåíîãî äîñòàòíüî øèðîêèé ³ ñâ³ä-
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÷èòü öå ïðî òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º äî-
ñòàòíüî ñêëàäíîþ ³ áàãàòîãðàííîþ. 

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî óîñîáëþº â 
ñîá³ ñêëàäíó ñèñòåìó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äñèñòåì, ìîæ-
íà çàóâàæèòè, ùî ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äñèñòåì òåæ ò³ñíî âçàºìîä³þòü 
ì³æ ñîáîþ, òîìó íåìîæíà íàïîëÿãàòè íà ³ñíó-
âàíí³ îäíîãî ºäèíîãî óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíè-
êà, ÿêèé â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äîáðàçèòü ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, íàïîëÿãàòè íà òîìó, ùî ³ñíóº îäèí 
óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, íåêîðåêòíî ³ 
áåçï³äñòàâíî. Îñê³ëüêè, â ðèíêîâèõ óìîâàõ ï³äïðè-
ºìñòâî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ñâî¿ì ìàéíîì, òàêèé ï³ä-
õ³ä ùîäî îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæå ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äðóãà ãðóïà ïðåäñòàâíèê³â äàíîãî ï³äõîäó ââà-
æàº, ùî óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê íå ìîæíà îáè-
ðàòè ç ³ñíóþ÷èõ, éîãî íåîáõ³äíî îäåðæàòè øëÿ-
õîì ³íòåãðàö³¿ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â. 

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåí³ íàïðÿìè îö³í-
êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàçíà÷èìî, ùî äàíèì 
ïèòàííÿì çàéìàëèñÿ äîñèòü áàãàòî â÷åíèõ–åêî-
íîì³ñò³â, ³ñíóâàëî òà ³ñíóº áåçë³÷ äóìîê ³ ïðîòè-
ð³÷ ùîäî ï³äõîä³â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîòå çóïèíèòèñÿ íà ÷îìóñü êîíêðåòíîìó í³õòî íå 
çóì³â. Àëå çà ñó÷àñíèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü 
ïðàâî ñàìîñò³éíî îáèðàòè ñèñòåìó òà ìåòîäèêó 
îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ âñå–òàêè ç³éøëèñÿ íà äóìö³, ùî 
íåìîæëèâî âèä³ëèòè îäèí ïîêàçíèê ç âñüîãî ïå-
ðåë³êó ³ñíóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âè-
çíà÷èòè éîãî ÿê îñíîâíèé – ïðèäàòíèé äëÿ êîìï-
ëåêñíî¿ îö³íêè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ç ïëèíîì 
÷àñó ðîçâèâàºòüñÿ òà óäîñêîíàëþºòüñÿ íàóêîâî–
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ëþäñüêèõ 
ïîòðåá, òàê³ çì³íè òÿãíóòü çà ñîáîþ ö³ëó íèçêó âè-
ìóøåíèõ óäîñêîíàëåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ. Òàêèì 
÷èíîì, çíà÷íî çðîñòàº òà ïîøèðþºòüñÿ ÿê ê³ëü-
ê³ñòü îá’ºêò³â àíàë³çó, òàê ³ êðèòåð³¿, çà ÿêèìè îö³-
íþþòü ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Çâ³ä-
ñè é âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ 
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè íà áàç³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ äîçâîëÿòü îòðèìóâàòè íàéïîâí³øó ³íôîðìàö³þ 
ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íàìè áóëî ðîçãëÿíóòî äóìêè â÷åíèõ ùîäî îö³í-
êè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïî-
ä³ëåíî ¿õ íà ãðóïè òà íàïðÿìè. Ìè ä³éøëè âèñíîâêó, 
ùî íå ³ñíóº ºäèíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³, ïðîòå çîñåðåäèìî ñâîþ óâàãó íà âæå ³ñíóþ-
÷èõ ìåòîäèêàõ òà ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüí³øå.

Äåÿê³ â÷åí³ ðîçãëÿäàëè îö³íêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ÿê ñóêóïí³ñòü êðèòåð³¿â, ÿê³ â ö³ëîìó òà ïî ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ëàõ îö³íþþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. 
Îäíèì ç òàêèõ â÷åíèõ º Ï³òåð Äðóêåð, ÿêèé ùå ó 
1954 ðîö³ âèçíà÷èâ ñ³ì êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó 
[1]. Äðóêåð çàçíà÷àâ, ùî ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³, çàäëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâó íåîá-
õ³äíî êîíòðîëþâàòè ö³ëó íèçêó ôàêòîð³â. Çîêðåìà, 
íèì áóëî âèä³ëåíî ñ³ì òàêèõ ôàêòîð³â: ³ííîâàö³¿, 
çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à, îïåðàö³éíèé êîøòîðèñ, 
âíóòð³øíþ ïðîäóêòèâí³ñòü, íàñòð³é òà ï³äãîòîâêó 
ïðàö³âíèê³â, ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ï³äãî-
òîâêà ³ åôåêòèâí³ñòü êåð³âíèêà. Òîáòî, ÿêùî îö³-
íèòè âñ³ ö³ ôàêòîðè, òî ó ñóêóïíîñò³, íà äóìêó Äðó-
êåðà Ï., âîíè ïîâèíí³ äàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [1].

Â³äîì³ â÷åí³ ñüîãîäåííÿ Øåðåìåò À.Ä., Ñàéôó-
ëèí Ð.Ñ. òà Íåãàøåâ ª.Â. ó ñâî¿é ïðàö³ «Ìåòîäèêà 
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó» [6] çàçíà÷àþòü, ùî ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü – âåëè÷èíà, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, 
ðîáèìî âèñíîâîê ³ç òâåðäæåííÿ öèõ ó÷åíèõ, ùî 
àíàë³çóþ÷è ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìè 
äîñë³äæóºìî ðåçóëüòàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Íà äóìêó â÷åíèõ [6], ðåçóëüòàòèâí³ñòü ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ îäíèì ³ç äâîõ 
ñïîñîá³â, ïî–ïåðøå, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàºòüñÿ â³äíîñíî âåëè÷èíè 
àâàíñîâàíèõ ðåñóðñ³â, ïî–äðóãå, â³äíîñíî âåëè-
÷èíè âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 
Ö³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

À.
 

Á.
 
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äèíàì³êîþ ïðîäóêö³¿ òà äè-

íàì³êîþ âèòðàò, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð åêî-
íîì³÷íîãî ðîñòó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âè-
ðîáíèöòâà ìîæå äîñÿãàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê 
åêñòåíñèâíîãî ñïîñîáó, òàê ³ ³íòåíñèâíîãî. Ïå-
ðåâèùåííÿ òåìï³â ðîñòó ïðîäóêö³¿ íàä òåìïàìè 
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ðîñòó ðåñóðñ³â ÷è âèòðàò âêàçóº íà íàÿâí³ñòü ³í-
òåíñèâíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ðîñò³.

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâîìó 
àñïåêò³ ïîÿâëÿºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó øâèäêîñò³ îáîðîòó 
éîãî çàñîá³â. Àíàë³ç ¿¿ ïîëÿãàº ó äîñë³äæóâàíí³ ð³âí³â ³ 
äèíàì³êè ð³çíîá³÷íèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â îáåð-
íåíîñò³, ÿê³ º â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà [6].

Çàãàëüíà îáåðíåí³ñòü óñ³õ çàñîá³â ñêëàäàºòüñÿ 
ç ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â îáåðíåíîñò³ îêðåìèõ åëå-
ìåíò³â öèõ çàñîá³â, òàêèõ ÿê: êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ 
îáåðíåíîñò³ êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ ìî-
á³ëüíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ ìàòåð³-
àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñåðåäí³é òåðì³í îáîðîòó äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (òðèâàë³ñòü ïåð³îäó îáî-
ðîòó â äíÿõ), êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ñåðåäí³é òåðì³í îáîðîòó êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ôîíäîâ³ääà÷à îñíîâíèõ 
çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò 
îáåðíåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó [6]. 

 Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è ä³ëîâó àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ó ðîçð³ç³ öèõ äåñÿòè êîåô³ö³ºí-
ò³â íà äóìêó â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â [6], ìè ìîæå-
ìî âèçíà÷àòè ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ìè íå ïîãîäæóºìîñü ç äàíèì ï³äõîäîì, ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè, ìè ââàæàºìî, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü óîñî-
áëþº â ñîá³ ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ åôåêò³â, à 
äàí³ â÷åí³ ó ñâîºìó ï³äõîä³ ðîçêðèâàþòü ëèøå ÷àñ-
òèíó åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íàñòóïíèìè ï³äõîäîì, ÿêèé äîö³ëüíî áóëî á 
ðîçãëÿíóòè º ìåòîäèêà îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà Ñ³íêîì Ä. [5], ÿêèé 
ââàæàº, ùî ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ÿâëÿº ñî-
áîþ ðîçãàëóæåíó ñòðóêòóðó, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîá³ ö³-
ëèé ðÿä ï³äðîçä³ë³â, ùî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ. 
Òàêèì ÷èíîì, ùîá âèçíà÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, íåîáõ³äíî äëÿ ïî÷àò-
êó îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³äðîçä³ëó, ïðîà-
íàë³çóâàòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè, ïîò³ì îá’ºäíàòè 
òà âèâåñòè óçàãàëüíþþ÷ó îö³íêó, ÿêà é ïîêàæå 
íàì ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Çà òàêèì ïðèíöèïîì ïðà-
öþâàâ Ä. Ñ. Ñ³íê, ÿêèé çàçíà÷àâ, ùî ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ì³ñòèòü ó ñîá³ ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî â 
ñâîþ ÷åðãó ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì. Â³í âèä³ëÿâ 
ñ³ì ï³äñèñòåì, åëåìåíòè ÿêèõ õàðàêòåðèçóþòü: 
ä³ºâ³ñòü (effectiveness), åêîíîì³÷í³ñòü (efficiency), 

ÿê³ñòü (quality), ïðèáóòêîâ³ñòü (profitability), ïðî-
äóêòèâí³ñòü (productivity), ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèò-
òÿ (quality of work life) é ³ííîâàö³éí³ñòü (innovation).

Àâòîð âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ ä³ºâîñò³ ÿê ñòóï³íü äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ï³äðîçä³ëîì (ïðà-
ö³âíèêîì) ö³ëåé òà îö³íþº éîãî ÿê ç òî÷êè çîðó 
ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ òàê ³ ñâîº÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ çà-
ïëàíîâàíèõ ðîá³ò (ïðîäóêö³¿), òîáòî ä³ºâ³ñòü ïå-
ðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü äîñÿãíåííÿ 
ìåòè ³ ïðîåêòóºòüñÿ íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, 
ôîêóñóº óâàãó íà îáñÿç³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à 
òîìó º ïîêàçíèêîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ [5].

Åêîíîì³÷íîñòü – êàòåãîð³ÿ, ÿêà óîñîáëþº â ñîá³ 
ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà òà âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ ïëàíóâàëîñÿ âèòðàòèòè äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ç ðåñóðñàìè, ÿê³ ôàêòè÷íî 
áóëî âèòðà÷åíî. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷í³ñòü 
ìîæíà â³äíåñòè äî ïîêàçíèêà, ÿêèé õàðàêòåðè-
çóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ç îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íî¿ òî÷êè çîðó ñòîñîâíî âèòðàò [5].

Ïðîäóêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ïðè âèãîòîâ-
ëåíí³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
äî îáñÿãó ðåñóðñ³â, ÿê³ áóëî âèòðà÷åíî íà âèðîá-
íèöòâî ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ 
ì³ñòèòü ó ñîá³ ÿê åëåìåíò ä³ºâîñò³ (â ÷èñåëüíèêó), 
òàê ³ åëåìåíò åêîíîì³÷íîñò³ (â çíàìåííèêó) [5]. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèáóòêîâîñò³, öåé ïîêàçíèê íà-
ëåæèòü äî ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðàâè-
ëà ³ ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â ïðèáóòêîâîñ-
ò³ âèçíà÷àþòüñÿ ÷èííèìè ñèñòåìàìè ô³íàíñîâîãî 
³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ [5]. 

ßê³ñòü ÿê ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóº â³äïîâ³äí³ñòü 
îá’ºêòà âèìîãàì, ñïåöèô³êàö³ÿì, î÷³êóâàííÿì òî-
ùî ³ ìîæå îö³íþâàòèñü, íàïðèêëàä, ñòóïåíåì â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïåâíèõ ÿê³ñíèõ îçíàê ïðîäóêòó, ÿê³ áóëè 
ïåðåäáà÷åí³ ï³ä ÷àñ éîãî êîíñòðóþâàííÿ ³ âèðîá-
íèöòâà, òèì, ÿê³ áóëè âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ âèïðîáóâàíü [5].

Â ñâîþ ÷åðãó ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ â³äîáðà-
æàº ïñèõîëîã³÷íó ðåàêö³þ ïåðñîíàëó íà óìîâè 
ïðàö³. ¯¿ äîö³ëüíî îö³íþâàòè, íàïðèêëàä, ïîêàçíè-
êàìè âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó, ð³âíåì áåçïåêè 
ïðàö³, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òîùî [5].

² íà ñàì ê³íåöü, ³ííîâàö³éí³ñòü – öå ïîêàçíèê, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåíü, òîáòî ïðîöåñ ââåäåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, 
ïîñëóã, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â [5].
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Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàëåæíî 
â³ä ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî ôóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ (ìàðêåòèíã, âèðîáíèöòâî, ÍÄ³ÏÊÐ 
òîùî), òèïó (ìåõàí³÷íèé öåõ, ñêëàäàëüíèé êîíâå-
ºð, êîíñòðóêòîðñüêèé â³ää³ë òîùî), äîñêîíàëîñ-
ò³ ç òî÷êè çîðó êàäðîâîãî ñêëàäó, ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òîùî 
äëÿ êîæíî¿ îäèíèö³ àíàë³çó ìîæíà ñôîðìóâàòè 
ñâîþ îïòèìàëüíó, óí³êàëüíó ñóêóïí³ñòü êðèòåð³¿â 
ðåçóëüòàòèâíîñò³, ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïð³îðèòåò³â ó 
ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó [5].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâøè ï³äõîäè ùîäî âè-

çíà÷åííÿ òà îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî íå ³ñíóº 
ºäèíî¿ ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ äóìêè, ÿêó ïðèéíÿëè áè 
çà îñíîâíó, ñàìå òîìó ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ ùå é äîñ³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëü-
íèì ³ òàêèì, ùî ïîòðåáóº âèð³øåííÿ. 
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Features of accounting income operating 
activities construction enterprises

The essence and types of operating income of a construction enterprise are considered in the article. 
Attention is paid to the accounting of such revenues and their reflection in the accounts.
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