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ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçàïåðå÷íîþ óìî-
âîþ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè º çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ÿêîñò³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè öüîìó ïèòàííþ â Óêðà-
¿í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ áóëà ïðèä³ëåíà çíà÷íà 
óâàãà. Çîêðåìà, ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³-
òó» âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà 
çîâí³øíüî¿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè. Ïðîòå îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ó ö³é ñôå-
ð³ íèí³ º íåïîâíîö³ííå âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é 
Íàö³îíàëüíèì àãåíòñòâîì ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñ-
ò³ âèùî¿ îñâ³òè (ÍÀÇßÂÎ), ÿêå ñïðè÷èíåíå êîí-
ôë³êòîì ³íòåðåñ³â ì³æ ð³çíèìè öåíòðàìè âïëèâó. 
Òàê, íåçâàæàþ÷è íà ïåðåäà÷ó íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ ùå ó 2015 ð. îêðåìèõ êîíòðîëüíî–íàãëÿäî-
âèõ ôóíêö³é (ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ë³öåíç³éíèì 
âèìîãàì, àêðåäèòàö³ÿ ñïåö³àëüíîñòåé òà ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ â÷åíèõ ðàä òîùî) â³ä Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè äî Íåçàëåæíîãî àãåíòñòâà 
³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ðåàëüíî¿ ïå-
ðåäà÷³ öèõ ôóíêö³é òàê ³ íå â³äáóëîñÿ. 

Ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíó á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â, åêñ-
ïåðò³â òà ïðàêòèê³â íàçèâàþòü íåäîñêîíàëó ïðîöå-
äóðó â³äáîðó ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ, ùî ñïðè÷èíèëî íèç-
êó ñóïåðå÷îê äîâêîëà îñ³á, ÿê³ áóëè îáðàí³ ÷ëåíàìè 
öüîãî êîëåã³àëüíîãî îðãàíó. ×åðåç ï³äîçðè òà çâè-
íóâà÷åííÿ îêðåìèõ ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ â àêàäåì³÷í³é 
íåäîáðî÷åñíîñò³ äîâ³ðà äî öüîãî îðãàíó çíèæóºòü-
ñÿ. Âñå öå àêòóàë³çóº ïðîáëåìàòèêó äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè º ïðåäìåòîì áàãà-

òüîõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Çîêðåìà, òåîðåòèêî–
ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âè-
ùî¿ îñâ³òè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Â. Àíäðóùåíêî, 
Ì. Áîé÷åíêî [9],Ò. Ì³íàêîâà [3], ². Ñòàíêåâè÷ [8], 
Â. Ñàôîíîâî¿ [7]. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ³íôîðìà-
ö³éíî–àíàë³òè÷íèé îãëÿä ðîçâèòêó ñèñòåìè çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ãðóïè àâòîð³â 
[6]. Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèùî¿ îñâ³òè äî-
ñë³äæóâàëè Ð. Êó÷ìà [2] òà ³íø³. Ïðîòå ïðîáëåìè 
ç îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ àãåíö³é çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ ÍÀÇßÂÎ, ïðàêòè÷íî íå â³äî-
áðàæåí³ ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â, õî÷à íà ð³çíîãî ðîäó 
êîíôåðåíö³ÿõ, ôîðóìàõ òîùî öå ïèòàííÿ ïîñò³é-
íî îáãîâîðþºòüñÿ, ùî ³ çóìîâèëî âèá³ð îçíà÷åíî¿ 
òåìàòèêè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ íåîá-
õ³äíîñò³ çì³íè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêèì ðå-
ãëàìåíòîâàíà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÇßÂÎ òà 
ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåäóðè ôîðìóâàííÿ ñêëàäó çàçíà÷åíîãî îðãàíó. 
Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïëàíóºòüñÿ çä³éñíè-
òè êðèòè÷íèé îãëÿä ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïó-
áë³êàö³é ç äàíî¿ òåìàòèêè, ïðîàíàë³çóâàòè îêðåì³ 
ïîêàçíèêè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè òà ðîçðîáèòè íîâ³ 
âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà â³äïîâ³äí³ ïîñàäè ó çà-
ïðîïîíîâàí³é íàìè îíîâëåí³é ñòðóêòóð³ ÍÀÇßÂÎ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîä-
í³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïîêàçíèêè ÿêîñ-
ò³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè º äîâîë³ íåîäíîð³äíèìè. 
Ç îäíîãî áîêó çà ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì «Îõî-
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ÇWe have analyzed some indicators of the quality of higher education in Ukraine which is the 
components of index of global competitiveness.It is educed that they do not demonstrate a proof 
positive dynamics, on the basis of what drawn conclusion about insufficient efficiency of reforms in the 
field of higher education.

The necessity of making alteration, that regulate organization of activity of National agency from 
providing of quality of higher education in part of change of structure, terms of forming of his composition 
and expansion of plenary powers to the normatively–legal acts is reasonable.New requirements 
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procedure of their electing is offered.
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ïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ» – Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â 
÷èñë³ ïåðøèõ 15 êðà¿í ñâ³òó, îäíàê ÿê³ñí³ ïîêàç-
íèêè ñóòòºâî ã³ðø³ (òàáë. 1). 

Íåçâàæàþ÷è íà ïîêðàùåííÿ ðåéòèíãó Óêðà-
¿íè çà çàãàëüíèì ïîêàçíèêîì ñòàíó âèùî¿ îñâ³-
òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè íå 
ìàþòü ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè. Çîêðåìà, çà 
ÿê³ñòþ îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó Óêðà¿íà ó 2014-ìó 
òà 2015–ìó ï³äíÿëàñÿ â ðåéòèíãó íà 27 ïîçè-
ö³é ïîð³âíÿíî ç 2013 ð., ïðîòå ó 2016 ð. âòðà-
òèëà 6 ïîçèö³é. Çà ÿê³ñòþ âèùî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ òà 
ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè â àíàëîã³÷í³ ïåð³îäè Óêðà-
¿íà ñïî÷àòêó âòðàòèëà 10 ïîçèö³é, à ïîò³ì ï³ä-
íÿëàñü ó ðåéòèíãó íà 11 ïîçèö³é. Âàðòî òàêîæ 
â³äì³òèòè ïîã³ðøåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà çà 
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 2014 – 2015 ðð. òà 
2015–2016 ð. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ 
åôåêòèâí³ñòü çàïðîâàäæóâàíèõ ðåôîðì òà íå-
äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³.

Âîäíî÷àñ ðåçóëüòàòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíî-
ãî îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè «Òåñòóâàííÿ òà 
ð³âíèé äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè: ãðîìàäñüêà 
äóìêà ïðî ÇÍÎ, âñòóï äî «âèø³â», ïðîáëåìè âèùî¿ 
øêîëè», ïðîâåäåíîãî Ôîíäîì «Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³-
àòèâè» ³ìåí³ ²ëüêà Êó÷åð³âà, ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü 
íèçêè ïðîáëåì, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàþòü íà çíèæåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Ñåðåä 
íèõ: êîðóìïîâàí³ñòü âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó (34,9% 
ðåñïîíäåíò³â), íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêëàäàííÿ âèìî-
ãàì ðèíêó ïðàö³ (29,3%), íå êîíâåðòîâàí³ñòü äè-
ïëîì³â á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ ó ñâ³ò³ (25,6%), 
ñëàáêà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà ÂÍÇ (16,3%), 
íèçüêèé êóëüòóðíèé ð³âåíü ñòóäåíò³â, ¿õ ñëàáêà çà-
ö³êàâëåí³ñòü ó ÿê³ñí³é îñâ³ò³ (15,3%), íèçüêèé ð³âåíü 
ÿêîñò³ îñâ³òè â óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ ïîð³âíÿíî ³ç ñâ³-
òîâèì ð³âíåì (15%), íèçüêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü 
âèêëàäà÷³â (11,1%) òà ñëàáêèé çâ’ÿçîê ì³æ ÿê³ñòþ 
âèêëàäàííÿ òà àâòîðèòåòîì âèêëàäà÷³â ñåðåä ñòó-
äåíò³â ³ ðîçì³ðîì çàðïëàò (10,6%).

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ 
íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ìàº çä³éñíþâàòè ÍÀÇß-
ÂÎ. Ñåðåä éîãî îñíîâíèõ ôóíêö³é: ôîðìóâàííÿ âè-
ìîã äî ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, 
ðîçðîáëåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî àêðåäèòàö³þ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì; àíàë³ç ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ïðîâåäåííÿ ë³öåíç³éíèõ 
åêñïåðòèç, ï³äãîòîâêà åêñïåðòíîãî âèñíîâêó ùîäî 
ìîæëèâîñò³ âèäà÷³ ë³öåíç³¿ íà ïðîâàäæåííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é íàóêîâèõ çäîáóò-
ê³â, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, çà ÿêèìè 
ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ ðåéòèíãè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â Óêðà¿íè òîùî. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ³ç íèõ äîñ³ 
íå ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà ó ö³é ñôåð³ òà ÷èñåëüí³ ñêàíäàëè íà-
âêîëî ïðîöåäóðè îáðàííÿ ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ. 

Âñå âèùå íàâåäåíå ³ çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü 
âíåñåííÿ çì³í äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, 
ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ çàçíà-
÷åíîãî îðãàíó. Çîêðåìà, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº 
óäîñêîíàëåííÿ ñàìà ñòðóêòóðà ÍÀÇßÂÎ, óìîâè 
ôîðìóâàííÿ éîãî ñêëàäó òà ïåðåë³ê ôóíêö³é. 

Íàñàìïåðåä ñòðóêòóðó ÍÀÇßÂÎ íåîáõ³äíî äîïî-
âíèòè òåõí³÷íèì â³ää³ëîì ç ïåðåâ³ðêè íàóêîâèõ òà 
íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ âèäàíü íà ïðåäìåò íàÿâ-
íîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ â íèõ ïëàã³àòó, âèñíîâêè ÿêîãî 
áóäóòü ïåðåäàâàòèñÿ ó êîì³òåò ç åòèêè ÍÀÇßÂÎ. 

Ñüîãîäí³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèÿâëåííÿ ïëàã³-
àòó ó äèñåðòàö³éíèõ ðîáîòàõ êð³ì àâòîðà, íåñóòü: 
éîãî íàóêîâèé êåð³âíèê ÷è êîíñóëüòàíò, îô³ö³éí³ 
îïîíåíòè, ãîëîâà ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè òà 
åêñïåðòè, ÿê³ ãîòóâàëè åêñïåðòíèé âèñíîâîê, ùî 
íà íàøó äóìêó, º íå çàâæäè ïðàâèëüíèì. Àäæå ó 
íèõ íåìàº äîñòóïó äî ïîâíî¿ áàçè íàóêîâèõ òà ³í-
øèõ âèäàíü, ùîá ïåðåâ³ðèòè ïðåäñòàâëåíó äî çà-
õèñòó ðîáîòó íà ïëàã³àò. 

Çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè íà ïëàã³àò ìîæíà ïðîâî-
äèòè íà ïëàòí³é îñíîâ³ çà ðàõóíîê ÿê ñàìîãî çäî-

Ïîêàçíèêè 2010–
2011

2011–
2012

2012–
2013

2013–
2014

2014–
2015

2015–
2016

2016–
2017

Ñòàí âèùî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó 46 51 47 43 40 34 33
ßê³ñòü îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó á³çíåñó 108 116 117 115 88 87 93
ßê³ñòü âèùî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ òà 
ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè 42 36 34 28 30 38 27

Îõîïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ 8 7 10 10 13 14 11
Ê³ëüê³ñòü êðà¿í, îõîïëåíèõ äîñë³äæåííÿì 139 142 144 148 144 140 138

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè çà ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêà-
ìè âèùî¿ îñâ³òè (ÿê ñêëàäîâèõ Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³)

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [10;11;12].
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áóâà÷à òàê ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ó ñïåö³àë³çîâà-
í³é ðàä³ ÿêîãî áóäå â³äáóâàòèñÿ çàõèñò äèñåðòàö³¿. 
Öÿ ïðîöåäóðà ïîâèííà áóòè äîáðîâ³ëüíîþ, òîá-
òî ÿêùî ñïåö³àë³çîâàíà ðàäà ïî çàõèñòó äèñåðòà-
ö³é âèíîñèòü ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ äèñåðòàö³¿ 
äî çàõèñòó áåç äîâ³äêè Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç 
ÿêîñò³ ïðî â³äñóòí³ñòü ïëàã³àòó, òî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà öþ ðîáîòó íåñòèìóòü ãîëîâà ðàäè òà åêñïåðòè. 
Ó ³íøîìó âèïàäêó – â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèÿâëåííÿ 
ïëàã³àòó ëåæàòèìå íà â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèêàõ 
âèùåçãàäàíîãî àãåíòñòâà. Àâòîð ðîáîòè áåçó-
ìîâíî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êðàä³æêó ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó. Òàêèé 
ï³äõ³ä äîïîìîæå ñóòòºâî çìåíøèòè ïðîÿâè êîðóï-
ö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîöåäóðè çàõèñòó äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çì³íè óìîâ ôîðìóâàííÿ ñêëà-
äó ÍÀÇßÂÎ, òî ñåðåä íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè òà ïðåä-
ñòàâíèê³â çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïîáóòóº 
äóìêà ïðî ñòâîðåííÿ ²äåíòèô³êàö³éíîãî êîì³òåòó, 
ÿêèé áóäå îáèðàòè ÷ëåí³â çàçíà÷åíîãî êîëåã³àëü-
íîãî îðãàíó. Á³ëüøå òîãî, öÿ ³äåÿ âæå âò³ëåíà ó â³ä-
ïîâ³äíèé çàêîíîïðîåêò, ÿêèé ïîäàíèé íà ðîçãëÿä 
äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Ââàæàºìî òàêèé ï³äõ³ä 
íåëîã³÷íèì, îñê³ëüêè íåçðîçóì³ëî ÷èì áóäå çàéìà-
òèñÿ öåé ²äåíòèô³êàö³éíèé êîì³òåò ï³ñëÿ âèáîð³â 
÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ. Ñòâîðåííÿ òàêîãî êîì³òåòó âè-
êëþ÷íî äëÿ îáðàííÿ ÷ëåí³â âèãëÿäàº íåäîö³ëüíèì 
³ çóìîâèòü äîäàòêîâ³ çàòðàòè ðåñóðñ³â ³ ÷àñó, ÿê³ áó-
äóòü íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáî-
ðó ÷ëåí³â öüîãî êîì³òåòó. Îñê³ëüêè ÍÀÇßÂÎ ñòâî-
ðåíå äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè, òî âîíî áóäå âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ äåð-
æàâíîãî íàãëÿäó ó çàçíà÷åí³é ñôåð³. Â³äïîâ³äàëü-
íèì çà ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè. 
Òîìó äîö³ëüí³øèì, íà íàøó äóìêó, áóäå êîëè ÷ëå-
í³â ÍÀÇßÂÎ îáèðàòèìå äîðàä÷èé îðãàí ÌÎÍÓ. Ç 
ö³ºþ ìåòîþ ïðîïîíóºìî ñòâîðèòè Åêñïåðòíó Ðàäó 
ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè (íà çàì³íó âæå ³ñ-
íóþ÷î¿), ÷ëåíè ÿêî¿ (çà çãîäîþ) áóäóòü îäíî÷àñíî ³ 
÷ëåíàìè Àòåñòàö³éíî¿ êîëåã³¿ ÌÎÍÓ, ùî ñïðèÿòè-
ìå á³ëüø ïðîäóêòèâí³ø³é ðîáîò³ öüîãî îðãàíó. Ïðî-
òå, çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â çàçíà÷åíî¿ 
ðàäè, ïðîïîíóºòüñÿ, ùîá ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ êîëåã³¿ 
âîíè áðàëè ÷åðãóþ÷èñü (1/4 ÷ëåí³â ðàäè íà îäíå 
çàñ³äàííÿ Àòåñòàö³éíî¿ êîëåã³¿), çàëåæíî â³ä òåìà-
òèêè ïèòàíü, ùî ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïîâèííî áóòè òå, ùî íà 
ïðîöåäóðó îáðàííÿ öèõ ÷ëåí³â Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³-
òè ³ íàóêè Óêðà¿íè íå ïîâèííî ìàòè âïëèâó. Ïðåä-

ñòàâíèêè ÌÎÍÓ ìîæóòü áóòè ïðèñóòí³ íà âèáîðàõ ó 
ÿêîñò³ ñïîñòåð³ãà÷³â, ÿê ³ ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ñàìèõ êàíäèäàò³â. ×ëå-
í³â ö³º¿ ðàäè ïðîïîíóºìî îáèðàòè çà ÷èííîþ íà 
01.09.2017 ð. ïðîöåäóðîþ îáðàííÿ ÷ëåí³â ÍÀ-
ÇßÂÎ, à ñàìå: ñêëàä Åêñïåðòíî¿ Ðàäè çàòâåðäæó-
ºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ç ÷èñëà îñ³á, 
ÿê³ îáðàí³ Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê Óêðà¿íè 
òà íàö³îíàëüíèìè ãàëóçåâèìè àêàäåì³ÿìè íàóê, 
ç’¿çäîì ïðåäñòàâíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â Óêðà¿íè, ñï³ëüíèì ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíîì 
âñåóêðà¿íñüêèõ îá’ºäíàíü îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâ-
ö³â; ç’¿çäîì ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ñòóäåíòñüêî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
øëÿõîì òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ. Áåðó÷è çà îñíîâó 
ïåðåë³ê ãàëóçåé çíàíü [4], ïåðåë³ê ãàëóçåé íàóêè 
[5] òà êëàñèô³êàö³þ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ [1], à òàêîæ âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä ãðóïóâàííÿ 
(íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñïîð³äíåíîñò³) òà çâàæàþ÷è 
íà ïîòðåáó ñóñï³ëüñòâà ó âðàõóâàíí³ ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè, ïðîïîíóºìî ÷èñåëüíèé ñêëàä ö³º¿ ðàäè âè-
çíà÷èòè ó ê³ëüêîñò³ 48 îñ³á (ðèñ.1), à òåðì³í ïî-
âíîâàæåíü ÷ëåí³â ðàäè – 4 ðîêè. Îäíà îñîáà ìî-
æå îáèðàòèñÿ íå á³ëüø ÿê íà äâà òåðì³íè.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì º âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî 
ïðåòåíäåíò³â ó ÷ëåíè çàçíà÷åíî¿ ðàäè. Ïðîïî-
íóºìî ïîä³ëèòè ¿õ íà çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³. Çà-
ãàëüí³ âèìîãè ñòîñóâàòèìóòüñÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó 
ïðåòåíäåíò³â, à ñïåö³àëüí³ – îêðåì³ âèìîãè äëÿ 
êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ íà ðèñ.1 ãðóïàõ.

Äî çàãàëüíèõ âèìîã äî îñîáè, ùî ïðåòåíäóº áó-
òè ÷ëåíîì Åêñïåðòíî¿ ðàäè ïðîïîíóºìî â³äíåñòè 
ò³, ÿê³ âèçíà÷åí³ ñòàíîì íà 1.09.2017ð. äëÿ ÷ëå-
í³â ÍÀÇßÂÎ, à ñàìå:â³äñóòí³ñòü ð³øåííÿ ñóäó ïðî 
âèçíàííÿ îñîáè íåä³ºçäàòíîþ àáî ïðî îáìåæåí-
íÿ ä³ºçäàòíîñò³; â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³ çà â÷èíåííÿ 
çëî÷èíó, ÿêùî òàêà ñóäèì³ñòü íå ïîãàøåíà àáî íå 
çíÿòà â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó; â³äñóò-
í³ñòü âèðîêó ñóäó ïðî ïîçáàâëåííÿ ïðàâà îá³éìà-
òè â³äïîâ³äí³ ïîñàäè; â³äñóòí³ñòü ð³øåííÿ ñóäó ïðî 
âèçíàííÿ îñîáè âèííîþ ó â÷èíåíí³ êîðóïö³éíî-
ãî ïðàâîïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì ðîêó ç äíÿ íàáðàí-
íÿ â³äïîâ³äíèì ð³øåííÿì ñóäó çàêîííî¿ ñèëè; â³ä-
ñóòí³ñòü â îñîáè–ïðåòåíäåíòà àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ñòÿãíåííÿ çà êîðóïö³éíå ïðàâîïîðóøåííÿ ïðî-
òÿãîì ðîêó ç äíÿ íàáðàííÿ â³äïîâ³äíèì ð³øåííÿì 
ñóäó çàêîííî¿ ñèëè; íå ïîøèðåííÿ íà îñîáó–ïðå-
òåíäåíòà ä³¿ ÷àñòèí òðåòüî¿ òà ÷åòâåðòî¿ ñòàòò³ 1 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî î÷èùåííÿ âëàäè»; â³äñóòí³ñòü 
â³äîìîñòåé ïðî òå, ùî îñîáà âíåñåíà äî ªäèíîãî 
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äåðæàâíîãî ðåºñòðó îñ³á, ùîäî ÿêèõ çàñòîñîâàíî 
ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî î÷èùåííÿ âëà-
äè», à òàêîæ äîïîâíèòè ¿õ. Çîêðåìà, êàíäèäàòîì 
ó ÷ëåíè ïðîïîíîâàíî¿ íàìè Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ÌÎ-
ÍÓ ìîæóòü ñòàòè îñîáè, ÿê³ îêð³ì âèùå çàçíà÷å-
íèõ âèìîã: â³ëüíî âîëîä³þòü óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ; º 
ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè òà ìàþòü âèñíîâîê Êîì³òå-
òó ç ïèòàíü åòèêè ïðî â³äñóòí³ñòü ïëàã³àòó ó ñâî¿õ 
äèñåðòàö³ÿõ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòî-
ðà òà êàíäèäàòà íàóê (çà ¿õ íàÿâíîñò³) (ïåðåäáà÷àº 
çãîäó ïðåòåíäåíòà íà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè éîãî 
äèñåðòàö³é íà ïëàã³àò).

 Äî ñïåöèô³÷íèõ âèìîã äëÿ êàíäèäàò³â ó ÷ëåíè 
çàçíà÷åíî¿ Ðàäè ïðîïîíóºìî â³äíåñòè:

– äëÿ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â: íàÿâ-
í³ñòü íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà íàóê òà â÷åíî-
ãî çâàííÿ ïðîôåñîðà; ñòàæ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íî¿ 

ðîáîòè íå ìåíøå 10 ðîê³â; ³íäåêñ Ã³ðøà íå ìåí-
øå 7; íàÿâí³ñòü ïðàêòè÷íîãî ñòàæó ðîáîòè (ìàº-
ìî íà óâàç³ ðîáîòó íà ïîñàäàõ, ÿê³ íå â³äíîñÿòü-
ñÿ äî íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ) íå ìåíøå 3–õ ðîê³â;

2) äëÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â: íàÿâí³ñòü íàóêî-
âîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà íàóê òà â÷åíå çâàííÿ ñòàð-
øîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà; ñòàæ íàóêîâî¿ ðî-
áîòè íå ìåíøå 10 ðîê³â; ³íäåêñ Ã³ðøà ïîâèíåí 
áóòè íå ìåíøå 7; â³ëüíå âîëîä³ííÿ îäí³ºþ ³ç ìîâ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;

3) äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ðîáîòîäàâö³â: íàÿâí³ñòü 
ñòàæó ðîáîòè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ (ïðè-
íàëåæí³ñòü äî ïåâíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà çàïðîïîíîâàíèìè íà ðèñ.1 ãðóïàìè) íå 
ìåíøå 5 ðîê³â;

4) äëÿ ñòóäåíò³â: íà ìîìåíò îáðàííÿ áóòè ñòó-
äåíòîì îäíîãî ³ç âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ç³ 

Ðèñóíîê 1. Ñêëàä ïðîïîíîâàíî¿ îíîâëåíî¿ Åêñïåðòíî¿ Ðàäè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè
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çàê³í÷åííÿì âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïî-
âíîâàæåííÿ ïðèïèíÿþòüñÿ àâòîìàòè÷íî); ñå-
ðåäí³é áàë óñï³øíîñò³ íå íèæ÷å 4,5 áàë³â;

5) äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é: 
áóòè ÷ëåíîì â³äïîâ³äíî¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
íå ìåíøå 1 ðîêó.

Òàêîæ ñë³ä âñòàíîâèòè êâîòó íà îáðàííÿ ÷ëå-
í³â Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ³ç ÷èñëà êåð³âíèê³â àáî çà-
ñòóïíèê³â êåð³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê, 
íàö³îíàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ àêàäåì³¿ íàóê, âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ: äëÿ íàóêî-
âî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â – 3 îñîáè, äëÿ íà-
óêîâèõ – 2 îñîáè.

Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ Åêñïåðòíî¿ Ðà-
äè ñïðèÿòèìå íå ëèøå âèð³øåííþ ïðîáëåìè ³ç 
îáðàííÿì ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ, à é çàëó÷åííþ åêñ-
ïåðòíîãî ñåðåäîâèùà äî ðîçâ’ÿçàííÿ íàãàëüíèõ 
ïðîáëåì ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ïðîáëåì çáàëàí-
ñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã òà â³äêðèòîñò³ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, 
â òîìó ÷èñë³ é âèùî¿, à òàêîæ ðîçøèðåííþ àêàäå-
ì³÷íèõ ñâîáîä ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 

Âîäíî÷àñ íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çì³íèòè 
ñòàòóñ ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ òà ïîñèëèòè âèìîãè äî 
êàíäèäàò³â. Âîíè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè íà ïîñò³éí³é 
îñíîâ³, îñê³ëüêè ïîºäíàííÿ îñíîâíî¿ ðîáîòè ³ ðî-
áîòè, ÿêà ïåðåäáà÷åíà ôóíêö³ÿìè ÍÀÇßÂÎ º íå-
ïðèïóñòèìèì ç òàêèõ ïðè÷èí:

– íàäì³ðíà çàâàíòàæåí³ñòü, ùî ïðèçâåäå äî 
íåÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é, ÿê íà îñíîâí³é ðî-
áîò³ òàê ³ ÿê ÷ëåíà ÍÀÇßÂÎ;

– çàëåæí³ñòü â³ä êåð³âíèöòâà çà îñíîâíèì ì³ñ-
öåì ïðàö³, ùî ìîæå âïëèíóòè íà îá’ºêòèâí³ñòü 
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè. 

Çì³íà ñòàòóñó ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ ïåðåäáà÷àº ³ âè-
çíà÷åííÿ íàçâ ïîñàä, ÿê³ îá³éìàòèìóòü ïðàö³âíè-
êè öüîãî îðãàíó. Ïðîïîíóºìî íàçâàòè ¿õ îñâ³òí³ìè 
åêñïåðòàìè.

Äî âæå çàòâåðäæåíèõ âèìîã äî êàíäèäàò³â ó 
îñâ³òí³ åêñïåðòè ÍÀÇßÂÎ, íà íàøó äóìêó íåîá-
õ³äíî äîäàòè òàê³: â³ëüíå âîëîä³ííÿ óêðà¿íñüêîþ 
òà îäí³ºþ ³ç ìîâ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ïåðåâ³ðêà 
íà îñíîâ³ òåñò³â íà 1–2 åòàï³ â³äáîðó ïðåòåíäåí-
ò³â); äîñêîíàëå çíàííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãó-
ëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè (îö³íþâàííÿ 
íà îñíîâ³ òåñòóâàííÿ íà 2 åòàï³ â³äáîðó ïðåòåí-
äåíò³â); â³äñóòí³ñòü ïëàã³àòó ó äèñåðòàö³ÿõ íà çäî-
áóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà òà êàíäèäàòà 
íàóê (çà ¿õ íàÿâíîñò³) (ïåðåäáà÷àº çãîäó ïðåòåí-
äåíòà íà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè éîãî äèñåðòàö³é 

íà ïëàã³àò) òà ñòàæ ðîáîòè íå ìåíøå 10 ðîê³â (çà 
âèíÿòêîì ñòóäåíò³â).

Ïðîöåäóðó âèáîð³â åêñïåðò³â ÍÀÇßÂÎ ñë³ä ïî-
÷èíàòè ³ç îãîëîøåííÿ êîíêóðñó íà çàéíÿòòÿ ïî-
ñàä îñâ³òí³õ åêñïåðò³â, à ñàì³ âèáîðè äîö³ëüíî 
ïðîâîäèòè ó ï‘ÿòü åòàï³â:

• òåñòóâàííÿ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè;
• òåñòóâàííÿ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè;
• òåñòóâàííÿ íà çíàííÿ îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà;
• ïåðåâ³ðêà â³äîìîñòåé ïðî êàíäèäàò³â íà â³ä-

ïîâ³äí³ñòü çàïðîïîíîâàíèì íàìè âèìîãàì;
• êîíêóðñíèé â³äá³ð íà îñíîâ³ òàºìíîãî ãîëîñó-

âàííÿ ÷ëåí³â Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ÌÎÍÓ, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ãåíäåðíîãî áà-
ëàíñó òà ãàëóçåâîãî ïðåäñòàâíèöòâà.

Çàóâàæèìî, ùî íà åòàï³ 4 ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³ ïå-
ðåâ³ðêà äèñåðòàö³é êàíäèäàò³â ó îñâ³òí³ åêñïåðòè 
– ÷ëåíè ÍÀÇßÂÎ íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóò-
íîñò³ ó íèõ ïëàã³àòó. Íà ïðîõîäæåííÿ òàêî¿ ïðîöå-
äóðè ìàþòü íàäàòè çãîäó âñ³ êàíäèäàòè ó îñâ³ò-
í³ åêñïåðòè – ÷ëåíè ÍÀÇßÂÎ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
òåðì³íó ïîäàííÿ äîêóìåíò³â, ðàçîì ³ç ÿêèìè ïî-
äàºòüñÿ ³ åëåêòðîííà âåðñ³ÿ äèñåðòàö³é ïðåòåí-
äåíò³â, óñ³ äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè ðîçì³ùóþòüñÿ 
íà ñàéò³ ÍÀÇßÂÎ ç â³äêðèòèì äîñòóïîì äî íèõ. 
Áóäü–õòî ìîæå ïåðåâ³ðèòè äîñòóïíèìè äëÿ íüî-
ãî çàñîáàìè çàçíà÷åí³ äèñåðòàö³¿ íà íàÿâí³ñòü ó 
íèõ ïëàã³àòó. Ñâî¿ âèñíîâêè ïîäàòè ñåêðåòàð³àòó 
(ïðîïîíóºòüñÿ 2 îñîáè, ÿê³ ïðàöþâàòèìóòü íà ïî-
ñò³éí³é îñíîâ³) Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ÌÎÍÓ. Êð³ì òî-
ãî, ÷ëåíè ÍÀÇßÂÎ, ÿê³ º âæå îáðàí³, ïðîâîäÿòü 
âëàñíó åêñïåðòèçó íà îñíîâ³ âèñíîâêó òåõí³÷íî-
ãî â³ää³ëó (äîö³ëüí³ñòü éîãî ñòâîðåííÿ ìè îá´ðóí-
òîâóâàëè âèùå) òà ïîäàþòü â³äïîâ³äíèé âèñíî-
âîê äî ñåêðåòàð³àòó Åêñïåðòíî¿ Ðàäè íå ï³çí³øå 
ÿê çà 10 äí³â äî ïðîâåäåííÿ ãîëîñóâàííÿ. Ïðà-
ö³âíèêè òåõí³÷íîãî â³ää³ëó çä³éñíþþòü ïåðåâ³ð-
êó íà îñíîâ³ äîñòóïíèõ áàç äàíèõ (â ìàéáóòíüîìó 
– Íàö³îíàëüíîãî ðåïîçèòàð³þ àêàäåì³÷íèõ òåê-
ñò³â (ïëàíóºòüñÿ çàïóñòèòè éîãî ðîáîòó ó 2018 
– 2019 ð.)). Âñ³ âèñíîâêè ùîäî íàÿâíîñò³ ÷è â³ä-
ñóòíîñò³ ïëàã³àòó ó ðîáîòàõ ïðåòåíäåíò³â íà ïî-
ñàäè îñâ³òí³õ åêñïåðò³â ìàþòü áóòè ïåðåäàí³ äëÿ 
îçíàéîìëåííÿ âñ³ì ÷ëåíàì Åêñïåðòíî¿ ðàäè.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíîãî, ïðîïîíóºìî äîäà-
òè äî ïîâíîâàæåíü ÍÀÇßÂÎ ïðàâî ñêàñîâóâàòè ð³-
øåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè ïðî ïðèñóäæåí-
íÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ òà â÷åíîãî çâàííÿ, à òàêîæ 
ïîçáàâëåííÿ îñîáè ïðèñóäæåíîãî ¿é íàóêîâîãî 
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ñòóïåíÿ ÷è â÷åíîãî çâàííÿ ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ïëàã³-
àòó â ¿õí³õ íàóêîâèõ ðîáîòàõ, çà ïîäàííÿì Êîì³òåòó 
ç ïèòàíü åòèêè íà ï³äñòàâ³ íåãàòèâíîãî åêñïåðòíî-
ãî âèñíîâêó ãàëóçåâî¿ åêñïåðòíî¿ ðàäè Íàö³îíàëü-
íîãî àãåíòñòâà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ïðîïîíóºìî çàãàëüíó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
ÍÀÇßÂÎ çàòâåðäèòè ó ê³ëüêîñò³ 22 îñ³á. Óäîñêî-
íàëåíó ñòðóêòóðó ÍÀÇßÂÎ íàâåäåíî íà ðèñ. 2 .

Ââàæàºìî, ùî çàïðîïîíîâàíèé íàìè ï³äõ³ä äî-
ïîìîæå âèð³øèòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ùîäî ðîáî-
òè ÍÀÇßÂÎ, à òàêîæ ñòâîðèòè ïðàâîâ³ óìîâè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó Íàö³-
îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè. ßê³ñíèé ñêëàä ÍÀÇßÂÎ, ñôîðìîâàíèé çà 
çàïðîïîíîâàíèì ï³äõîäîì áóäå ñïðîìîæíèé ïðîòè-
ñòîÿòè íàÿâíèì â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè íåãàòèâíèì 
ÿâèùàì ³ çäàòíèé ñôîðìóâàòè â Óêðà¿í³ íîâ³ ìåõà-
í³çìè ³ ñòàíäàðòè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

Âîäíî÷àñ, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ îö³í-
êè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Öå ³ áóäå 
ïðåäìåòîì íàøèõ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè àíàë³çó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñ-

ò³ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü 
ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ó ö³é ñôåð³. Îá´ðóí-
òîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü îðãà-
í³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â ÷àñòèí³ çì³íè 
ñòðóêòóðè, óìîâ ôîðìóâàííÿ éîãî ñêëàäó òà ðîç-
øèðåííÿ ïîâíîâàæåíü. 

Àðãóìåíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ó ñòðóê-
òóð³ ÍÀÇßÂÎ òåõí³÷íîãî â³ää³ëó ç ïåðåâ³ðêè íà-
óêîâèõ òà íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ âèäàíü íà 
ïðåäìåò íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ â íèõ ïëàã³àòó. 
Çàïðîïîíîâàíî ââåñòè ïîñàäè îñâ³òí³õ åêñïåðò³â 
çàì³ñòü ÷ëåí³â ÍÀÇßÂÎ. 

Ðîçðîáëåíî íîâ³ âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà 
çàéíÿòòÿ ïîñàä îñâ³òí³õ åêñïåðò³â, ñåðåä ÿêèõ: 
â³ëüíå âîëîä³ííÿ óêðà¿íñüêîþ òà îäí³ºþ ³ç ìîâ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; äîñêîíàëå çíàííÿ çàêî-
íîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè; â³äñóòí³ñòü ïëàã³àòó ó äèñåðòàö³ÿõ íà çäî-
áóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà òà êàíäèäàòà 
íàóê (çà ¿õ íàÿâíîñò³); ñòàæ ðîáîòè íå ìåíøå 10 
ðîê³â (çà âèíÿòêîì ñòóäåíò³â). 

Çàïðîïîíîâàíî, ùî âèáîðè îñâ³òí³õ åêñïåðò³â 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó ï‘ÿòü åòàï³â, à ñàìå: òåñòó-
âàííÿ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè; òåñòóâàííÿ ç ³íîçåì-
íî¿ ìîâè; òåñòóâàííÿ íà çíàííÿ îñâ³òíüîãî çàêî-
íîäàâñòâà; ïåðåâ³ðêà â³äîìîñòåé ïðî êàíäèäàò³â 
íà â³äïîâ³äí³ñòü çàïðîïîíîâàíèì íàìè âèìîãàì; 
êîíêóðñíèé â³äá³ð íà îñíîâ³ òàºìíîãî ãîëîñóâàí-
íÿ ÷ëåí³â Åêñïåðòíî¿ Ðàäè ÌÎÍÓ, ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ãåíäåðíîãî áàëàíñó 
òà ãàëóçåâîãî ïðåäñòàâíèöòâà.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóùíîñòü ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áàçè-
ðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà êàê ñèñòåìû ôèíàíñîâî–êðåäèòíûõ 
è äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñ ïðèìåíåíèåì ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîãî èíæèíè-
ðèíãà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîåêòíîé êîìïàíèè â 
ðàìêàõ òàêîãî ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îáíîâëåíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû.


