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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê ñèñòåìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ òà äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ïðîåêòó 
³ç çàñòîñóâàííÿì åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³à-
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ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ îíîâëåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
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Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîåêòíàÿ êîìïàíèÿ â ïðîåêòíîì 
ôèíàíñèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû: ìèðîâîé îïûò

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóùíîñòü ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áàçè-
ðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà êàê ñèñòåìû ôèíàíñîâî–êðåäèòíûõ 
è äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñ ïðèìåíåíèåì ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîãî èíæèíè-
ðèíãà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîåêòíîé êîìïàíèè â 
ðàìêàõ òàêîãî ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îáíîâëåíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàäèö³éíî ó â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà 
íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â 
âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, îäíàê â 
ñèëó îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
îñíîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ðåàë³çàö³¿ çíà÷óùèõ 
ïðîåêò³â ç âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çìó ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ íà ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíî¿ 
ïàðòíåðñòâà ç ïîºäíàííÿì áþäæåòíîãî òà êâà-
ç³–áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â. Ö³ àêòó-
àëüí³ ïèòàííÿ âèìàãàþòü äîäàòêîâîãî íàóêîâîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêè íîâèõ ô³íàíñîâèõ òåõ-
íîëîã³é, âêëþ÷àþ÷è ïîáóäîâó ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â, ïîðÿäêó ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â, óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿, òîùî. Òàê³ íà-
ïðÿìè äîñë³äæåííÿ º ìàëî äîñë³äæåíèìè òà âè-
ìàãàþòü á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íî¿ îñíîâîþ íàóêîâî¿ ñòàòò³ º ïðàö³ ö³-
ëîãî ðÿäó òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê À.Áàð³íîâ 
[1], Â.Áî÷àðîâ [2], Á.Åñò³ [3], Å.Éºñêîìá [4], 
Ñ. Ëºáºäºâ [5], Â. Êàòàñîíîâ, Ä. Ìîðîçîâ [6], òà 
³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïîïóëÿðèçóâà-
ëè çì³ñò ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ: Ã. Áàðäèø [7], 
Â.Æóêîâ [8], Ò. Êóðèëåíêî [9], Ò. Ìàéîðîâà [10], 
À. Ïåðåñàäà [10], Â. Ñîñëîâñüêèé [11] òà ³í. Ïðî-
òå ïðèõîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî íàóêîâà ðîç-
ðîáêà ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïðîåêò³â ïîêè íå ìàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. 
Áàãàòî àñïåêò³â ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî 

õàðàêòåðó âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî ïîâíî ³, òàêèì 
÷èíîì, ïîòðåáóþòü ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-
ñàä ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè áóëî ïîñòàâëå-
íî íàñòóïí³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñó÷àñíèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é ô³íàíñóâàííÿ ñêëàäíèõ ïðîåêò³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè; ³äåí-
òèô³êóâàòè ïîíÿòòÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðî-
åêò³â íà ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà; ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â òà 
ìîæëèâîñòåé éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ íàáóòòÿ íåþ ðèñ 
ö³ë³ñíîñò³ ðîëü ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé íåâïèííî 
çðîñòàº, â³äáóâàºòüñÿ ¿õ äèôåðåíö³àö³ÿ, çðîñòàþòü 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ¿õíüî¿ ðîáîòè. 

Êëþ÷îâå ì³ñöå ³íôðàñòðóêòóðè â ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòàíîì ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë ³ òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, à òàêîæ 
ç åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. ²íôðàñòðóêòóðíå îáëàøòóâàííÿ 
åêîíîì³êè, ç îäíîãî áîêó, çàëåæèòü â³ä òåìï³â éîãî 
ìîäåðí³çàö³¿, à ç ³íøîãî – º ñàìîñò³éíèì äâèãóíîì 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè. Ðîçâèòîê ³íôðà-
ñòðóêòóðè, â ñâîþ ÷åðãó, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñïåöèô³-
êîþ ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â òà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî çì³í ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ³íôðàñòðóêòóðó ÿê ñóêóïí³ñòü ãà-
ëóçåé ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îáñëóãîâóþòü îñíîâíå 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîåêòíàÿ 
êîìïàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, òðàíñïîðòíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà.

Î. LIAKHOVA,
Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor, 

Associate Professor Department of Investment Activity
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman 

A special purpose vehicle in the project infrastructure 
financing: world experience

The article is devoted to «infrastructure project financing» nature investigation which is based on 
principles of public–private partnership. Such partnership is considered to be a system of a project 
participants’ financial–credit and contract relations with use of some financial engineering elements. 
Several features of a specialized project company activity which carries out its business in project 
financing area are considered as well as perspectives of infrastructure project financing use to 
renovate a transport system of Ukraine. 
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infrastructure project, transport infrastructure.
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âèðîáíèöòâî ³ çàáåçïå÷óþòü éîãî åôåêòèâíó åêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü (âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà — 
òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, åëåêòðîåíåðãåòèêà òîùî) ³ 
íàñåëåííÿ (ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà — êîìï-
ëåêñ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, òîðã³âë³ òîùî), 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ ãíó÷ê³ñòþ çà ëåæíî 
â³ä ð³âíÿ ¿õí³õ âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é, 
ìàñøòàá³â ñòâîðåíîãî ïîòåíö³àëó òà îáñÿãó ïî-
ñëóã, ùî íèìè íàäàþòüñÿ, à îòæå ïîòðåáóþòü 
çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó. 

Çà îö³íêàìè, ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè íà ³íôðà-
ñòðóêòóðó ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ìàþòü òåíäåíö³þ 
äî çðîñòàííÿ ç 4 òðëí. äîë. ÑØÀ íà ð³ê (ó 2012 
ðîö³) äî 9 òðëí. äîëàð³â íà ð³ê äî ê³íöÿ 2025 ðî-
êó. Çàãàëîì î÷³êóºòüñÿ ³íâåñòóâàòè áëèçüêî 78 
òðèëüéîí³â äîëàð³â â ïåð³îä ì³æ 2014 ³ 2025 ðî-
êàìè. Ïðîòå McKinsey Global Institute ââàæàº, ùî 
ñâ³ò ïîâèíåí ì³í³ìàëüíî ³íâåñòóâàòè â ñåðåäíüîìó 
3,3 òðèëüéîíè äîëàð³â íà ð³ê â ³íôðàñòðóêòóðó ëè-
øå äëÿ ï³äòðèìêè ¿¿ î÷³êóâàíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ.

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ç ìîìåíòó ãëîáàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, á³ëüøå 200 ìëðä. äîëàð³â 
ÑØÀ (äèâ.ðèñ.1) âêëàäåíî ³íâåñòèö³éíèìè ôîí-
äàìè äëÿ îñâîºííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³¿ â 
³íôðàñòðóêòóðó.

Ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿í ñâ³òó äëÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
³íâåñòîð³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (5+ðîê³â) 
â³äîáðàæóº Ãëîáàëüíèé ³íôðàñòðóêòóðíèé ³íâåñòè-
ö³éíèé ³íäåêñ (The Global Infrastructure Investment 
Index, GIII). Òàêà îö³íêà ´ðóíòóºòüñÿ íà äàíèõ íàö³-
îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ³ â³äêðèòèõ äæåðåëàõ, îð³ºí-
òîâàíèõ íà î÷³êóâàíîìó ïîïèò³ íà ³íôðàñòðóêòóð-

í³ ³íâåñòèö³¿, ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó â òèõ êðà¿íàõ 
³ ïîð³âíÿëüíèõ ³íäåêñàõ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Â 
ìåæàõ ³íäåêñó GIII çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íäè-
êàòîðàì äèíàì³çìó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðåé-
òèíãóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà 24 ³íäèêàòîðàìè, ÿê³ 
çãðóïîâàí³ çà 5 êàòåãîð³ÿìè. Ñåðåä íèõ: 

1). Åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå (ïîïèò íà ³íôðà-
ñòðóêòóðí³ ³íâåñòèö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïî-
êàçíèêàõ, ÿê çðîñòàííÿ ÂÂÏ, çðîñòàííÿ íàñåëåí-
íÿ òîùî);

2). Ä³ëîâå ñåðåäîâèùå (íàñê³ëüêè ïðèâàáëèâà 
êðà¿íà äëÿ ³íâåñòèö³é, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîêàçíè-
êàõ, íàïðèêëàä, ëåãê³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó, ñâîáî-
äà â³ä êîðóïö³¿);

3). Ðèçèê ( ðèçèê ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é êðà¿íè, 
ùî áàçóºòüñÿ íà ð³âí³ òåðîðèçìó â êðà¿í³, ñòóïåí³ 
çàõèñòó ³íâåñòîðà òîùî);

4). ²íôðàñòðóêòóðà (â³äíîñíèé ðåéòèíã ìîæëè-
âîñòåé ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè òà çäàòíîñò³ ¿¿ ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ùî áàçóºòüñÿ íà çàãàëüí³é ÿêîñò³ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿêîñò³ ì³ñöåâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òîùî);

5). Ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå (ñòóï³íü ï³äòðèìêè 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³é, îòðèìàíèõ ç áîêó 
ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî áàçóºòüñÿ íà ïî-
êàçíèêàõ, òàêèõ ÿê ñòóï³íü òà åôåêò îïîäàòêóâàí-
íÿ, äîñòóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òîùî).

Ðåçóëüòàòè òðåòüîãî ãëîáàëüíîãî ³íôðàñòðóê-
òóðíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³íäåêñó (GIII) íà 2016 ð³ê 
ï³äêðåñëèëè, ùî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè ðèíêà-
ìè äëÿ ³íâåñòîð³â çàëèøàþòüñÿ ðèíêè òàêèõ êðà¿í, 
ÿê³ ìàþòü íàéñèëüí³øèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ, íàé-
áåçïå÷í³øå á³çíåñ ñåðåäîâèùå, äîáðå ñôîðìîâà-
í³ çàêîíîäàâ÷³ òà ðåãóëÿòîðí³ ñèñòåìè òà ñòàá³ëüí³ 

Ðèñóíîê 1. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ñâ³òó â ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ó 
ïåð³îä 2006–2016ð.ð. [12]
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ïîë³òè÷í³ óìîâè. Â ðåçóëüòàò³ òàê³ êðà¿íè ÿê Ñ³íãàïóð, 
Êàíàäà, Êàòàð, ÎÀÅ, Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ òà Í³äåðëàíäè çàëèøàþòü-
ñÿ äåñÿòêîþ íàéïîïóëÿðí³øèõ ó ñâ³ò³, ÿê³ íàéá³ëüøå 
³íâåñòóâàëè â ³íôðàñòðóêòóðó. [13]. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ³íôðàñòðóêòóðà ìàº ³ñòîòíèé 
âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ÷åðåç ó÷àñòü âèðîáíè÷èõ òà ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã ó ñòâîðåíí³ ñïîæèâíî¿ âàðòîñò³ ³ 
ö³íè ïðîäóêòó, ñë³ä ãîâîðèòè ïðî âàæëèâ³ñòü ðîç-
âèòêó îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè àáî ô³íàíñóâàííÿ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Ïðîòå ³íôðàñòðóêòóðí³ 
ïðîåêòè, çà çâè÷àé, ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âêëàäåíü, ç îäíîãî áîêó, òà ìàþòü ñêëàäíó 
òåõí³÷íó òà åêîëîã³÷íó ñïåöèô³êó, ç ³íøîãî. 

Òîìó îäíèì ç íàéïîøèðåí³øèõ òà ÷àñòî íàé-
åôåêòèâí³øèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ âåëè-
êèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
âèñòóïàº ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ. 

Ïîïðè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ñõåì ïðîåêòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ ó ñâ³ò³, éîãî ñóòí³ñòü íàóêîâö³ é 
ïðàêòèêè âáà÷àþòü ïî–ð³çíîìó. Òàê, ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ ³íîä³ ðîçãëÿäàþòü ÿê «ô³íàíñóâàí-
íÿ ç îáìåæåíèì ðåãðåñîì» àáî «ô³íàíñóâàííÿ 
áåç ðåãðåñó íà ïîçè÷àëüíèêà»; àáî ñïåöèô³÷íèé 
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò çà ÿêîãî àêòèâ ó ôîð-
ì³ êðåäèòó îáì³íþºòüñÿ íà ³íøèé àêòèâ ó ôîð-
ì³ ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ãåíåðó-
þòüñÿ ïðîåêòîì. Òàêîæ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ 
ââàæàþòü íàïðÿìîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, 
ùî çàáåçïå÷óº òåõí³êî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äàº ìîæëèâ³ñòü ãåíå-
ðóâàòè äîñòàòí³ äëÿ öüîãî ãðîøîâ³ ïîòîêè. 

²ñíóº òàêîæ ïîãëÿä íà ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ÿê 
ïîºäíàííÿ ð³çíèõ äæåðåë òà ìåòîä³â ô³íàíñóâàí-
íÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó ç ðîçïîä³ëîì ðèçèê³â ñå-
ðåä éîãî ó÷àñíèê³â. Â çàõ³äí³é ïðàêòèö³ ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ ìîæå îòîòîæíþâàòèñÿ ç ïðîåêòíèì 
êîíñòðóþâàííÿì (project designing) òà ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó, ùî 
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïîáóäîâè ñõåì ô³íàíñóâàííÿ. 

Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàí-
íÿ º ñèñòåìîþ äîãîâîð³â òà êîíòðàêò³â, ùî âè-
çíà÷àº ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. 

Ñòðèæíåì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèñòóïàº 
ô³íàíñîâèé ³íæèí³ðèíã, àáî êîìïëåêñ çàõîä³â 
ô³íàíñîâîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü (ó äàíîìó âè-
ïàäêó íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó), ïðîöåñ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â, íîâèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, 

ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ðèçèê–
ìåíåäæìåíòó. [14]

Ó ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ ô³íàíñîâèé ³íæèí³-
ðèíã âêëþ÷àº â ñåáå ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáêó òà 
ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, à òàêîæ òâîð÷èé ïîøóê 
íîâèõ ï³äõîä³â ó çàëó÷åíí³ òà åôåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàíí³ îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ äæåðåë, ³íñòðó-
ìåíò³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ïðîåêòó òà ³í. 

Çðåøòîþ, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ïðîåêòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³, áóäåìî ðîç-
ãëÿäàòè éîãî ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ òà 
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ïðîåêòó ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó, ùî 
âèð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ñó-
êóïí³ñòþ îñîáëèâîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèðîäîþ 
ïðîåêò³â, äëÿ ÿêèõ â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ, çà óìîâè, 
ùî äæåðåëàìè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ âèñòó-
ïàþòü âèêëþ÷íî ãðîøîâ³ ïîòîêè ïðîåêòó. [14] 

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â òà ïðèéìàþ÷è äî óâàãè òîé 
ôàêò, ùî çàçâè÷àé âàæêî çàáåçïå÷èòè ¿õ ô³íàí-
ñóâàííÿ ëèøå íà îñíîâ³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. Òî-
ìó àêòóàëüíèì ìîæå áóòè âèáóäîâóâàííÿ ñõåì 
âçàºìîä³¿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â òà äåðæàâè íà 
ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
(ÄÏÏ, public–private partnership, ÐÐÐ) â ñèñòåì³ 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

ÄÏÏ îòðèìàëî ñâ³é ðîçâèòîê ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó, ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ òà íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³í-
íÿ. Ôîðìè òà ìåòîäè òàêî¿ âçàºìîä³¿ çàëåæàòü â³ä 
ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó êîíêðåòí³é 
êðà¿í³, à òàêîæ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â òà ³íñòèòóò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîá³ë³çàö³þ 
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. 
Â óìîâàõ ÄÏÏ äåðæàâà âèêîíóº ôóíêö³¿, â³äïîâ³-
äàëüí³ çà çàãàëüíîäåðæàâí³ ³íòåðåñè, à çà á³çíå-
ñîì, â ñâîþ ÷åðãó, çàëèøàþòüñÿ ôóíêö³¿, ùî çà-
áåçïå÷óþòü çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà òà 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî òà çàïîçè÷åíîãî êàï³òàëó.

Íà ïðàêòèö³ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ íà ïðèí-
öèïàõ ÄÏÏ çàçâè÷àé ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñïå-
ö³àëüíî ñòâîðåíó ïðîåêòíó êîìïàí³þ (ÑÏÊ àáî 
àíãë. Special Purpose Vehicle (ÑÏÂ) àáî Special 
Purpose Entity (ÑÏÅ)), ÿêà ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè 
áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ ïðîåêòó. ÑÏÊ ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ñïåö³àë³çîâàíó êîìïàí³þ (þðè-
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äè÷íó îñîáó) ç âóçüêèì ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ àáî 
ïðîåêòíó êîìïàí³þ, ÿêà ñòâîðåíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïåâíîãî ïðîåêòó ( äèâ.ðèñ.2 ).

ÑÏÊ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ð³çíèõ 
çàâäàíü çà óìîâè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè ïðîåêòó, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ çíèæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òÿãàðÿ, ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ñåê’þðèòèçàö³¿ 
àêòèâ³â, çíèæåííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåê-
òó. Îñîáëèâîñòÿìè òàêî¿ êîìïàí³¿ º òå, ùî âîíà íå 
â³äïîâ³äàº çà çîáîâ’ÿçàííÿìè çàñíîâíèê³â, ìàº 
ñàìîñò³éíèé áàëàíñ òà ìàº ïðàâî óêëàäàòè òðàí-
çàêö³¿ â³ä ñâîãî ³ìåí³. 

Ä³ÿëüí³ñòü ÑÏÊ çàëåæèòü â³ä ãðîøîâèõ ïðè-
ïëèâ³â â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ äîãîâ³ðíèõ óãîä òà / 
àáî â³ä òàðèô³â â³ä ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ïî-
÷èíàþòüñÿ ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóä³âíèöòâî áóäå 
çàâåðøåíî òà ïðîåêò ïî÷íå ïðàöþâàòè. 

ÑÏÊ ÿê çâè÷àéíà êîìïàí³ÿ, ìàº çàñíîâíèêà òà 
ñïîíñîðà. Îô³ö³éíî ñïîíñîðñüêà êîìïàí³ÿ â³ä-
îêðåìëþº àêòèâè àáî âèäè ä³ÿëüíîñò³ â³ä ñåáå 
³ ïåðåäàº ÑÏÊ. Äèñòàíö³éîâàí³ àêòèâè àáî âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ íå ï³äëÿãàþòü ðèçèêàì, ÿê³ ïðèòàìàí-
í³ ñïîíñîðñüê³é (îñíîâí³é) êîìïàí³¿. Òóò âåëèêå 
çíà÷åííÿ ìàº äèñòàíö³ÿ ì³æ îñíîâíîþ êîìïàí³-
ºþ òà ÑÏÊ. Ïðè â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ äèñòàíö³¿, 

íîâîñòâîðåíà êîìïàí³ÿ íå áóäå âèñòóïàòè ÑÏÊ, à 
ëèøå äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì îñíîâíî¿.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ó á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â âèêîðèñòàííÿ ÑÏÊ º âèìîãîþ, âñòàíîâëåíîþ 
äåðæàâíèì ñåêòîðîì, ô³íàíñèñòàìè, ãàðàíòàìè 
àáî ï³äðÿäíèêàìè ïðîåêòó äëÿ ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿. 
Êîíöåïòóàëüíî ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ ÑÏÊ ïðàöþº 
ó äâîð³âíåâ³é ñèñòåì³: ó þðèäè÷í³é òà ô³íàíñîâ³é 
ïëîùèí³. Êð³ì òîãî, ð³çí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè 
ìàþòü ð³çíó ñòðóêòóðó ÑÏÊ. Íàïðèêëàä, ñòðóêòó-
ðà ÑÏÊ êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, òåëåêîìóí³-
êàö³éíèõ, òðàíñïîðòíèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â. 

Ôóíêö³îíàëüí³ñòü ÑÏÊ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ç ð³çíèìè 
ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó ñòðà-
òåã³þ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â çà ó÷àñòþ ÑÏÊ. ×åðåç òåõí³÷íó òà åêî-
ëîã³÷íó ñêëàäí³ñòü çä³éñíåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â, ïðîåêò âèìàãàº äåÿêèõ âèòðàò âæå íà 
åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ. Òîìó â öüîìó âèïàäêó äîö³ëüíî 
ïî÷àòè ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà ðàõóíîê 
³íâåñòèö³é âëàñíèõ êîøò³â ³íâåñòîð³â/ñïîíñîð³â ó 
ïðîåêò. Öå íàéïðîñò³øèé ìåõàí³çì íàêîïè÷åííÿ 
êàï³òàëó. Ñóìà âëàñíèõ êîøò³â ñïîíñîð³â, ³íâåñòî-
âàíèõ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðîåêòó, äîñòàòíÿ äëÿ 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çà ó÷àñò³ ÑÏÊ [14] 
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ä³ÿëüíîñò³ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ïðîåêòó. Òàê, íà 
ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïðîåêòó (ïåðåä³íâåñòèö³éí³é ôà-
ç³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó) âëàñíèé êàï³òàë ïðî-
åêòó ÿê ïðàâèëî ïåðåâàæàº íàä áîðãîâèì. Ïðîòå 
÷åðåç îá’ºêòèâí³ îáìåæåííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ 
òàêèõ ïðîåêò³â, ñõåìà éîãî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåä-
áà÷àº äîïîâíåííÿ ³íøèìè äæåðåëàìè ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó, îñîáëèâî íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿, 
îñê³ëüêè ïðîåêò ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî íàäõîäæåííÿ 
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó â ïîäàëüøî-
ìó, íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïî÷èíàº äîì³íóâà-
òè áîðãîâèé êàï³òàë. Çîêðåìà, çá³ëüøèòè êàï³òàë 
çà ïðîåêòîì ìîæëèâî øëÿõîì âèïóñêó îáë³ãàö³é, 
ÿêùî â öüîìó º íàãàëüíà ïîòðåáà.

Â ïîäàëüøîìó (ïðîòÿãîì åêñïëóàòàö³éíî¿ ôà-
çè æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó) ìîæå áóòè çá³ëüøå-
íà ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ïðèâàòíèõ ³íâåñòî-
ð³â. Ïîñòóïîâî, ç ðîçâèòêîì ÑÏÊ òà çá³ëüøåííÿì 
¿¿ ìàñøòàá³â âèíèêàº ïîòðåáà ó äèâåðñèô³êàö³¿ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì ïîºäíàííÿ 
ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ìåæàõ ô³íàíñî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîåêòó çàáåçïå÷óº éîãî íåîáõ³äíèì 
êàï³òàëîì òà çìåíøóº ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ÑÏÊ. 
À öå â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëÿº ïðîåêòí³é êîìïàí³¿ 
ñòâîðèòè ïîçèòèâíó êðåäèòíó ³ñòîð³þ òà îïòèì³-
çóâàòè áîðãîâèé òÿãàð. 

Íåíàëåæíå íàëàøòóâàííÿ ÑÏÊ º òÿãàðåì äëÿ 
ïðîåêòó, ùî ìîæå çìóñèòè ðåñòðóêòóðèçóâà-
òè áîðãîâèé ìåõàí³çì ³ íàâ³òü ñïðèÿòè áàíêðóò-
ñòâó ã³ãàíòñüêèõ êîìïàí³é. Çëàãîäæåí³ æ çóñèëëÿ 
óðÿäó òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ ñïðèÿòëèâ³ 
ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³ òà ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè âïëè-
âàòèìóòü íà ïîñòóïîâó ðåàë³çàö³þ óñï³øíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ÑÏÊ.

Òîæ ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîåêòíèõ 
êîìïàí³é ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíî-
ãî ô³íàíñîâîãî çàâåðøåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îñíîâí³ íàïðÿìêè ðèí-
êîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè áà-
çóþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåííÿõ çàãàëüíî-

äåðæàâíî¿ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó». 

Çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî òðàíñïîðòíà ³íô-
ðàñòðóêòóðà Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº âèðîáíè÷³ ³ íåâèðîáíè÷³ 
ïîòðåáè åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ â óñ³õ âèäàõ ïå-
ðåâåçåíü, òî éîãî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ º 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàá³ë³çàö³¿, ñòðóêòóðíèõ ïå-
ðåòâîðåíü åêîíîì³êè, ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ 
òà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ó ïåðåâåçåííÿõ, çà-
õèñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè. 

 Â ö³ëîìó, òðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº ³ñ-
òîòíèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, ïðîòå âèìàãàº âåëèêèõ ³íâåñòèö³é â àâòîäîðîãè 
³ çàë³çíèö³. Òàê, ó 2012 ð. ï³äïðèºìñòâàìè òðàí-
ñïîðòíîãî ñåêòîðó îñâîºíî ìàéæå 27,5 ìëðä. ãðí. 
³íâåñòèö³é, ùî ñòàíîâèëî áëèçüêî 11% çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì 
íàñòóïíèõ äâîõ ðîê³â ³íâåñòèö³¿ ó òðàíñïîðòíó ñèñ-
òåìó çìåíøóâàëèñÿ, ³ â³äïîâ³äíî ó 2013 òà 2014 
ð.ð. ñòàíîâèëè ìàéæå 16 ìëðä. ãðí. òà 14 ìëðä 
ãðí., ùî ñêëàäàëî 7% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é 
â åêîíîì³êó. Çà îñòàíí³ äâà ðîêè ñèòóàö³ÿ ó âèçíà-
÷åíîìó íàïðÿì³ äåùî ïîêðàùèëàñÿ (äèâ. òàáëèöþ).

Íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿêå ïîêðàùåííÿ ô³íàíñó-
âàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, îä-
íàê âîíà ïðîäîâæóº â³ä÷óâàòè ãîñòðó íåñòà÷ó ³í-
âåñòèö³é äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî 
íà ô³íàíñóâàííÿ ó ñôåð³ ³íôðàñòðóêòóðè ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2017 ð. çàïëàíîâà-
íî âèä³ëèòè 64 123 òèì. ãðí., ùî ñòàíîâèòü ëè-
øå ìàéæå 0,01% âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó 
Áþäæåòó Óêðà¿íè [16], âîäíî÷àñ ðîçâèòîê òðàí-
ñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó êðà¿íàõ ªÑ º îäí³ºþ ç 
íàéá³ëüøèõ ñòàòåé áþäæåòíèõ âèòðàò. Òîæ ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî çáåðåæåòüñÿ òåíäåíö³ÿ ³í-
âåñòóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó ïåðåâàæíî çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó 

Âèä òðàíñïîðòó 2012 ð. 2013 ð. 2014ð. 2015ð. 2016ð.
Íàçåìíèé 12 604,8 4808,5 3455,8 7,218,0 14957,2
Âîäíèé 113,5 91,1 208,1 333,8 234,1
Àâ³àö³éíèé 779,0 519,4 320,1 658,7 697,6
Äîïîì³æí³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè 14334,7 10756,4 9972,0 8067,5 8848,8
Óñ³ âèäè òðàíñïîðòó 27 832,0 16 175,4 13956,0 16 278,0 24 737,7

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³, ìëí.ãðí. [15]
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òà êðåäèò³â áàíê³â. Ïðîòå çã³äíî ç îö³íêàìè Ñâ³-
òîâîãî áàíêó, Óêðà¿íà ìàëà á âèòðà÷àòè áëèçüêî 
1,5 â³äñîòêà ÂÂÏ ëèøå íà óòðèìàííÿ àâòîøëÿ-
õ³â, à ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ ñêëàäàº ïðèáëèçíî 
2,5 ìëðä. äîë. íà íàñòóïí³ 5 ðîê³â [17]

Âèñíîâêè 
Ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â Óêðà-

¿íè ïîçèòèâíî âïëèíå, çîêðåìà, íà òðàíñïîðòíó 
çàáåçïå÷åí³ñòü êðà¿íè ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó ³íô-
ðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òàêîæ íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè òà âèðîáíèöòâà ó 
ïåðåâåçåííÿõ, ñòèìóëþâàòèìå åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ êðà¿íè, ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ êâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â, ïðèçâåäå äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â òà òåõíîëîã³é, à òàêîæ ï³äí³ìå ¿¿ 
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Òàêîæ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó, òà øëÿõ äî ªâðîïåéñüêî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèñóâàþòü ïåðåä Óêðà¿íîþ 
âèìîãè ðåîðãàí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî–åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â, ï³äâèùåííÿ îñíîâíèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó. 

Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ êðîê³â âèìàãàº ìàñøòàáíèõ 
³íâåñòèö³é ³ íåïðîñòèõ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü. 
Òîæ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïðîåêò³â â óìîâàõ áðàêó äîñòàòí³õ áþäæåòíèõ 
òà êâàç³–áþäæåòíèõ êîøò³â äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìåõàí³çì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà 
ïðèíöèïàõ ÄÏÏ ÿê îäèí ³ç ïîøèðåíèõ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.
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