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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâèçíà-
íèì º òâåðäæåííÿ, ùî îñâ³òà – öå ñèñòåìà ö³-
ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ñóñï³ëüñòâà íà âëàñíå 
ï³äðîñòàþ÷å ïîêîë³ííÿ ç ìåòîþ éîãî àäàïòàö³¿ 
äî ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Âîíà ïîâèííà çàáåçïå-
÷èòè âñåá³÷íèé äóõîâíèé ³ êóëüòóðíèé ðîçâèòîê 
êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà ³, ùî îñîáëèâî ñòî-
ñóºòüñÿ âèùî¿ îñâ³òè – çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ 
³ ìàéáóòí³õ ïîòðåá äåðæàâè ó êâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âöÿõ. Êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ ôóíêö³î-
íóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè º ïîºäíàííÿ îñâ³ò-

í³õ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá â 
îñâ³ò³ ëþäèíè.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íèçêîþ âèçíà÷àëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåõîäîì äî 
ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íôîðìàòèçàö³-
ºþ ñóñï³ëüñòâà, ãëîáàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ï³äâèùåííÿì ðîë³ ëþäèíè, óòîìó ÷èñë³ ¿¿ çíàíü, 
óì³íü, âèðîáíè÷èõ íàâè÷îê, òîùî. Ö³ ïðîöåñè, îñî-
áëèâîñò³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ìàþòü áåçïîñåðåäí³é 
âïëèâ íà â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî, åêîíîì³êó Óêðà¿íè 
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Â ñòàòüå íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â îáùååâðîïåéñêîì è â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïðåäëîæåíû ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
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In the article, based on the results of the analysis of methods for regulating the development of 
higher education in the pan–European and in the world educational space, methodological approaches 
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³ âèñóâàþòü íîâ³ çàäà÷³ ç ¿¿ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî, 
çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî ³íòåëåêòóàëüíî–îñâ³òíüî-
ãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, àêòóàë³çóº ïðîáëåìó òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ 
âèíèêàº é á³ëüø êîíêðåòíå íàóêîâå ³ ïðàêòè÷íå çà-
âäàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà ³ êîíêðåòíî¿ 
ëþäèíè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîâåäåíèé íàóêîâöÿìè Äåðæàâíî¿ íàóêî-
âî¿ óñòàíîâè «²íñòèòóò ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó îñâ³-
òè» íà ïåðøîìó åòàï³ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè 
íà òåìó «Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ñèñòåìîþ 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè: ô³ëîñîô³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ» 
ïîêàçóº ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ ñâ³òîâîãî 
òà â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâîãî òîâàðèñòâà äî ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè. Çîêðåìà, ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó îñâ³òè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîçãëÿäà-
ëè çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè Ë. Áàððîóç, Ê. Ãóìáîëüäò, 
Á. Äæîíñòîóí, Ì. Êâ³ºê, Ô. Êóìáñ, Õ. Îðòåãà–³–
Ãàññåò, Ò. Ïàðñîíñ, Ã. Õàóã, Ì. Ôóëëàí òà ³í.

Çíà÷íó óâàãó ö³é ñóñï³ëüíî çíà÷èì³é ïðîáëå-
ì³ íàäàâàëè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿí³ íà-
óêîâö³ Â. Àíäðóùåíêî, Î. Áåçã³í, Â. Ãàïîí, ². Ãðè-
ùåíêî, Ì. Çãóðîâñüêèé, Ì. Êëèìåíþê, Î. Êðàòò, 
Â. Êðåìåíü, Å. Êóçíåöîâ, Ñ. Í³êîëàºíêî, Ò. Îãà-
ðåíêî, Ñ. Ðàìçàíîâ, Â. Ñàôîíîâà, Ñ. Ñåìåíþê.

Ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàëè ïðîáëåìè ðåôîðìóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ øêîëè ó ñâî¿õ ìîíîãðàô³ÿõ 
Â. Áîáðîâ, Ì. Êîâàëåíêî, ². Ìóñ³ºíêî, Â. Îãàðåíêî.

Ñâî¿ äèñåðòàö³éí³ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿòèëè ö³é 
ïðîáëåì³ Ë. Àíòîøê³íà, Î. Ãðèãîð’ºâà, ². Êî÷àðÿí, 
Â. Ìàêàðåíêî, Ò. Îáîëºíñüêà, Ê. Ïàðñÿê.

Ðîçïî÷àòî æâàâå îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ãîòîâ-
íîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè äî ðå-
àë³çàö³¿ âèìîã íîâîãî Çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó.

Â ïóáë³êàö³ÿõ âàæëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ³ ïèòàí-
íþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ îñâ³òè. Îäíàê, 
íà íàø ïîãëÿä, ïðè öüîìó íåäîñòàòíüî ðîçêðèò³ 
ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ. Äîñë³äèòè éîãî îêðåì³ àñïåêòè ñòàâèòü-
ñÿ çà ìåòó ó äàí³é ñòàòò³. Íàäáàííÿ ó â³ò÷èçíÿ-
í³é îñâ³òÿíñüê³é ñôåð³, ÿê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó ïóáë³êàö³é, â³äïîâ³äàëè ð³âíþ äóõîâíîãî, 
êóëüòóðíîãî, íàóêîâîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà 
ïîïåðåäí³õ åòàïàõ. Îäíàê, ñó÷àñíèé åòàï ðîçâè-
òêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº óòî÷íåííÿ ï³ä-
õîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè, ïðè-
âåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñíîãî 

åòàïó êóëüòóðíîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ïîòðåáàì çàâòðàøíüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Óêðà¿íà âèçíà÷èëà âåêòîð ñâîãî 
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. Öå ³íòåãðàö³ÿ äî ºâðîïåé-
ñüêî¿ ñï³ëüíîòè, äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó. Âõîäæåííÿ äî öüîãî ïðîñòîðó îçíà÷àº 
é àäàïòàö³þ äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, õàðàêòåð-
íèõ äëÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, òðàíñôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â âíóòð³øíüîãî 
æèòòÿ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé ¿õ ïðî-
ò³êàííÿ ó êðà¿íàõ ªâðîïè. Ñêàçàíå ïîâíîþ ì³ðîþ 
ñòîñóºòüñÿ é â³ò÷èçíÿíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåííÿ 
äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
àâòîð³â äàº ï³äñòàâè âèçíà÷èòè, ùî äëÿ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í ªâðîïè ³ ñâ³òó â ö³ëîìó íàïðèê³íö³ ÕÕ ³ 
ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ áóëè íàéá³ëüø õàðàêòåðíè-
ìè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó äî ÿêèõ ìè â³äíîñèìî:

– ãëîáàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí;
– ³íôîðìàòèçàö³þ ñóñï³ëüñòâà;
– çðîñòàííÿ ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 

ï³äâèùåííÿ, çîêðåìà, ðîë³ ëþäèíè íà âèðîáíè-
öòâ³ ³ ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü;

– ïîì³òíå çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñôåðè ïî-
ñëóã ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³;

– ñïðÿìóâàííÿ åêîíîì³êè ó ³ííîâàö³éíîìó íà-
ïðÿìêó ðîçâèòêó òîùî.

Ñàìå ö³ òåíäåíö³¿ âèçíà÷àþòü, íà ïåðåêîíàííÿ 
äîñë³äíèê³â [1], ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, º ïðîâ³ñíèêàìè ìàéáóòí³õ ñâ³òîâî¿ ³ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êè – áàçèñó ðîçâèòêó ó âñ³õ 
ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ó ò.÷. ³ îñâ³òí³é ñôåð³.

Ïðèíöèïîâ³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó åêîíî-
ì³÷íîìó áàçèñ³ ñóñï³ëüñòâà, çóìîâëþþòü, çîêðå-
ìà, íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, 
çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè ÿêèõ ïîâèíí³ â³äïîâ³äà-
òè îñîáëèâîñòÿì ñó÷àñíî¿ ³ âèìîãàì çàâòðàøíüî¿ 
åêîíîì³êè.

Ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì öèõ çì³í º, íà äóì-
êó ². Êî÷àðÿí, êîìïëåêñíå çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ôàõ³âöÿìè ïîòð³áíèõ ñïåö³àëüíîñòåé 
[2, ñ. 8]. Ïîòð³áí³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé, âèìîãè äî 
êîìïåòåíòíîñòåé ôàõ³âö³â é âèçíà÷àþòüñÿ âêà-
çàíèìè òåíäåíö³ÿìè, îñîáëèâîñòÿìè ñó÷àñíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñë³äóâàííÿ öèì âèìî-
ãàì, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ àíàë³çîì ñó÷àñíîãî ñòàíó 
³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, ñòàíîâëÿòü ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè ó âèù³é øêîë³.
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Ìîäåëü êîìïåòåíòíîãî ôàõ³âöÿ ïîâèííà âðà-
õîâóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ªâðîêîì³ñ³¿ ñòîñîâíî 
âîñüìè áàçîâèõ êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ïîâèíåí ïî-
ñëóãóâàòèñÿ êîæíèé ºâðîïåºöü. Äî íèõ íàëåæàòü:

Êîìïåòåíö³ÿ ó ãàëóç³ ð³äíî¿ ìîâè;
Êîìïåòåíö³ÿ ó ñôåð³ ³íîçåìíèõ ìîâ;
Ìàòåìàòè÷íà, ôóíäàìåíòàëüíà ïðèðîäíî–íà-

óêîâà òà òåõí³÷íà êîìïåòåíö³ÿ;
Êîìï’þòåðíà êîìïåòåíö³ÿ;
Íàâ÷àëüíà êîìïåòåíö³ÿ;
Ì³æîñîáèñòí³ñòíà, ì³æêóëüòóðíà, ñîö³àëüíà òà 

ãðîìàäñüêà êîìïåòåíö³¿;
Êîìïåòåíö³ÿ ï³äïðèºìëèâîñò³;
Êóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ.
Ç îãëÿäó íà îñîáëèâó çíà÷èì³ñòü ïî÷àòêîâîãî 

åòàïó ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè – àíàë³-
çó îñîáëèâîñòåé, òåíäåíö³é ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ ³ âèÿñíèìî 
¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ âèùîþ 
îñâ³òîþ. Òàê, ó ñâîºìó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæå-
í³ Â. Ñâ³òëè÷íà âèçíà÷àº, ùî åêîíîì³êà, çàñíîâà-
íà íà çíàííÿõ, – öå ïðèíöèïîâî íîâå ÿâèùå, ùî 
âåäå äî êàðäèíàëüíî¿ çì³íè êîð³ííèõ îñíîâ åêî-
íîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ 
ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ 
íàóêîâîãî ï³çíàííÿ [3, ñ. 6]. Ïðîâåäåíèé àâòîðîì 
òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ 
õàðàêòåðèñòèö³ åêîíîì³êè çíàíü, äîçâîëèâ çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî åêîíîì³êà çíàíü ÿê íîâà ôîð-
ìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³íòåãðóº â ñåáå îñíîâí³ 
³ñíóþ÷³ íà öåé ÷àñ êîíöåïö³¿ ñó÷àñíîñò³. Ïðè íüî-
ìó ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êà çíàíü» ðîçãëÿäàºòüñÿ áà-
ãàòîàñïåêòíî, ÿê: ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, ÿêó ïîâ’ÿçàíî 
ç ïðîöåñàìè ñòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ çíàíü (ñåêòîð çíàíü); ñàìîñò³éíèé îá’ºêò 
äîñë³äæåííÿ, íàóêà, ùî âèâ÷àº êîíêðåòíó ïðåä-
ìåòíó ãàëóçü; õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó, åòàïó ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà, ïðè ÿêîìó çíàííÿ 
âèñòóïàþòü âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ¿õ ðîçâè-
òêó; ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà, îñê³ëüêè ò³ëüêè çíà-
ííÿ ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè 
³ âò³ëåííÿ ó æèòòÿ íîâîââåäåíü; ïîñò³íäóñòð³àëü-
íà åêîíîì³êà, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðèñ ÿêî¿ º çá³ëü-
øåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñôåðè ïîñëóã ó ìàòåð³àëü-
íîìó âèðîáíèöòâ³; ÿê ³íôîðìàö³éíà ³ ìåðåæåâà 
åêîíîì³êà, äå çíàííÿ, âò³ëåí³ ó ³íôîðìàö³þ, º ãî-
ëîâíèì ÷èííèêîì âèðîáíèöòâà.

Ïîñò³íäóñòð³àëüíà åïîõà ³ ñó÷àñíèé íàóêîâî–
òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ïðèçâåëè äî òîãî, 

ùî ãîëîâíèì ðåñóðñîì ó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ ñòàº ëþä-
ñüêèé êàï³òàë. Ëþäèíà, ¿¿ îñîáèñò³ñòü, ³íäèâ³äó-
àëüí³ñòü, òâîð÷èé ïîòåíö³àë òà çä³áíîñò³, áàæàííÿ 
òà çàäóìè, òâîð÷à íàñíàãà òà êðåàòèâí³ñòü, îñâ³-
òà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòàíîâëÿòü îñíîâó áóäü–
ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèõ óìîâ ëþäñüêèé êàï³òàë 
º ñóêóïíîþ âàðò³ñòþ íàáóòèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè-
÷îê ëþäèíè, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îñíîâó åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà (îð-
ãàí³çàö³¿), ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãðåñó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó [3, ñ. 8].

Äëÿ åêîíîì³ñò³â–äîñë³äíèê³â âæå íå ïîòðåáóþòü-
ñÿ äîêàçè, ùî â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ 
ïðîöåñè ó çì³í³ êàï³òàëó ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ 
íà çíàííÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé çàñ³á åêîíîì³êè. Òîæ, 
áåçíàä³éíî â³äñòàëèìè ó ñâî¿õ çíàííÿõ, íàáóòèõ 
êîìïåòåíö³ÿ áóäóòü ñüîãîäí³øí³ ³ çàâòðàøí³ âèïóñ-
êíèêè, ÿêùî ñó÷àñíà âèùà øêîëà íå çìîæå äîïî-
ìîãòè ¿ì îñÿãíóòè, çðîçóì³òè ö³ ïðèíöèïîâ³ ãëèáîê³ 
çì³íè ó åêîíîì³ö³ òà ÿêùî âîíè íå áóäóòü âïåâíå-
í³, ùî îñíîâà åêîíîì³êè çíàíü – öå îñâ³òà, ùî ó ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ ðóø³éíà ñèëà åêîíîì³êè – êîíêóðåí-
ö³ÿ äåäàë³ á³ëüø çâîäèòüñÿ äî êîíêóðåíö³¿ çíàíü, 
³íòåëåêòóàëüíèõ êàï³òàë³â ï³äïðèºìñòâ.

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â íà 
ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ íîâèõ, ñóòòºâî ï³äâèùå-
íèõ âèìîã äî ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é âèïóñ-
êíèê³â âèø³â äîñë³äæåíî ó ìîíîãðàô³¿ [1].

Ñó÷àñíèé íàóêîâèé ïîøóê ïðèçâ³â ³ äî ïîÿâè íî-
âî¿ ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó – ïàðàäèãìè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó â éîãî ñó÷àñíîìó çíà÷åíí³ áóëî ñôîðìóëüî-
âàíî â äîïîâ³ä³ Ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿ ç íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó (êîì³ñ³ÿ Áðóòëàíä) 
ó 1987 ðîö³: öå ðîçâèòîê, ÿêèé çàáåçïå÷óº çáà-
ëàíñîâàíå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
çàâäàíü, à òàêîæ ïðîáëåì ñïðèÿòëèâîãî íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñó÷àñ-
íîãî òà íàñòóïíèõ ïîêîë³íü ëþäñòâà [4].

Îñâ³òà, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä åêîëîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ïåðø çà âñå, ìåòîäîëîã³÷íèìè ö³ëüîâè-
ìè íàñòàíîâàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ñòàíîâëåííÿ 
îñâ³òè íîâîãî òèïó. Ïî–äðóãå, âîíà íå º îñîáëè-
âîþ «âåðòèêàëüíî îðãàí³çîâàíîþ îñâ³òíüîþ ñèñ-
òåìîþ» ÿê ìàòåìàòè÷íà, ô³çè÷íà, õ³ì³÷íà, åêîëî-
ã³÷íà îñâ³òè. Öåé âèä îñâ³òè – íîâà ôîðìà «îñâ³òè, 
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ùî ïðîíèêàº», àáî «ïðîíèçóº» ïðàêòè÷íî âñ³ ãà-
ëóç³ (ïðèðîäíè÷ó, ãóìàí³òàðíó òà òåõí³÷íó). Òîáòî 
öåé ïðîöåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ãîðèçîíòàëüíó 
äèôåðåíö³àö³þ îñâ³òè ñòàëîãî ðîçâèòêó, íà â³ä-
ì³íó â³ä âåðòèêàëüíî¿ îñâ³òè (äîøê³ëüíà îñâ³òà òà 
âèõîâàííÿ, çàãàëüíà ñåðåäíÿ, ïîçàøê³ëüíà, ïðî-
ôåñ³éíî–òåõí³÷íà, âèùà, ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà, 
à òàêîæ îñâ³òà äëÿ äîðîñëèõ, íåôîðìàëüíà îñâ³-
òà òà ïðîñâ³òà [3]. Ñêàçàíå ïîêàçóº íåîáõ³äí³ñòü 

óäîñêîíàëåííÿ ³ çàñàä óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, ïëà-
íóâàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ÿê 
ïèøå ². Êî÷àðÿí, – öå îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷-
íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ïëàíîâîãî ïåð³îäó, à òà-
êîæ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé. Ñêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè ñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ º íàö³îíàëüíà, ãàëóçåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðî-

Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³
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ãðàìè [2, ñ. 8]. Âñ³ åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà íàéá³ëüø ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó íåîáõ³äíèõ ñïåö³àë³ñòàõ.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, 
ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïëàíóâàíí³ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè. Ïîðÿäîê ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íàâîäèòüñÿ íà ðèñóí-
êó. Çîêðåìà, ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè áà-
çóþòüñÿ íà ïðîãíîçàõ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó êðà¿íè ç âèçíà÷åííÿì ïîòðåá ó ôàõ³â-
öÿõ çà íîìåíêëàòóðîþ ñïåö³àëüíîñòåé, ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ó êðà¿í³ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ïî-
ñë³äîâíèìè êðîêàìè: ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèõ ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ, óòî÷íåííÿ ïðèíöèï³â 
ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ðîçâèòêó, ê³ëü-
ê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè, ìåòîä³â ðåãó-
ëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ òà îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ 
äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ ðîçâè-
òêó âèùî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè äîñâ³ä ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ áóäóþòü ñâîþ åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó, çàñíîâàíó íà çíàííÿõ, ³íôîðìàö³¿ òà 
åêîëîã³çàö³¿ íàóêè òà âèðîáíèöòâà [5, ñ. 30] ´ðóí-
òóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, ëîã³êè, çàñà-
äàõ òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ [2, 
ñ. 101]. Áàçîâèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïëàí³â ìî-
æóòü ñòàòè êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ³ííî-
âàö³éíà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Äîñë³äíèêè ôîðìóëþþòü íèçêó ïðèíöèï³â îð-
ãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ. Îäíàê, âðàõîâóþ÷è ïðåä-
ìåò íàøîãî äîñë³äæåííÿ, âèä³ëèìî íàéá³ëüø âè-
çíà÷àëüí³ ç íèõ:

1. Âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè êðà¿íè;

2. Ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà 
ó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ çà îñíîâíèìè ñïåö³àëü-
íîñòÿìè, íåîáõ³äíèìè ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåê-
ñó êðà¿íè;

3. Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà 
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çà îñíîâíèìè ³ íîâèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, 
ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ç 
óðàõóâàííÿì ìàñøòàá³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà 
êîøòè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á;

4. Ãîðèçîíòàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ îñâ³òè, ïîáó-
äîâàíî¿ íà çàñàäàõ îñâ³òè ñòàëîãî ðîçâèòêó;

5. Ðîçøèðåííÿ êîìïåòåíòíîñòåé ôàõ³âö³â êîí-
êðåòíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³êà, ô³íàíñè, 

ìåíåäæìåíò, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, ïñèõîëî-
ã³ÿ ïðàö³, ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òîùî. Öå 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç áàãàòîïëàíîâèì ³ áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèì ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–åêî-
íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ÿêèé îá’ºêòèâíî çóìîâ-
ëþº ðîçøèðåííÿ êîìïåòåíö³é ôàõ³âöÿ íà ñóì³æí³ 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ÿê óìîâó (áàçó) éîãî òâîð÷î¿ àê-
òèâíîñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³);

6. Îðãàí³çàö³ÿ, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè âïðîäîâæ âñüîãî æèòòÿ ôàõ³âöÿ.

Ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ðåàë³çó-
þòüñÿ ç óðàõóâàííÿì íàñòóïíèõ ÷èííèê³â ðîçâè-
òêó: ³ñòîðè÷í³, ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüí³ óìîâè; êóëü-
òóðíî–íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿, ïîãëÿäè; ñó÷àñí³ 
ì³æíàðîäí³ òåíäåíö³¿ [2, ñ. 57].

Ç óðàõóâàííÿì âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âè-
ùó îñâ³òó» [6] òà âèùå çàçíà÷åíèõ ìåòîäîëîã³÷-
íèõ çàñàä âèçíà÷àþòüñÿ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè àáî 
êîíêðåòí³ ÷èñåëüí³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³, ñòðóê-
òóðí³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³-
òè, ôîðìóþòüñÿ ïðàâîâ³, ³äåîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ ó 
ò.÷. áþäæåòí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìó-
ëè ðîçâèòêó, âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ ³íñòðóìåí-
òè çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ êðè-
òåð³¿â, ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè.

Âèñíîâêè 
Óçàãàëüíåííÿ ïðîáëåì òà øëÿõ³â óäîñêîíàëåí-

íÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî-
çâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.

Âõîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè äî 
çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó âè-
ìàãàº àäàïòàö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ¿¿ ðîçâèòêîì 
äî íàïðàöüîâàíèõ ³ òàêèõ, ùî ï³äòâåðäèëè ñâîþ 
åôåêòèâí³ñòü, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ. Òàêî¿ àäàïòàö³¿ ïîòðåáóþòü ³ ìå-
òîäè ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Ïðèíöèïîâèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ ñòàòè:

• âðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é íà-
óêîâîãî, òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

• ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè ³ âðàõóâàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ïðè 
ðîçðîáö³ ïðîãíîç³â ³ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè;

• óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿, êîíöåïòóàëüíèõ 
ï³äõîä³â, ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâ-
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íèõ, ãàëóçåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
âèùî¿ îñâ³òè, âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â, 
ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó.

Ìåòîäè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â ïîòðåáóþòü êîíêðåòèçàö³¿ òà ïî-
äàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.
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