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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íåðîçðèâ-
íî ïîâ’ÿçàíî ç óçãîäæåííÿì ÷èñëåííèõ ê³ëüê³ñíèõ 
³ ÿê³ñíèõ ôàêòîð³â ³ óìîâ, ïðèéíÿòòÿì åôåêòèâ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ³ì³äæ, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèöòâà òà åôåê-
òèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ñèñòåìè â ö³ëîìó, à òîìó 
äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äî-
ö³ëüíî ïðîâîäèòè ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó â 
êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, òîáòî âðàõîâóþ÷è ñî-
ö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ é åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè. Ñïî÷àòêó 
ñèñòåìíèé àíàë³ç âèçíà÷àëè ÿê ìåòîäîëîã³þ äî-
ñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè, ÿêà º âñåîõî-
ïëþþ÷îþ, ãîëîâíîþ é âêëþ÷àº âñ³ ³ñíóþ÷³ ôîð-
ìàëüí³ ³ íå ôîðìàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïîñòàâëåíèõ çàäà÷. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îñî-
áëèâ³ñòþ ñèñòåìíîãî àíàë³çó º ïîºäíàííÿ â îä-
íó ìåòîäîëîã³þ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðèéîì³â, 

ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðè 
ðîçâ’ÿçàíí³ ëîêàëüíèõ ñèòóàö³é (ï³äçàäà÷), äàíèé 
ï³äõ³ä äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àº ïîä³ë ñèñòåìè íà 
îêðåì³ ï³äñèñòåìè (ï³äçàäà÷³) òà äîñë³äæåííÿ öèõ 
ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, ïðè öüîìó çáåð³ãàº âëàñòè-
âîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó. Ïðîòå, ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ óìîâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ òà 
ðèçèêîâàí³ñòþ, à ñàìå ³íôëÿö³ºþ òà î÷³êóâàííÿì 
ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî çà òà-
êî¿ ñèòóàö³¿ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ìàþòü äîñë³äæåííÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì ñöåíàðíîãî ìîäåëþâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì â êîíòåêñò³ íîâîââåäåííü, ³í-
íîâàö³éíîãî òèïó ôóíêö³îíóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ 
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîòåíö³àëó ñèñòåìè, 
à çâ³äñè ³ âèíèêàþòü îñîáëèâîñò³ ¿õ äîñë³äæåí-
íÿ. Ïèòàííþ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî íàóêîâö³â 
òà åêîíîì³ñò³â–ïðàêòèê³â ñåðåä ÿêèõ Â. Áºñº-
ä³í, Í. Ãîí÷àð [4], Â. Â³òë³íñüêèé, Ï. Âåð÷åíêî 
[1], Ì. Âàñèëåâñüêèé, Ë. Çàáóðàííà, Í. Ïîïðî-
çìàí, Ì. Îðëèêîâñüêèé [11], Â. Ãåºöü, Ë. Øèí-
êàðóê, Ò. Àðòüîìîâà [10], Ì. Ñêðèïíè÷åíêî, 
Ò.Ïðèõîäüêî, Â.Ñ³äåíêî [8], Ì. Ìàë³ê, Î. Øïèêó-
ëÿê [5], àëå ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé äîñë³äæåííÿ 
â ñó÷àñíèõ ì³íëèâèõ óìîâàõ ïîñòàþòü ãîñòðî òà 
ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ îñê³ëüêè º îñíîâîþ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òîáòî çðîñòàí-
íÿ é ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè äî-
ñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áåççàïåðå÷íèì 
º òîé ôàêò, ùî äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà ìàòåìàòè÷íèõ 
ìåòîäàõ ³ ìîäåëÿõ ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ òîé ôàêò, 
ùî Íîáåë³âñüê³ ïðåì³¿ â ãàëóç³ åêîíîì³êè ÷àñòî 
ïðèñóäæóþòü çà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ. Íàïðè-
êëàä, ïåðø³ ëàóðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 1969 ð. 
îòðèìàëè öþ ïðåì³þ çà ñòâîðåííÿ é çàñòîñóâàí-
íÿ äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé äëÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì. Ââåëè òåðì³í «åêîíîìåòðèêà», ïîíÿòòÿ 
«ì³êðîåêîíîì³êà» ³ «ìàêðîåêîíîì³êà» (ßí Ò³íáåð-
ãåí òà Ðàãíàð Ôð³ø). Ó 2016 ð. öþ ïðåì³þ îòðè-
ìàëè çà íàóêîâ³ ðîçðîáêè Îë³âåð .Õàðò òà Áåíò 
Õîëüìñòðüîì ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êîíòðàêò³â, ùî äî-
çâîëÿº ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ³íñòðóìåí-
òè äëÿ àíàë³çó íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ óìîâ äîãîâî-
ð³â, à òàêîæ äîãîâ³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïðàâ êîíòðîëþ, 
ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðàâà íà ð³øåííÿ äëÿ ñòîð³í äî-
ãîâîðó. Ó 2009 ð. Åëåîíîðà Îñòðîì áóëà íàãîðî-
äæåíà ïðåì³ºþ çà åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, çîêðåìà çà 
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèìè ðåñóðñà-
ìè. Äîñë³äæåííÿ öüîãî íàóêîâöÿ àêöåíòóþòü óâà-
ãó íà ñòâîðåíí³ ïðàâèë ³ ³íñòèòóö³é äëÿ ñò³éêîãî ³ 
ñïðàâåäëèâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñà-
ìè. Íàóêîâåöü ïåðåêîíàíà, ùî áåçïîñåðåäí³ êî-
ðèñòóâà÷³ ðåñóðñ³â (ãðîìàäÿíè) êðàùå ðîçóì³þòü 
ñèòóàö³þ ³ òàêèì ÷èíîì öå äîçâîëÿº óíèêíóòè åêî-
ëîã³÷íèõ, òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô. Ó 2008 ð. Ïîë 
Êðóãìàí îòðèìàâ ïðåì³þ çà «íîâó» òîðã³âëþ. Çà-
âäÿêè äîñë³äæåííÿì öüîãî íàóêîâöÿ ç’ÿâèëèñÿ 
ìîäåë³, ùî ïîÿñíþþòü çàêîíîì³ðíîñò³ òîðã³âë³ ì³æ 

êðà¿íàìè, à òàêîæ äàþòü â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, äå ³ 
÷îìó âèðîáëÿþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ òîâàðè, ïðè ÷îìó ïî-
ÿñíèâ ñèòóàö³þ, â ÿê³é äåÿê³ ðèíêè ìîæóòü ³ìïîð-
òóâàòè ò³ æ âèäè òîâàð³â, ÿê³ åêñïîðòóþòü.

Îòæå â ö³ëîìó, ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ïîâèííî áóòè óçãîäæåíî ³ç ì³æíàðîäíè-
ìè âèìîãàìè òà ñòàíäàðòàìè [2, 6, 7] äî ÿêîñ-
ò³ âåäåííÿ á³çíåñó òà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã 
ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – îñîáëèâîñòÿìè ³ ð³â-
íåì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñó÷àñ-
íîþ ìåòîäèêîþ äîñë³äæåííÿ, ÿêà äàº ïðàêòè÷-
íî ö³íí³ ðåêîìåíäàö³¿ äî ¿õ çðîñòàííÿ é ðîçâèòêó 
[3, 9, 13]. Íà ðèñ. 1. ïîêàçàíà êîíöåïòóàëüíà ìî-
äåëü äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì çã³äíî ÿêî¿ ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ó ïåðøó ÷åðãó, 
âðàõîâóºòüñÿ íàÿâí³ñòü òèõ ôàêòîð³â ó ìîäåëÿõ 
äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó, ùî ñïðè÷èíÿþòü íåäî-
ë³êè òà ðèçèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ç ìåòîþ óñóíåí-
íÿ äèñïðîïîðö³é ³ âñ³õ íåãàòèâíèõ óìîâ ³ ïðîöåñ³â 
[11], à ï³ñëÿ öüîãî ðîçðàõîâóþòü ïðîãíîç ðîç-
âèòêó òà çðîñòàííÿ. Ñüîãîäí³ ïîøèðåíèì º åêî-
íîìåòðè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáó-
äóâàòè âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ðîçðàõóâàòè ïîòåíö³éíèé ÂÂÏ, à òàêîæ ïðîñòå-
æèòè âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðó íà îáñÿã âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿, òà ãîëîâíå – îêðåñëèòè êîëî íàéá³ëüø 
çíà÷èìèõ ôàêòîð³â äëÿ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³êè. 
Íàïðèêëàä, íåë³í³éíà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ Êîáà–
Äóãëàñà [1]: Y = , 

äå Y – âèïóñê ïðîäóêö³¿;
 – òåõíîëîã³÷íèé êîåô³ö³ºíò;

Õ1 – Õ2 – ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò;

 – âèïàäêîâà âåëè÷èíà (çàëèøîê ÷è ïîìèëêà);
 – êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ â³äïîâ³äíèõ 

ôàêòîð³â;
 – îñíîâà íàòóðàëüíîãî ëîãàðèôìó.

Äëÿ ïåðåõîäó äî áàãàòîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³¿ ìîäå-
ë³ ïðîëîãàðèôìóºìî ð³âíÿííÿ ³ îòðèìàºìî òàêèé 
âèãëÿä: , äå  – const.

Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ðîçðîáêà îïòèì³çà-
ö³éíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè é îö³íèòè 
àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàí-
íÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ ç óðàõóâàííÿì ïîòåíö³-
àëó ñèñòåìè, ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ìàêðîïîêàçíèê³â 
åêîíîì³êè, ³íôëÿö³¿, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ð. Òîðãàºâ. òà Ê. Áåðåíòàºâ 
âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî 
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ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðîïîíóþòü 
âèçíà÷àòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ç óðàõóâàííÿì 
ïîòî÷íîãî òà ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Âîíè àê-
öåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî ñàìå â³ä ïîòåíö³à-
ëó çàëåæèòü çðîñòàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, âèçíà÷àþòü 
òàêó çàëåæí³ñòü: Õ=S* – S, 

äå S* òà S – ôóíêö³îíàëè çà ãðàíè÷íèìè òà ïî-
òî÷íèìè çíà÷åííÿì ð³âíÿ ³íôëÿö³¿

S* = dP, P – ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í; S* = dP* [14].
Äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ðîç-

âèòêó ³, â³äïîâ³äíî, ðîçðàõóíêó ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ, 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â, 
òåõíîëîã³÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ âèêîðèñ-
òîâóþòü òàê³ ïîêàçíèêè [15]:

Y = f(Y0 , R, L, K, S), 
äå, Y0 – ôàêòè÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè;
R– ïðèðîäí³ óìîâè òà íàÿâí³ñòü êîðèñíèõ êîïàëèí;
L – ÷èñåëüí³ñòü ³ ïðîôåñ³îíàë³çì êàäð³â;
K – íàÿâí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó;
S – ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó. 
Ñòðàòåã³ÿ âïëèâàº íà âñ³ ñêëàäîâ³ ôóíêö³¿, òîìó 

Y = ÊS f(Y0 , R, L, K), 
 äå ÊS – êîåô³ö³ºíò âïëèâó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà 

ÂÂÏ.
Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïðè äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíî–

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðàâèëüíå âåäåííÿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âì³ííÿ âèçíà÷åííÿ 
ñõèëüíîñò³ äî áàíêðóòñòâà ñèñòåìè. Ðîçðîáëåíî 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìîäåëåé ïðîðîêóâàííÿ áàíêðóò-
ñòâà, íàïðèêëàä, Z – ðàõóíîê Àëüòìàíà, ïðîãíîçíà 
ìîäåëü Òàôôëåðà, ìîäåëü Ôóëìåðà òà PAS–êî-
åô³ö³ºíò³â òîùî. Ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêèé âàð³àíò, ÿê 
ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî – åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ïîêàçíèêàìè óæå çáàíêðóò³ëî¿. 
Ïðîòå, ðåàëüíî îñòàíí³ì ï³äõîäîì ñêîðèñòàòè-
ñÿ íå º ìîæëèâèì, îñê³ëüêè â ðîçð³ç³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òàêà ñòàòèñòèêà íå ïðîâîäèòüñÿ.

Íàñòóïíèé àñïåêò äîñë³äæåíü ³/÷è ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü º ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ÷è îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, 
ïðåçåíòàö³¿ ðåçóëüòàò³â àáî ³äå¿ òîùî. Îòæå, ïðè 
ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ äåÿê³ ïðàêòèêè ñòâåðäæóþòü, 
ùî ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ôîðìóëîþ Ãëàéìà. Ïðàâ-
äó êàæó÷è, îñîáèñòî â³ðèìî ò³ëüêè â ïåðøó ÷àñòè-
íó âèñëîâëþâàííÿ, à òàêîæ çàêëèêàºìî äî òàêîãî 
ñïîñîáó âåäåííÿ ñïðàâ ÷èòà÷³â, áî ³ñíóº ïîíÿò-
òÿ êîäåêñó ÷åñò³, ³ì³äæó, ïàðòíåðñòâà òîùî. Çâåð-
òàºìî óâàãó íà òå, ùî íàóêîâö³ âêàçóþòü íà òîé 
ôàêò, ùî âåñü îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ÿêó õî÷å ïåðåäà-
òè åêñïåðò íåîáõ³äíî ïîäàâàòè çâåðòàþ÷è óâà-
ãó íà ïðàâèëî ²íãâå–Ì³ëëåðà, àáî ïðàâèëî «7+/– 
2», òîáòî öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü âïåðøå âèêëàäåíà ó 
ðîáîò³ Äæ.Ì³ëëåðà «The Magical Number Seven, 

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà ç âèêîðèñòàííÿì [9].
Ðèñóíîê 1. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
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Plus or Minus Two: Some Limits on our Capacity for 
Processing Information» [12], äå âêàçàíî, ùî ëþ-
äèíà çäàòíà îäíîìîìåíòíî çàïàì’ÿòàòè «7+/–2» 
åëåìåíò³â (ñë³â ÷è çíàê³â, òîáòî â³ä 5 äî 9) ó çàëåæ-
íîñò³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Ó âèïàäêó 
êîëè îáñÿã ³íôîðìàö³¿ á³ëüøèé, í³æ âèùå çàçíà-
÷åíî, òî ï³äñâ³äîì³ñòü âñå îäíî ä³ëèòü âåñü îáñÿã 
³íôîðìàö³¿ íà ï³äãðóïè (â³ä 5–è äî 9–è ï³äãðóï). 
Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíî ïðîöåñ ïåðåäà÷³ é âòðàòè ³í-
ôîðìàö³¿ ïðè ñï³ëêóâàíí³, à òîìó ñàìå ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ³ ïîäà÷à ³íôîðìàö³¿ íà ñüîãîäí³ º ïðàêòè÷íî 
çíà÷èìèì ³ àêòóàëüíèì ïðîöåñîì. 

À çâ³äñè âèò³êàº àêòóàëüí³ñòü ³ ïðàêòè÷íà çíà-
÷èì³ñòü òàêèõ ïîíÿòü ÿê êîãí³òèâíå ìîäåëþâàííÿ, 
³íôîãðàô³êà, ïðåçåíòàö³ÿ, â³çóàë³çàö³ÿ äàíèõ, ìà-
ïà äóìîê, ³íòåëåêò–êàðòè òîùî. À òàêîæ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ âåëèêà óâàãà íå âåðáàëüí³é ñêëàäîâ³é ñï³ë-
êóâàííÿ (æåñòèêóëÿö³ÿ, ì³ì³êà, ³íòîíàö³ÿ òîùî). 
Çàóâàæèìî, ùî ñë³ä ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî òëóìà-
÷åííÿ çì³ñòó îäíèõ ³ òèõ æå æåñò³â ó ð³çíèõ êóëü-
òóðàõ ìîæå áóòè ïîëÿðíèì. Ïðîòå, ³ñíóþòü ñòàí-
äàðòí³, ÿê³ òðàêòóþòüñÿ ìàéæå îäíàêîâî óñ³ìà: 
êîìóí³êàòèâí³ – â³òàííÿ, ïðîùàííÿ, ïèòàëüí³ òî-
ùî; ìîäàëüí³ – æåñòè ñõâàëåííÿ, äîâ³ðè/íåäîâ³-
ðè ³ ò.ï.; îïèñîâ³ – òàêòè÷í³, ìàþòü ì³ñöå â îêðå-
ìèõ ñèòóàö³ÿõ ÷è îêðåìî âçÿòîìó âèñëîâëþâàíí³.

 Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè ïàðàë³íãâèñòè÷í³ òà åêñ-
òðàë³íãâ³ñòè÷í³ çàñîáè ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ â ñåáå 
âêëþ÷àþòü, â³äïîâ³äíî, òîíàëüí³ñòü, ä³àïàçîí ãî-
ëîñó ëåêòîðà òà òåìï ìîâëåííÿ, ïîêàøëþâàííÿ, 
óñì³øêè, ïàóçè òîùî. Âñ³ âèùåíàçâàí³ ôàêòî-
ðè ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ôîðìó-
þòü ïðÿìèé ³ îáåðíåíèé çâ’ÿçêè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ º çíà÷èì³ ïðè óïðàâë³íí³, à 
òàêîæ º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, õî÷à íà ïðàêòè-
ö³ ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ êîæíîãî ç íèõ îêðåìî. 
Óçãîäæåííÿ â îäíå ð³øåííÿ ³íôîðìàö³¿ îòðèìà-

íî¿ ç ïðÿìîãî ³ îáåðíåíîãî çâ’ÿçêó ìîæíà äîñÿãòè 
ð³çíèìè ìåòîäàìè, îäèí ç íèõ öå ìåòîä àíàë³çó 
³ºðàðõ³é (âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â).

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ 

ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèõ òåõ-
íîëîã³é ³ òåõí³êè, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ íåñóòü ó ñîá³ ïåðåäî-
â³ äîñÿãíåííÿ â àíàë³ç³, ïðîãíîçóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñèòóàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ 
é ôîðìàë³çîâàíèõ çíàíü åêñïåðòà äëÿ îáðîáêè 
îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî (òîáòî 
òàêîãî, ùî âèïåðåäæàº ïîòåíö³éí³ â³äõèëåííÿ ÷è 
çáóðåííÿ) ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêñïîðòíîãî 

êîíòðîëÿ Óêðàèíû
Â íàó÷íîé ðàáîòå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêñïîðòíîãî 

êîíòðîëÿ Óêðàèíû. Ýêñïîðòíûé êîíòðîëü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêòîð, ñïîñîáíûé âëèÿòü 
íà êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðûíî÷íîé ñðåäå êàê õîçÿéñòâóþùèå 
ñóáúåêòû. Ïîäàíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëü, ýêñïîðòíûé êîíòðîëü, ìåõàíèçì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ.


