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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî 
äåðæàâà ìàº çàîõî÷óâàòè åêñïîðò, îñê³ëüêè öå 
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåí-
íÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè òîùî. Àëå íà ïðàêòèö³ ³ñíó-
þòü âèïàäêè, êîëè åêñïîðò äîö³ëüíî îáìåæóâàòè. 
Öÿ íåîáõ³äí³ñòü âèíèêàº, êîëè åêñïîðò (åêñïîðò-
íà ä³ÿëüí³ñòü) ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
äëÿ äåðæàâè àáî ñóñï³ëüñòâà. Ïðèì³ðîì, ó áàãàòüîõ 
äåðæàâàõ ñâ³òó çàáîðîíÿºòüñÿ (àáî ñòðèìóºòüñÿ) 
åêñïîðò íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
áåç ïîïåðåäíüîãî äîçâîëó (óçãîäæåííÿ). 
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âàðè òà ïîñëóãè â³éñüêîâîãî àáî ïîäâ³éíîãî (ÿê³ º 
öèâ³ëüíèìè, àëå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó â³é-
ñüêîâèõ ö³ëÿõ) ïðèçíà÷åííÿ. Îêðåì³ êðà¿íè ìàþòü 
ðåñóðñè òà òåõíîëîã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà íàäçâè-
÷àéíî íåáåçïå÷íèõ âèä³â çáðî¿ ìàñîâîãî óðà-
æåííÿ, ÿêà ÷åðåç íåïðàâèëüíå çàñòîñóâàííÿ ìî-
æå çàâäàòè íåïîïðàâíó øêîäó ïëàíåò³, ëþäñòâó, 
óñüîìó æèâîìó. Éäåòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ïðî âèñî-
êîòåõíîëîã³÷í³ âèäè çáðî¿ – àòîìíó (ÿäåðíó), á³-
îëîã³÷íó (áàêòåð³îëîã³÷íó), õ³ì³÷íó òà ³í. Ç ìåòîþ 
çìåíøåííÿ ðèçèê³â ðîçïîâñþäæåííÿ òàêî¿ çáðî¿ 
òà ï³äòðèìêè ãëîáàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³ óõâàëåíî ð³øåííÿ, ÿêèìè çà-
áîðîíÿºòüñÿ àáî ñóòòºâî îáìåæóºòüñÿ åêñïîðò 
òîâàð³â, ïîñëóã òà òåõíîëîã³é â³éñüêîâîãî àáî 
ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ó âèðîáíèöòâ³ çáðî¿ ìàñîâîãî óðàæåííÿ. 
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ì³ùåííÿì) òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é, ÿê³ ìàþòü 
â³éñüêîâå ïðèçíà÷åííÿ àáî ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ó â³éñüêîâèõ ö³ëÿõ, çàïðîâàäæåíî â³ä-
ïîâ³äí³ ïðàâîâ³ íîðìè, à òàêîæ ìåõàí³çì åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
ïðàâîâèõ íîðì ó ñôåð³ îáìåæåííÿ ïåðåì³ùåííÿ 
âêàçàíèõ òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é. 

Òàêèì ÷èíîì, âèíèê ôåíîìåí åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ – ÿê ³äåÿ íîðìàòèâíîãî (çàêîíîäàâ-
÷îãî) îáìåæåííÿ «íåáàæàíîãî» åêñïîðòó ïåâíèõ 
àêòèâ³â, ÿêùî âèêîðèñòàííÿ öèõ àêòèâ³â ³íøèìè 
êðà¿íàìè êàòàë³çóº ðèçèêè ãëîáàëüíî¿ áåçïåêè. 

Ñèñòåìà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè çíàõî-
äèòüñÿ ó ñòàí³ ðåôîðìóâàííÿ. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷-
íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü 
ïðî íàÿâí³ñòü íèçêè ñóòòºâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ìàþòü áó-
òè óñóíóò³ â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ âêàçàíî¿ ñèñòåìè. 

Â òîé æå ÷àñ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå 
íåìàº ðîçâ³äîê ç ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ. Òîìó äîö³ëüíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, 
ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ íàïðÿ-
ì³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ï³äâèùåííÿ 
éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³. Öèì îáó-
ìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íàä àê-
òóàëüíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè ïë³ä-
íî ïðàöþþòü Â. Áåãìà, Î. Áîâåíêî, Ñ. Ãàëàêà, 
Î. Ãðèøóòê³í, Â. Äåìüîõ³í, Ê. Êîâàëü÷óê, Þ. Ëà-
çàðåíêî, Ï. Ëîçíåâèé, ². Ìàòþøåíêî, Î. Íàêâà-
ê³í, À. Îñòàïåíêî, Î. Ïåðåâåðçºâ, Ã. Ïåðåïåëèöÿ, 
Î. Ñ³âåð, Ñ. Öâ³ë³é, Í. ×åðêàñ, Ë. ×å÷åþê. Â òîé æå 
÷àñ â íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå íå 
ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ç ïèòàíü 
ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³ç-
ì³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, âèñâ³òëåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñóòíîñò³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ÿê ³íñòðó-
ìåíòà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, 
òåõíîëîã³é åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ç óðàõóâàííÿì 
ñó÷àñíèõ çì³í ãåîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. 

Ìåòà ñòàòò³ – íàâåñòè ðåçóëüòàòè óçàãàëüíåíü 
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè. 

P. NEBOTOV,
 Director of State Research Institute of Information and Modeling of Economy

Improvement of organizational and economic functioning 
mechanism of Ukraine export control system

The scientific paper presents the results of the evaluation of the functioning of the export control 
system of Ukraine. Export control should be considered as a factor capable of influencing the competitive 
position of enterprises operating in a market environment as business entities. The key directions of 
improvement of the mechanism of functioning of the export control system of Ukraine are presented.

Keywords: control, export control, export control mechanism, management.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââàæàºòüñÿ, 
ùî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
ïîâ’ÿçàíå ³ç ïî÷àòêîì «õîëîäíî¿ â³éíè» òà ñïðî-
áàìè çóïèíèòè ðîçïîâñþäæåííÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿ ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 1940–õ ðîê³â. Êîíãðåñîì ÑØÀ ó 
1946 ð. áóëî óõâàëåíî Çàêîí «Ïðî àòîìíó åíåð-
ã³þ» (Atomic Energy Act of 1946), â ÿêîìó ì³ñòè-
ëèñÿ íîðìè, ñïðÿìîâàí³ íà íåðîçïîâñþäæåííÿ 
òåõíîëîã³é ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿ òà 
ñòâîðåííÿ ïåâíèõ ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ [2, ñ.43]. Íà äóìêó ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â, âêàçà-
íèé Çàêîí áóâ òàêîæ ñïðÿìîâàíèé íà çáåðåæåííÿ 
ìîíîïîë³¿ ÑØÀ íà âèðîáíèöòâî òà âèêîðèñòàííÿ 
àòîìíî¿ åíåðã³¿, òîáòî ìàâ ³ ñóòî åêîíîì³÷í³ ìîòè-
âè [5]. Íèí³ ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñâ³òó, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ³ â Óêðà¿í³, óõâàëåí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, 
ùî ðåãóëþþòü ìåõàí³çì òà ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, à òàêîæ ñòâîðåí³ îðãàíè, 
ÿê³ çä³éñíþþòü êîíêðåòí³ êîíòðîëüí³ òà äîçâ³ëüí³ 
ïðîöåäóðè ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ [9].

Ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè åêñïîðòíèé êîíòð-
îëü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â ç êîíòðî-
ëþ çà ì³æíàðîäíèìè ïåðåäà÷àìè òîâàð³â, ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿì þðèäè÷íîþ ÷è ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, òà ³íøèìè äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñ-
òó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà â³äïîâ³äíî äî 
ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè [4]. Åêñïîðòíèé 
êîíòðîëü, ÿêùî éîãî ñïðèéìàòè ÿê ñóêóïí³ñòü îá-
ìåæóâàëüíèõ íîðì, ñóòòºâî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè 
âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì òà ïîñòà÷àííÿì 
òîâàð³â òà ïîñëóã â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ç ö³º¿ 
òî÷êè çîðó åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê ôàêòîð, ùî çäàòåí âïëèâàòè íà êîíêóðåíòíó 
ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèù³ ÿê ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè. Â³ä-
òàê, âêàçàíèé ôàêòîð ìîæå áóòè îá’ºêòîì åêîíî-
ì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ.

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ ÿê 
ÿâèùå, â ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíå ïðè-
çíà÷åííÿ ïåâíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó, çîêðåìà ó 
ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ÷àñòèí³ âèðîáíèöòâà 
òà ðåàë³çàö³¿ (ñïîæèâàííÿ) ïåâíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ïðè÷îìó íàñë³äêè öüîãî ïðîöåñó ìîæóòü áóòè îö³-
íåí³ ó ãðîøîâèõ (âàðò³ñíèõ) ïîêàçíèêàõ [6; 8]. 

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü – öå ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà 
ì³æíàðîäíèì ïåðåì³ùåííÿì åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â 

(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, òåõíîëîã³é, îá’ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ³íôîðìàö³¿ òà ³í.) â³éñüêîâîãî 
àáî ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà âèìîã çàêîíîäàâñòâà.

Îòæå, ÿê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæíà ³ äîö³ëüíî âèâ÷àòè â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Ñåðåä öèõ ïà-
ðàìåòð³â, çîêðåìà, ìîæåìî íàçâàòè íàñòóïí³: çà-
ãàëüíèé îáñÿã âèòðàò íà ï³äòðèìêó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; åêîíîì³÷íà 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; ñåðåä-
í³é ðîçì³ð âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ êîíòðîëüíîãî çà-
õîäó ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; îáñÿã êîøò³â, 
îòðèìàíèõ âíàñë³äîê íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; îáñÿã äîõî-
äó, îòðèìàíèõ âíàñë³äîê ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäè-
òàö³¿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ; îáñÿã åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê, äîçâîëåíèõ 
îðãàíàìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ òîùî. 

Íèí³øíÿ ìîäåëü ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè îáóìîâëþºòüñÿ íèç-
êîþ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ ïðîâ³äíèìè º [1; 3; 5; 9]:

– íåîáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíîãî ðåôîìóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
äåìîêðàòèçàö³þ âëàäè, âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåð-
ñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà ñóñï³ëüñòâîì,

– ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà ôóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî îáóìîâëåíî 
çîêðåìà êðèçîþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â,

– óäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè, ñïðÿìîâàíèì çîêðåìà íà ïîäàëüøå ñêî-
ðî÷åííÿ îðãàí³â òà óñòàíîâ, ùî ìàþòü íàãëÿäîâ³ 
òà êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷í³ ôóíêö³¿,

– ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ó òîìó 
÷èñë³ ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç íåäðóæí³ìè ð³øåííÿìè òà ä³-
ÿìè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, 

– íàÿâí³ñòü â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íà Ñõîä³ 
Óêðà¿íè òà íåêîíòðîëüîâàíèõ òåðèòîð³é,

– òðàíñôîðìàö³ÿ ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ó ñâ³ò³.

Â Óêðà¿í³ ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì öåíòðàëü-
íèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ º Äåðæàâíà ñëóæáà åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè. Îñíîâíèì åëåìåí-
òîì ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ, ùî ñóòòº-
âî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, º ðîçãëÿä çàÿâîê ùîäî çä³éñíåí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåäà÷ òîâàð³â, ùî ï³äëÿãàþòü 
äåðæàâíîìó åêñïîðòíîìó êîíòðîëþ, à òàêîæ âè-
äà÷à â³äïîâ³äíèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â. Ñâîº-
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÷àñíå íàäàííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â º çàïîðó-
êîþ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íàëåæíîãî çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ, ³ìïîðòíèõ òà 
òðàíçèòíèõ îïåðàö³é.

Ïðîòÿãîì 2012–2016 ðð. òðèâàº òðåíä íà 
çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü çàÿâíè-
ê³â. Â òîé æå ÷àñ ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð. çà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåí-
ò³â çá³ëüøóâàëàñÿ. Ó 2015–2016 ðð. íàéá³ëüø 
ïîì³òíî çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ äîçâîë³â íà 
ïðàâî çä³éñíåííÿ ³ìïîðòó, âèñíîâê³â íà ïðàâî 
çä³éñíåííÿ òèì÷àñîâîãî âèâåçåííÿ/ââåçåííÿ 
òîâàð³â, äîêóìåíò³â ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. 

Ïðîòÿãîì 2013–2016 ðð. êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü çàÿâíèê³â òà ê³ëüêîñò³ 
âèäàíèõ äîêóìåíò³â êîëèâàâñÿ â³ä 0,785 (ó 2015 
ð.) äî 0,971 (ó 2016 ð.). ²íøèìè ñëîâàìè, ó 2016 
ð. ³ç òèñÿ÷³ çâåðíåíü çàÿâíèê³â 971 áóëî çàäîâî-
ëåíî (øëÿõîì âèäà÷³ â³äïîâ³äíîãî äîçâ³ëüíîãî äî-
êóìåíòó). Âêàçàíå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî çá³ëüøåííÿ 
îá³çíàíîñò³ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ç âèìîãàìè çàêîíîäàâñòâà, ïðàâèëàìè òà 
ïðîöåäóðàìè ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Íàé-
á³ëüøà ïèòîìà âàãà çàäîâîëåíèõ çàÿâîê ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïðè çâåðíåíí³ çà äîçâîëîì íà ïðàâî çä³é-
ñíåííÿ åêñïîðòó, âèñíîâê³â íà ïðàâî çä³éñíåííÿ 
òèì÷àñîâîãî âèâåçåííÿ/ââåçåííÿ òîâàð³â, äîêó-
ìåíò³â ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. Íàéñêëàäí³øèì äëÿ 
ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îòðè-
ìàííÿ âèñíîâê³â ïðî ïðàâî ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâî-
ð³â (â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 
0,257 – 0,575). Â îêðåì³ ðîêè êîåô³ö³ºíòè ïåðå-
âèùóþòü 1, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè âèäà÷åþ â³äïî-
â³äíèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â ó çâ³òíîìó ðîö³, õî÷à 
çàÿâêè ïðèéìàëèñÿ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. 

Çàãàëüíèé îáñÿã íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó Óêðà¿íè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ çíèæóâàâñÿ ïðîòÿãîì 2013–2014 
ðð., çãîäîì íåçíà÷íî çá³ëüøóâàâñÿ ïðîòÿãîì 
2015–2016 ðð. Îñíîâíèì äæåðåëîì âêàçàíèõ 
áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü º âíåñåííÿ ïëàòè çà âè-
äàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè. 

×àñòêà ïëàòè çà âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüí³ äî-
êóìåíòè º ïðîâ³äíîþ ó ñòðóêòóð³ áþäæåòíèõ íàä-
õîäæåíü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ (âêàçàíà ÷àñòêà ïðîòÿãîì 2012–2016 ðð. 
êîëèâàëàñÿ íà ð³âí³ 87,2 – 98,0%). Îáñÿã íàä-
õîäæåíü â³ä ïëàòè çà âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëü-
í³ äîêóìåíòè çíèæóâàâñÿ ïðîòÿãîì 2013–2014 
ðð., íåçíà÷íî çá³ëüøóâàâñÿ ïðîòÿãîì 2015–
2016 ðð., ùî êîðåëþº ³ç îáñÿãîì çàãàëüíèõ áþ-
äæåòíèõ íàäõîäæåíü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ. Ìîæíà çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, 
ùî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü â³ä ïëàòè çà 
âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè ïðîòÿãîì 
2015–2016 ðð. ïîâ’ÿçàíî ³ç çàãàëüíîþ àêòèâ³-
çàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ â³éñüêîâî–
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ çîêðåìà çá³ëüøåí-
íÿì îáñÿãó äåðæàâíîãî îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ. 

Ðîçðàõîâàíî êîåô³ö³ºíò «áþäæåòíî¿ îêóïíîñò³» 
Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ, ÿêèé âèçíà÷åíî ÿê ñï³â-
â³äíîøåííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü â ðåçóëüòàò³ 
ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ äî îáñÿãó áþ-
äæåòíèõ âèòðàò íà ä³ÿëüí³ñòü Äåðæåêñïîðòêîí-
òðîëþ. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåíî ó òàáë.1.

Êîåô³ö³ºíò «áþäæåòíî¿ îêóïíîñò³» Äåðæåê-
ñïîðòêîíòðîëþ ïåðåâèùóâàâ 1 ó 2012 òà 2013 
ðð., òîáòî â ö³ ðîêè îáñÿã áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü 
â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ 
áóâ âèùèì çà îáñÿã áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ô³-
íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ. 
Ó 2014–2016 ð. âêàçàíèé êîåô³ö³ºíò áóâ çíà-
÷íî ìåíøèì çà 1. Òîáòî, ó 2014–2016 ð. «áþ-
äæåòíà îêóïí³ñòü» Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ áóëà 
íåäîñòàòíüîþ (îáñÿã áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü â 
ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ áóâ 
íèæ÷èì çà îáñÿã áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ). 

Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³éñüêî-
âî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º íåð³âíîì³ðíîþ, 
ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè òàáëèö³ 2. Òàê, îá-
ñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) íà 
ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 25.40 «Âèðîáíèöòâî 
çáðî¿ òà áîºïðèïàñ³â» çðîñòàâ ó 2013 òà 2015 

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíü äàíèõ Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ

Òàáëèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíò «áþäæåòíî¿ îêóïíîñò³» Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ 
2012 2013 2014 2015 2016

Çàãàëüíèé îáñÿã àêóìóëüîâàíèõ äî áþäæåòó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òèñ.ãðí. 6726,3 5616,2 4101,6 4148,1 4670,8

Ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó (êàñîâå âèêîíàííÿ 
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè 1208010), òèñ.ãðí. 6601,4 4767,9 8173,8 7169,4 7247,1

Êîåô³ö³ºíò «áþäæåòíî¿ îêóïíîñò³» 1,02 1,18 0,50 0,58 0,64
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ðð., ïàäàâ – ó 2012, 2014 ðð. Íà ï³äïðèºìñòâàõ 
Êîäó ÊÂÅÄ 30.40 «Âèðîáíèöòâî â³éñüêîâèõ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â» ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì çíèçèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ. 
Âêàçàíå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü òàê çâàíî¿ «åêî-
íîì³÷íî¿ òóðáóëåíòíîñò³» ó îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâ â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ñïîñòåðåæåíü ó 2012–2016 
ðð. ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïðèïàäàº íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, êîëèâàºòüñÿ: 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 25.40 – â³ä 34,2 
ìëí.ãðí./îä (ó 2012 ð.) äî 102,3 ìëí.ãðí./îä (ó 
2013 ð.), íà ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 30.40 – 
â³ä 95,2 ìëí.ãðí./îä (ó 2012 ð.) äî 139,3 ìëí.
ãðí./îä (ó 2014 ð.). Àíàëîã³÷íèìè º òåíäåíö³¿ êî-
ëèâàííÿ ñåðåäíüîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî.

Âêàçàí³ ðîçðàõóíêè òàêîæ ï³äòâåðäæóþòü, ùî 
åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ Êîä³â ÊÂÅÄ 
25.40 òà 30.40 íà ì³êðîð³âí³ òàêîæ º íåð³âíîì³ð-
íîþ. Øèðîêà êîëèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî 
êëþ÷îâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ âè-
ñòóïàþòü íå çàãàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ 
(çàãàëüíà ñïðèÿòëèâ³ñòü ä³ëîâîãî êë³ìàòó, äîñòóï-
í³ñòü êðåäèòó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òîùî), à ôàêòîðè 
ìåçîåêîíîì³÷íîãî (ãàëóçåâîãî) ð³âíÿ. Äî ôàêòîð³â 
ìåçîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ìîæíà â³äíåñòè ñïðèÿò-
ëèâó êîí’þíêòóðó çîâí³øí³õ ðèíê³â îçáðîºíü, íà-
ÿâí³ñòü êîíòðàêò³â ç ³íîçåìíèìè êîíòðàãåíòàìè, 
ðîçì³ùåííÿ äîäàòêîâîãî îáñÿãó äåðæàâíîãî îáî-
ðîííîãî çàìîâëåííÿ òîùî. 

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó º ïåðåâàæíî ïðèáóòêîâîþ. Â òîé æå 
÷àñ äèíàì³êà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòê³â º íåñò³éêîþ:, 
ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè òàáëèö³ 3. Ïðèì³ðîì, 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 25.40 ñïîñòåð³ãà-

ëîñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè îòðèìàíîãî ïðè-
áóòêó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ îòðèìàíîãî â åêîíîì³ö³ 
ïðèáóòê³â ó 2013 òà 2015 ðð., ³ íàâïàêè – ñïîñòå-
ð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå çìåíøåííÿ ó 2012 òà 2014 ðð.; 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Êîäó ÊÂÅÄ 30.40 ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ ó 2014 ð. òà çìåíøåí-
íÿ ó 2015 ð. Â³äòàê, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü 
ïðîáëåìè ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âêàçíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîÿñ-
íþºòüñÿ âæå îïèñàíèìè ÷èííèêàìè (çîêðåìà, çà-
âèñîêèé âïëèâ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè íà çàãàëüí³ 
òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³). 

Óêðà¿íà º ïîì³òíèì «ãðàâöåì» íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó îçáðîºíü, çàéìàþ÷è çà îáñÿãàìè ïðî-
äàæ³â ó ð³çí³ ðîêè â³ä 6–ãî (ó 1998 ð.) äî 14–ãî 
(2008 ð.) ì³ñöÿ. Ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã åêñïîðòó 
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çà 
2013–2016 ðð. îö³íþºòüñÿ ð³çíèìè åêñïåðòàìè 
íà ð³âí³ 0,5 – 0,9 ìëðä.äîë.ÑØÀ (òàêà ð³çíèöÿ â 
îö³íêàõ ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíèì òëóìà÷åííÿì ïîíÿò-
òÿ «òîâàð â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ», à òàêîæ ð³ç-
íîþ ìåòîäîëîã³ºþ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü). 

Îñíîâíèìè ñòàòòÿìè óêðà¿íñüêîãî â³éñüêîâîãî 
åêñïîðòó º â³éñüêîâ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè (â³éñüêî-
âî–òðàíñïîðòí³ ë³òàêè, òàíêè, áðîíåòðàíñïîðòåðè, 
äåñàíòí³ êîðàáë³), ð³çí³ âèäè â³éñüêîâîãî óñòàò-
êóâàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ äâèãóíè, ãàçîòóðá³íí³ óñòà-
íîâêè òà ³í.), ñòð³ëåöüêà çáðîÿ, çàñîáè â³éñüêîâîãî 
çàõèñòó, ðàêåòíî–â³éñüêîâà òåõí³êà òà ³í.

Îñíîâíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè ùîäî ïîñòà-
âîê çáðî¿ º êîìïàí³¿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Êèòàþ, 
²íä³¿, Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿, Êàçàõñòàíó, Àçåðáàé-
äæàíó, Ïàêèñòàíó, à òàêîæ íèçêè àôðèêàíñüêèõ 
êðà¿í (Àëæèð, ªãèïåò, Åô³îï³ÿ, Àíãîëà, Í³ãåð³ÿ). 

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó òîâàð³â â³éñüêîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ñêëàëàñÿ ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ «ãíó÷êèõ» ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî 

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ â³äíîñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ Êîä³â ÊÂÅÄ 25.40 òà 30.40

2012 2013 2014 2015 2016
Êîä ÊÂÅÄ 25.40 – Âèðîáíèöòâî çáðî¿ òà áîºïðèïàñ³â

Ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïðèïàäàº íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, ìëí.ãðí./îä. 34,2 102,3 36,3 46,8 57,2

Ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíî-
ãî ïðàöþþ÷îãî, òèñ.ãðí./îñîáó 120,1 420,2 152,6 224,5 347,5

Êîä ÊÂÅÄ 30.40 – Âèðîáíèöòâî â³éñüêîâèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
Ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïðèïàäàº íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, ìëí.ãðí./îä. 95,2 120,1 139,3 126,1 200,8

Ñåðåäí³é îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíî-
ãî ïðàöþþ÷îãî, òèñ.ãðí./îñîáó 130,5 157,3 258,8 242,6 401,7
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êîíòðîëþ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåõ³ä â³ä «çàáîðîí-
íî¿» ìîäåë³ äî «ïîâ³äîìíî¿». Îêð³ì òîãî, ïðèâàòí³ 
òîâàðîâèðîáíèêè â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìàþòü ïî-
ãîäæóâàòè òåõí³÷í³ óìîâè òà ö³íó åêñïîðòíèõ ïî-
ñòàâîê ç äåðæàâíèì êîíöåðíîì «Óêðîáîðîíï-
ðîì», ùî îáìåæóº êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó, à òàêîæ 
ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Â 
òîé æå ÷àñ ñë³ä ðîçóì³òè, ùî äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè íå º êëþ-
÷îâèì ôàêòîðîì, ùî ïåðåøêîäæàº íàðîùóâàí-
íþ âèðîáíèöòâà òîâàð³â â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ 
òà çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ó â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Âîäíî-
÷àñ ïðîöåäóðè òà îáìåæåííÿ ó ñôåð³ åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ñóòòºâî âïëèâàº 
íà ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ó ïåðøó ÷åðãó ï³äïðèºìñòâ íåäåðæàâíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³. Çîêðåìà, åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü «çà-
êðèò³ñòü» âêàçàíî¿ ïîë³òèêè, íåçðîçóì³ë³ñòü îêðå-
ìèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÷åðåç ùî ï³äïðèºìñòâà 
íå ìîæóòü âèâàæåíî ïëàíóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç 
óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é. Âêà-
çóºòüñÿ òàêîæ íà äîö³ëüí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ìåõà-
í³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, íåîáõ³äí³ñòü éîãî 
ãàðìîí³çàö³¿ ³ç êðàùèìè ñâ³òîâèìè ïðàêòèêàìè. 

Âèä³ëåíî ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè ìåõà-
í³çì³â äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ó ïðî-

â³äíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó, ó ïåðøó ÷åðãó ó ÑØÀ òà 
êðà¿íàõ ªÑ, à ñàìå:

– ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ó ïåðøó ÷åðãó ó ÑØÀ) 
îêð³ì êîíòðîëüíèõ ñïèñê³â («ñïèñê³â êîíòðîëüîâà-
íèõ òîâàð³â») ³ñíóþòü ñïèñêè êîíòðîëüîâàíèõ êðà¿í. 
Óñ³ êðà¿íè êëàñèô³êîâàíî íà ãðóïè, â çàëåæíîñò³ â³ä 
öüîãî ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòó çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ 
ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè. Ó ºâðîïåéñüêîìó çàêîíîäàâ-
ñòâ³ òà çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ êðà¿íàõ ªÑ âñòàíîâëåíî 
á³ëüø æîðñòê³ âèìîãè ùîäî êîíòðîëþ åêñïîðòó, ÿê-
ùî ïîñòàâêà çä³éñíþºòüñÿ ó êðà¿íè ç íèæ÷èì ð³âíåì 
ðîçâèòêó. Ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³-
òó çàäåêëàðîâàíî ïðèíöèï åêñòåðèòîð³àëüíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é,

– ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³-
òó äîâîë³ äåòàëüíî ðîçðîáëåíî ïîëîæåííÿ ùîäî 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ òåõíîëîã³é òà ³íøèõ íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â,

– çàêîíîäàâ÷³ àêòè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ì³ñòÿòü ÷³ò-
ê³ ïîëîæåííÿ ùîäî åêîíîì³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Çàçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, 
ùî îäíèì ³ç ïðèíöèï³â ïîë³òèêè ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ º ï³äòðèìêà íàö³î-
íàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çàõèñò ðèíê³â, 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

– ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ïðîâ³äíèõ êðà-
¿í º äîâîë³ «ãíó÷êèìè», îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 

Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Êîäó ÊÂÅÄ 25.40 òà Êîäó ÊÂÅÄ 
30.40

Ïîêàçíèêè 2012 2013 2014 2015 2016
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî)

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³, ìëí.ãðí. 75670,3 11335,7 –564377 –348472 69214
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî) Êëàñó 25.40, ìëí.ãðí. 32,0 140,8 –5,3 245,6 175,7
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó ðåçóëüòàò³, % 0,04 1,24 – – 0,0
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî) êëàñó 30.40, ìëí.ãðí. –46,4 34,7 31,0 149,2 40,7
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó ðåçóëüòàò³, % – 0,31 – – 0,0

Ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³, 
ìëí.ãðí.

248036 209864 233625 387652 443409

Ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êëàñó 25.40, ìëí.ãðí. 77,9 149,3 71,0 290,4 217,7
×àñòêà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó 
ðåçóëüòàò³, %

0,03 0,07 0,03 0,07 0,004

Ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êëàñó 30.40, ìëí.ãðí. 67,9 51,3 175,8 248,3 94,4
×àñòêà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó 
ðåçóëüòàò³, %

0,02 0,02 0,08 0,06 0,002

Çáèòîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Çáèòîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³, ìëí.ãðí. 172366 198529 798002 736124 374195
Çáèòîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êëàñó 25.40, ìëí.ãðí. 45,9 8,5 76,3 44,7 42,0
×àñòêà çáèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó ðåçóëüòàò³, % 0,03 0,0 0,01 0,01 0,01
Çáèòîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êëàñó 30.40, ìëí.ãðí. 114,2 16,6 144,8 99,1 53,7
×àñòêà çáèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó ðåçóëüòàò³, % 0,07 0,01 0,02 0,01 0,01
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ïðîöåäóðíèõ ïèòàíü ðåãóëþºòüñÿ ï³äçàêîííèìè 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿê³ ñõâàëþþòü-
ñÿ çà á³ëüø ïðîñòîþ ïðîöåäóðîþ, àí³æ çàêîíè. 
Îêð³ì òîãî, ó ÑØÀ òà êðà¿íàõ ªÑ îðãàíè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ìàþòü á³ëüøó àâòîíîì³þ. Ïåðåäáà÷åíî, 
ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåäóð âèêîíóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ 
êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â [1; 7; 10]. 

Ó ïðîàíàë³çîâàíèõ áþäæåòíèõ ïðîãðà-
ìàõ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðî-
ëþ (ÊÏÊÂÊ 1208010 «Êåð³âíèöòâî òà óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ» òà ÊÏÊÂÊ 
1208020 «Ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ðîçâè-
òêó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ») íàâåäåíî ïîêàçíèêè, 
ùî îïèñóþòü àáî ïðîì³æí³ ïðîöåñè, àáî ïðîöåñè, 
ÿê³ íå ìîæíà âèçíàòè îñíîâíèìè. Îêðåì³ ïîêàç-
íèêè îïèñóþòü ñõîæ³ ïðîöåñè ³ ðåçóëüòàòè, ùî íå 
ñïðèÿº ïîâí³øîìó ðîçóì³ííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
ï³äòâåðäèâ âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòíþ áþäæåòíó 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàëüíîãî âèêî-
íàâöÿ. Çîêðåìà, ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü 
(íåâèêîíàíèõ çàâäàíü) çà áþäæåòíîþ ïðîãðàì-
ìîþ ÊÏÊÂÊ 1208010 «Êåð³âíèöòâî òà óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ» º ñòàá³ëü-
íîþ ³ ïðîòÿãîì 2012–2015 ðð. êîëèâàëàñÿ íà 
ð³âí³ â³ä 7 äî 9 îä. Ó 2016 ð. (ñòàíîì íà 01 ñ³÷-
íÿ 2017 ð.) ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü çíè-
çèëîñÿ äî 4. Íàòîì³ñòü âêàçàíå íå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ãîëîâíîãî 
âèêîíàâöÿ, îñê³ëüêè çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ 
ÊÏÊÂÊ 1208010 «Êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó 
ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ» áóëè çíà÷íî çíè-
æåí³ ïëàíîâ³ (ïðîåêòí³) ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè. 

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ìîæëèâå, çîêðåìà, íà 
îñíîâ³ ñóìë³ííîãî òà âèâàæåíîãî çàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäó ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ çàõîä³â, ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì äîõî-
ä³â ³ âèòðàò íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè. Äîö³ëüíà ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíîãî 
ï³äõîäó (ó ôîðì³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçè-
ö³é) ùîäî ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ó ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (íà ïåð³îä äî 2020 ð.). 

Ïàñïîðòè áþäæåòíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ íåîáõ³äíî óäî-
ñêîíàëèòè, ó ïåðøó ÷åðãó – øëÿõîì äîïîâíåííÿ 
ðåçóëüòàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè, çà ÿêèìè îö³íþ-
âàòèìåòüñÿ óñï³øí³ñòü (åôåêòèâí³ñòü òà ïîâíîòà 
ðåàë³çàö³¿) áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, à â³äòàê – ³ âñ³-
º¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ìàº ïðèçâîäèòè, çîêðåìà, äî ïîñèëåí-
íÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñòèìó-
ëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî åôåê-
òèâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â â³éñüêîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ òà ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó ïîáóäîâàíî ïðîãíîç îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ó 
ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ äî 2020 ð., ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³é îñíîâ³ (ó òî-
ìó ÷èñë³ ôîðìóâàòè ïîêàçíèêè êàäðîâîãî, ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôîíäó îïëàòè 
ïðàö³, ïîêàçíèê³â ô³íàíñóâàííÿ òîùî). Â ïðîöåñ³ 
äîñë³äæåííÿ âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïðîãíîçó-
âàííÿ îáñÿãó ïëàòè çà âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëü-
í³ äîêóìåíòè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ (òèñ.ãðí.) òà ê³ëüêîñò³ âèäàíèõ äîçâ³ëü-
íèõ äîêóìåíò³â (îä.). Äîâåäåíî, ùî äëÿ âêàçàíîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òðåí-
äîâ³ ìîäåë³ òà ìåòîä êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíî-
ãî àíàë³çó. Äëÿ ïîáóäîâè ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â 
âèêîðèñòàíî ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ Statistika òà 
òàáëè÷íèé ïðîöåñîð Exel. Ðåçóëüòàòè ïðîãíîçó-
âàííÿ íàâåäåíî ó òàáë.4.

Íèí³ ñèñòåìà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè 
íå ìàº íàëåæíîãî ðåñóðñó äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî 
ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. 
Ïðè÷èíîþ öüîãî ÿâèùà º íàÿâí³ñòü íèçêè ñèñ-
òåìíèõ ïðîáëåì, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º íàñòóï-
í³: ôðàãìåíòàðí³ñòü òà íå÷³òê³ñòü êîíöåïòóàëüíî-
ãî áà÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè, ó ò.÷. ùîäî òîâàð³â â³éñüêîâî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ òà ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ; â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ó ñôå-
ð³ ðîçáóäîâè ³íñòðóìåíòàð³þ òà ³íôðàñòðóêòóðè 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè ðîç-
âèòêó íîâ³òí³õ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ó ñôå-
ð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; çàãàëüíà 
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ìàêðîåêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íà 
êðèçà, ùî çâóæóº ìîæëèâîñò³ ñóá’ºêò³â çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äòðèìóâàòè íàëåæíó 
åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü òà çä³éñíþâàòè åêñïîðò; 
íåðîçâèíóò³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ (íåçàëåæí³ ³äåíòèô³êàö³éí³ áþðî, íåçà-
ëåæí³ åêñïåðòè, êîíñàëòèíãîâ³ ñòðóêòóðè, ñèñòå-
ìà ï³äãîòîâêè êàäð³â òîùî); â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ 
â³äîì÷î¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ; 
â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ïàðëàìåíòñüêîãî òà ãðîìàä-
ñüêîãî êîíòðîëþ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ; íàÿâí³ñòü ïðîãàëèí ó çàêîíîäàâñòâ³ 
ç ïèòàíü äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ íåîáõ³äíî ðîç-
ðîáèòè äîêóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ – Ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ Óêðà¿íè. Âêàçàíà Ñòðàòåã³ÿ ìàº ñòà-
òè «äîðîæíüîþ êàðòîþ», çà ÿêîþ çä³éñíþâàòè-
ìåòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ ä³é òà ð³øåíü îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, ùî áåðóòü ó÷àñòü 
ó ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ. Ó öüîìó äîêóìåíò³ ìàþòü 
áóòè âèçíà÷åí³ ìåòà, çàâäàííÿ, êëþ÷îâ³ îð³-
ºíòèðè (ïëàíîâ³ ïàðàìåòðè) ðîçâèòêó ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Íà îñíîâ³ 
ðîçðîáëåíî¿ Ñòðàòåã³¿ ñë³ä óõâàëèòè ïðîãðàìí³ 
äîêóìåíòè, â ÿêèõ áóäå âèçíà÷åíî çàõîäè ðîç-
âèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ, åòàïè ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü òà 
çàõîä³â, â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³. 

Ìåòîþ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ç îãëÿäó íà íà-
ÿâí³ åêîíîì³÷í³ âèêëèêè òà îáìåæåííÿ, ìàº ñòàòè 
ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâî–òåõíîëî-

ã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ³íøèìè äåðæà-
âàìè, ïîñèëåííÿ âïëèâó Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ 
àâòîðèòåòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ÿê ñóá’ºêòà ãëî-
áàëüíîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ñòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íî ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ íàö³îíàëüíèõ 
åêñïîðòåð³â ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Â³äòàê, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè ìàþòü 
ñòàòè:

Ñèñòåìíå óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè.

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàö³îíàëüíèõ 
åêñïîðòåð³â.

Çä³éñíåííÿ çàõîä³â äåðåãóëÿö³¿ (ÿê ö³ëî¿ ñèñòå-
ìè, òàê ³ îêðåìèõ ïðîöåäóð äåðæàâíîãî åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ).

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåçàëåæíî¿ (íåäåðæàâíî¿) 
³äåíòèô³êàö³éíî¿ åêñïåðòèçè òîâàð³â.

Ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïå-
ðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ êàäð³â ó ãàëóç³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â òà ïðîöåäóð áþ-
äæåòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ðîçðîáëåíî êîíêðåòí³ 
çàõîäè â ìåæàõ êîæíîãî ³ç çàïðîïîíîâàíèõ íà-
ïðÿìê³â. 

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîç îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñòàòó òà Äåðæåêñïîðòêîíòðîëþ. 

Ïîêàçíèêè 2016 
(ôàêò)

Ïðîãíîç
2017 2018 2019 2020

Ïëàòà çà âèäàí³ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè ó ñôåð³ 
äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, òèñ.ãðí. 4466,8 4971,5 5339,4 5670,5 6050,4

Ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ çàÿâíèêàì äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â, îä. 2715 3366 3728 4053 4426
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) ó 
âèä³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Âèðîáíèöòâî çáðî¿ òà 
áîºïðèïàñ³â» (êîä ÊÂÅÄ 25.40), ìëí.ãðí.

2571,8 2762,1 2900,2 3042, 3179,2

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), ó âèä³ 
åêîíîì³÷–íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Âèðîáíèöòâî â³éñüêîâèõ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â» (êîä ÊÂÅÄ 30.40), ìëí.ãðí.

4419,0 4746,0 4983,3 5227,5 5462,7

Óñüîãî ó äîñë³äæóâàíèõ ãàëóçÿõ â³éñüêîâî–ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó, ìëí.ãðí. 6990,8 7508,1 7883,5 8269,8 8641,9
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Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âçàãàë³ òà áþ-
äæåòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ çîêðåìà ó ñôåð³ äåð-
æàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ º ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíè-
ìè ïðîöåñàìè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
Íà ïðàêòè÷íîìó ð³âí³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
òà åêîíîì³÷íî–îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð ó ñôåð³ 
äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ àâòîìàòèçîâà-
íî¿ (êîìï’þòåðèçîâàíî¿) ñèñòåìè, ÿêà ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ìîäåëü óïðàâë³ííÿ áàçàìè äàíèõ, ùî 
â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè 
êîðèñòóâà÷³â àêòóàëüíîþ, ïîâíîþ òà òî÷íîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ùîäî ð³çíîìàí³òíèõ ÿâèù òà ïðîöå-
ñ³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. 
Â äèñåðòàö³¿ ïîäàíî êîíêðåòí³ íàóêîâî–ïðàêòè÷-
í³ òà ïðèêëàäí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçðîáêè âêà-
çàíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, îïèñàí³ åêîíî-
ì³÷í³ åôåêòè â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ 
ñèñòåìè àâòîìàòèçîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñàìè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
äîçâîëèòü çíà÷íî ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó 
ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, çîêðå-
ìà ï³äâèùèòè äîõîäè áþäæåòó, çìåíøèòè òðàí-
ñàêö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ, óñóíóòè íåïðî-
äóêòèâí³ áþäæåòí³ âèäàòêè, ñêîðîòèòè ñòðîêè 
ðîçãëÿäó çàÿâ, íàäàòè çàïèòóâà÷àì àêòóàëüíó òà 
äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ç ð³çíèõ ïèòàíü åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Ó ïîäàëü-
øîìó ñë³ä ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî åêî-
íîìåòðè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ îêðåìèõ ïîêàç-
íèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ç 
óðàõóâàííÿì çì³í ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³. 
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Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
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