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ìàö³ÿ, õòî ìàº äîñòóï äî íå¿, à òàêîæ âèçíà÷àòè 
òåðì³í â³äïîâ³ä³ íà êîæåí âèä êîìóí³êàö³¿; âñòàíî-
âèòè ïåð³îäè÷í³ñòü çíèùåííÿ åëåêòðîííèõ òà ³í-
øèõ äîêóìåíò³â, íå ïåðåâèùóâàòè âñòàíîâëåíèé 
ìàêñèìàëüíèé îá’ºì ïîâ³äîìëåíü.

Îòæå êîìóí³êàö³þ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê îáì³í ³íôîðìà-
ö³ºþ ì³æ ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ïðè íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ êàíà-
ë³â äëÿ âçàºìîä³¿ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü.

Íà íàø ïîãëÿä, ³íôîðìàö³þ ³ êîìóí³êàö³þ ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâèìè ºäèíî¿ ³íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè, ç îäíîãî áîêó ³íôîð-
ìàö³ÿ º îá’ºêòîì êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó, à ç ³í-
øîãî áîêó êîìóí³êàö³ÿ – öå ïðîöåñ, ïîâ’ÿçàíèé ç 
³íôîðìàö³ºþ (ÿê îá’ºêòîì ïåðåäà÷³). 

Âèñíîâêè 
Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî íå ìî-

æå ³ñíóâàòè áåç ðîçâèíóòî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè. Ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ïîòðåáóº 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèì îáñÿãîì 
³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â, ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â 
òîùî. Îòæå äîñèòü âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ³íôîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè ³ êîìóí³êàö³¿, ¿õ ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, çîêðåìà ùîäî ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó.
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Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 

Ó ñòàòò³ íàäàíà õàðàêòåðèñòèêà ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – îäí³º¿ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
ñêëàäîâèõ â³ò÷èçíÿíîãî ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó, îá-
êðåñëåí³ êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñî-
áëèâó àêòóàëüí³ñòü íàáóâàþòü ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü 
äîáðîáóò òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ñåðåä òàêèõ 
ãàëóçåé îäíî ³ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü íàëåæèòü ìîëî÷í³é, 
â³ä ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü âèð³øåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè. Ìîëî÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî áþäæåòîôîðìóþ÷èõ 
ãàëóçåé ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Â³ä 15 
äî 18 % îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèïàäàº íà ìîëî÷íó ãàëóçü, ùî 
îáóìîâëåíî òðàäèö³éíî âèñîêèì ð³âíåì ñïîæè-
âàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíà ìàº çíà-
÷íèé ïîòåíö³àë, ùî äîçâîëÿº çíà÷íó ÷àñòèíó ìî-
ëîêîïðîäóêö³¿, ïîñòàâëÿòè íà åêñïîðò òà ïîâí³ñòþ 
çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ïðî-
òå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ çìåíøåííÿì äîõîä³â ñïîæèâà÷³â, íåãàòèâíî 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà âåëè÷èí³ ïîïèòó íà ìîëîêî òà ìî-
ëîêîïðîäóêòè, çìóøóþ÷è ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñêîðî÷óâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà.

Ìîëîêîïåðåðîáíèé êîìïëåêñ âèêîíóº áàãàòî âàæ-
ëèâèõ ôóíêö³é: çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ êðà¿íè íå-
çàì³ííèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ; áåçïåðåðâíî 
ïîïîâíþº îá³ãîâ³ êîøòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â òà áþäæåò êðà¿íè; ïîñòà÷àº ñèðîâèíó 
äëÿ ³íøèõ ñôåð âèðîáíèöòâà òà, ÿê ðåçóëüòàò, ôîð-
ìóº äîñèòü âèñîêî êîíêóðåíòíèé ðèíîê. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç òèì, ùî ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå â 
ñïîæèâàíí³ ëþäèíè, òàê çà îö³íêîþ åêñïåðò³â ÷àñòêà 
âèòðàò íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó ó 
ñâ³ò³ 15 % â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà íàïðÿìè ðîçâèòêó 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîñë³äæóþòüñÿ áàãàòü-
ìà â÷åíèìè. Îñîáëèâîñò³ òà îñíîâí³ ïðîáëåìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ Í.Ñ. Áåëèíñüêî¿, 
Ï.Ñ. Áåðåçîâñüêîãî, Â.². Áîéêà, Ñ.Â. Âàñèëü÷àêà, 
Ì.Ì. ²ëü÷óêà, Î.À. Êîçàêà, Î. Ìàñëàêà, Ò.Ë. Ìîñ-
òåíñüêî¿, Â.Î. Ïàáàòà, Ì.Ê. Ïàðõîìöÿ, Ñ.Â. Õàð-
÷åíêî, Â.Ï. ×àãàðîâñüêîãî òà ³íøèõ.

Ïðàöÿìè öèõ ôàõ³âö³â îõîïëåíî á³ëüø³ñòü ïðî-
áëåìíèõ çàâäàíü ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âîä-
íî÷àñ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïî-
çèòèâí³ òà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ñó-
÷àñíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó.
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Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ 
ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû

Â ñòàòüå äàíà õàðàêòåðèñòèêà ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè – îäíîé èç íàèáîëåå âàæ-
íèõ ñîñòàâëÿþùèõ îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðå-
ìåííîå ñîòîÿíèå ðàçâèòèÿ, î÷åð÷åíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìî-
ëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, 
ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòèå, ïðîèçâîäñòâî, ïîòðåáëåíèå.
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Economic aspects of dairy industry development of Ukraine
The article describes the development of the dairy industry – one of the most important components 

of the domestic food complex. The modern state of development is analyzed, key problems and features 
of functioning of the dairy industry are outlined. 

Keywords: dairy industry, milk and dairy products, milk processing enterprises, development, 
production, consumption.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîëîêî, ÿê 
îäèí ç ãîëîâíèõ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çäîðîâîãî ðàö³îíó õàð-
÷óâàííÿ ëþäèíè. Îñíîâíîþ ö³íí³ñòþ ìîëîêà òà 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â º æèðè, á³ëêè, ì³íåðàëüí³ ðå-
÷îâèíè, ñîë³ êàëüö³þ ³ ôîñôîðó, áåçë³÷ ãîðìîí³â 
³ ôåðìåíò³â, à òàêîæ â³òàì³íè. Êîæíà ³ç ñêëàäî-
âèõ ÷àñòèí ìîëîêà ìàº êîðèñí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ 
çóìîâëåí³ âèñîêîþ á³îëîã³÷íîþ ö³íí³ñòþ. Âåëè-
êó ðîëü ìîëî÷í³ ïðîäóêòè â³ä³ãðàþòü â äèòÿ÷îìó 
òà ä³ºòè÷íîìó õàð÷óâàíí³. Äî îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äíîñÿòü-
ñÿ: âèðîáíèöòâî ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ñèðó, 
ìàñëà òâàðèííîãî, ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â. Ðîçì³-
ùóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ó âåëèêèõ ³ íåâåëè-
êèõ ì³ñòàõ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè.

Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà. 
Âèðîáíèöòâî ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
òîâàðîâèðîáíèêàìè Óêðà¿íè äåìîíñòðóº ð³çíî-
ïëàíîâó äèíàì³êó (ðèñ. 1). Ï³ñëÿ ð³çêîãî ïàä³ííÿ 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà ç 24508 òèñ. ò ó 1990 ð. äî 
12658 òèñ. ò ó 2000 ð., ïî÷àëîñü äåÿêå çðîñòàííÿ 
äî 2005 ð., àëå ç 2006 ð. íàì³òèëàñü ñò³éêà òåí-
äåíö³ÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â éîãî âèðîáíèöòâà.

Îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè âèðîáíèêàìè ó 2016 ðîö³ º íàéíèæ÷èìè 
çà îñòàíí³ ðîêè. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ìîëîêà îáó-
ìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, ñêîðî÷åííÿì ïîãîë³â’ÿ ä³-
éíîãî ñòàäà. Òàê, ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2015 ð. 

ïîãîë³â’ÿ êîð³â çíèçèëîñü íà 2,6%). Â òîé æå ÷àñ 
ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìîëî÷íî¿ õóäîáè. Ïðîòå 
âîíî ô³êñóºòüñÿ â³äíîñíî äóæå íèçüêî¿ áàçè ïî-
ð³âíÿííÿ – 2204 êã ñåðåäíüîð³÷íîãî óäîþ ìîëîêà 
â³ä îäí³º¿ êîðîâè â 1995 ðîö³. Äîñÿãíåííÿ â 2016 
ð. ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà 5641 êã â³äñòàº â³ä ð³â-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòèì 
ìîëî÷íèì òâàðèííèöòâîì (Êàíàäà – 8805 êã, Âå-
ëèêà Áðèòàí³ÿ – 7187 êã, Äàí³ÿ – 8288 êã, Í³ìå÷-
÷èíà – 6923 êã, Í³äåðëàíäè – 7450 êã, Øâåö³ÿ – 
8162, ÑØÀ – 10097 êã) [2].

Íå ìåíøîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíîãî ìîëî÷-
íîãî òâàðèííèöòâà çàëèøàºòüñÿ ³ ñòðóêòóðà âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ. 
Îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè íà ìî-
ëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà º ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà ãîñïîäàðñòâà íàñåëåí-
íÿ. Ó 2015 ð. ìàéæå 75% ìîëîêà íàä³éøëî íà 
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ãîñïîäàðñòâ íàñå-
ëåííÿ, 25% – â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Íåçâàæàþ÷è íà äåÿêå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè 
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî ³ç íàéâèùèì 
ïîêàçíèêîì ó 2005 ð. (81,2%), ó 2016 ð. 73,9% 
ìîëîêîñèðîâèíè áóëî âèðîáëåíî ñàìå â ñåêòîð³ 
ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íàì³òèëàñü òåíäåíö³ÿ 
ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ãîñïîäàðñòâà-
ìè íàñåëåííÿ. ßêùî ó 2005 ð. â³ä ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ áóëî ïîñòàâëåíî 81,2% ìîëîêà (öå 
íàéâèùèé ïîêàçíèê çà îñòàíí³ 16 ðîê³â), òî â 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ìîëîêà â Óêðà¿í³ âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ ó 2011–
2016 ðð.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].
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2016 ð. –73,9% (ó 2015 – 74,9%). ² òóò âèíè-
êàº ïðîáëåìà ÿêîñò³ ìîëîêà. Àäæå ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü ìîëîêà â ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ íà-
ñåëåííÿ îòðèìóºòüñÿ çà òåõíîëîã³ºþ ðó÷íîãî äî-
¿ííÿ, äå ÿê³ñòü ìàéæå íå êîíòðîëþºòüñÿ. Ìîëîêî-
çàâîäàì, ÿê³ ïåðåðîáëÿþòü òàêó ñèðîâèíó, âàæêî 
âèéòè íà ðèíêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íà ÿêèõ ÿê³ñòü 
æîðñòêî ðåãëàìåíòóºòüñÿ.

Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî íå âåñü îáñÿã ìîëîêà, 
âèðîáëåíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîá-
íèêàìè íàäõîäèòü íà ïåðåðîáêó (òàáë. 1). Òàê, 
ó 2015 ð. íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà íàä³éøëî 
4251,2 òèñ. òîíí ìîëîêà, ùî ñêëàäàº 40% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáëåíîãî ìîëîêà (ó 1990 
ð. öåé ïîêàçíèê äîñÿã 73,6%. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè 
ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ïåðåðîáêè ìîëîêà (ïîíàä 
80%), êðà¿íàõ ªÑ â³í 90–95%.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ïèòîìà âàãà ìîëî÷-
íî¿ ñèðîâèíè, ÿêà íàä³éøëà íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ñêëàäàº ìåíøå ïîëîâèíè ìîëîêà, îòðèìàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî º 

ñòðóìóþ÷èì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Òðåáà êîíñòàòóâàòè, ùî ñàìå ÿê³ñòü òà 
ê³ëüê³ñòü ìîëîêà, ùî ïîñòóïàº íà ïåðåðîáêó º îñíî-
âíèìè ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó ãàëóç³.

Íàÿâí³ ïîòóæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëÿþòü ïåðåðîáëÿ-
òè 20–22 ìëí. òîíí ìîëîêà çà ð³ê, àëå á³ëüø³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ íå âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ ìîæëèâîñ-
ò³ ÷åðåç íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâè-
íè, íåçàäîâ³ëüíèé êîíòðîëü ¿¿ ÿêîñò³, ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó. Öå ïðèâåëî äî 
çàâàíòàæåíîñò³ ïîòóæíîñòåé á³ëüøîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ð³âí³ 35–40%. Àëå íåçâàæàþ÷è íà òàêå 
ïîëîæåííÿ ð³âåíü ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³ ïî ìîëîêó 
³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêòàõ â Óêðà¿í³ çà äàíèìè 2015 ð. 
ñêëàâ 105%, ùî â³äïîâ³äàº ð³âíþ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ìîëî÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòàâëåíà äàíèìè òàáëèö³ 2.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì 2014–2015 ðð. ñêî-

Òàáëèöÿ 2. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â çà ïåð³îä 2011–2015 ðð., òèñ. ò

* Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè 
çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî ³ íàäõîäæåííÿ ìîëîêà íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà

Ðîêè
Âèðîáíèöòâî ìîëî-

êà ãîñïîäàðñòâàìè óñ³õ 
êàòåãîð³é, òèñ. ò

Íàäõîäæåííÿ ìîëîêà íà 
ïåðåðîáêó, òèñ. ò

Ïèòîìà âàãà ïåðåðîáëå-
íîãî ìîëîêà â çàãàëüíèõ 
îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà, %

1995 17274 6065,7 35,0
2000 12658 3334,8 26,3
2005 13714 5689,0 41,5
2010 11249 4793,2 42,6
2014 11133 4646,6 41,7
2015 10615 4251,2 40,0

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [1].

Íàéìåíóâàííÿ ïðîäóêö³¿ Ðîêè Òåìï ðîñòó, 
2015 ð. äî:

2011 2012 2013 2014* 2015* 2011 ð., 
%

2014 ð., 
%

Ìîëîêî ð³äêå îáðîáëåíå (ïà-
ñòåðèçîâàíå, ñòåðèë³çîâàíå, 
ãîìîãåí³çîâàíå, òîïëåíå, ïåï-
òèçîâàíå)

894 912 972 1117 970 108,5 86,8

Ìàñëî âåðøêîâå 76,7 88,6 94,3 114 102 133,0 89,5
Ñèð ñâ³æèé íåôåðìåíòîâàíèé 
(íåäîçð³ëèé ³ íåâèòðèìàíèé; 
óêëþ÷àþ÷è ñèð ³ç ìîëî÷íî¿ ñè-
ðîâàòêè òà êèñëîìîëî÷íèé ñèð)

76,5 79,0 83,7 74,7 67,8 88,6 90,8

Ñèðè æèðí³ 178 168 165 130 124 69,7 95,4
Éîãóðò òà ³íø³ ôåðìåíòîâàí³ ÷è 
ñêâàøåí³ ìîëîêî òà âåðøêè 474 489 522 473 426 89,9 90,1
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ðîòèëèñÿ ñòîñîâíî âñ³õ ïîçèö³é. Òðàäèö³éíî çà 
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà äîì³íóþòü âèðîáíèöòâî 
ìîëîêà òà êèñëîìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â.

Àíàë³ç ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä-
÷èòü, ùî âîíà ðîçâèâàºòüñÿ çà ºâðîïåéñüêèì 
ñöåíàð³ºì, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ñòóïîâà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïîíàä 300 ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âè-
ðîáëÿþòü ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ìàéæå 80% ðèí-
êó êîíòðîëþº 50 ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íà ÷àñòè-
íà ÿêèõ âõîäèòü äî ñêëàäó âåëèêèõ õîëäèíã³â. Äî 
íàéá³ëüø ïîòóæíèõ â³äíîñÿòüñÿ «Äàíîí Óêðà¿íà», 
«Ìîëî÷íèé Àëüÿíñ», ÒÎÂ «Ëþñòäîðô», «Òåð-
ðà Ôóä», ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», «Ì³ëê³ëåíä Óêðà¿íà», 
ÂÀÒ «Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí (ðèñ. 2).

Ïåðøà äåñÿòêà âåëèêèõ ãðóï êîìïàí³é–âè-
ðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ðàçîì âèðîáëÿþòü 
47,1% ö³º¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 2). Ó 2016 ð. íàéá³ëü-
øîþ ìîëî÷íîþ êîìïàí³ºþ Óêðà¿íè áóëà âèçíàíà 
êîìïàí³ÿ «Òåððà Ôóä», ÿêà çà ð³ê ïåðåðîáëÿº 553 
000 òîíí ìîëîêà; âèðîáëÿº âåðøêîâîãî ìàñëà ³ 
ðîñëèííî–âåðøêîâèõ ñóì³øåé – 113 600 òîíí; 
ñèðó – 54000 òîíí; ïðîäóêö³¿ ç íåçáèðàíîãî ìî-
ëîêà – 80 000 òîíí; ì’ÿêîãî ñèðó – 2 900 òîíí [3].

²íôîðìàö³ÿ ïðî îñíîâíèõ âèðîáíèê³â â³ò÷èçíÿ-
íèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â òà ¿õ òîâàðí³ ìàðêè ïðåä-
ñòàâëåíà ó òàáëèö³ 3.

Ç ìåòîþ á³ëüøîãî îõîïëåííÿ ðèíêó äåÿê³ âè-
ðîáíèêè ìîëîêîïðîäóêò³â ïðîïîíóþòü ñâîþ ïðî-

äóêö³þ ï³ä ê³ëüêîìà òîâàðíèìè ìàðêàìè. Çîêðå-
ìà, ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîçàâîä», ÒÎÂ «Ëþñòäîðô», ÒÎÂ «Á³ëî-
öåðê³âñüêèé ìîëî÷íèé êîìá³íàò» ïðè ïðîïîçèö³¿ 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â âèêîðèñòîâóþòü áàãàòîìà-
ðî÷íèé ï³äõ³ä, ùî äîçâîëÿº çá³ëüøèòè âèêëàäêó 
òîâàð³â íà ïîëèöÿõ ìàãàçèí³â. Ïðîòå ó öüîìó âè-
ïàäêó âèðîáíèêàì íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ êîøòè íà 
ðîçðîáëåííÿ òà ïðîñóâàííÿ ê³ëüêîõ òîâàðíèõ ìà-
ðîê ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâèùå, êîëè îáñÿãè ïðîäà-
æó îäíèõ òîâàðíèõ ìàðîê âèðîáíèêà çðîñòàþòü 
çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ éîãî òî-
âàð³â ï³ä ³íøèìè òîâàðíèìè ìàðêàìè.

Á³ëüø³ñòü ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè îá’ºäíàí³ â ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè,â ìåæ-
àõ ÿêèõ âèðîáíèêè óçãîäæóþòü íàïðÿìè ðîçâè-
òêó ãàëóç³ òà îáì³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ. Äî òàêèõ 
îðãàí³çàö³é â³äíîñÿòüñÿ: íàö³îíàëüíà àñîö³à-
ö³ÿ ìîëî÷íèê³â Óêðà¿íè (áàçîâà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà 
ïðåäñòàâëÿº ìîëî÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü); Ñîþç ìî-
ëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè (îá’ºäíóº á³ëüøå 50 
ï³äïðèºìñòâ); íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â 
(«Óêðêîíñåðâìîëîêî»), äî ÿêî¿ âõîäèòü 7 ìîëî÷-
íîêîíñåðâíèõ êîìá³íàò³â ³ ìîëî÷íèé êîì³òåò ÅÂÀ 
(ªâðîïåéñüêà á³çíåñ–àñîö³àö³ÿ), ÿêà îá’ºäíóº 
«Ì³ëê³ëåíä», «Øîñòêà», Çâåíèãîðîäñüêèé ñèðî-
ðîáíèé çàâîä, «Äàíîí», «Äàí³ñêî», «Ëàêòàë³ñ», 
«Ëþñòäîðô», «Òåððà Ôóä», «Â³ìì–Á³ëëü–Äàí 
Óêðà¿íà», «Óêïðîäóêò Ãðóïà».

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ðèíêîâèõ ÷àñòîê ì³æ âèðîáíèêàìè ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [4].
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Íà ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âïëèâàº ïîïèò íà ìîëîêî ³ ìîëî÷íó ïðî-
äóêö³þ, ÿêèé çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó ð³âí³ ñïî-
æèâàííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿.

Ôîíä ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðî-
äóêò³â ï³ñëÿ 2013 ð. (10050 òèñ. ò) çìåíøóºòü-
ñÿ (òàáë. 4) ÿê â çàãàëüíîìó îáñÿç³, òàê ³ â ðîçðà-
õóíêó íà îäíó îñîáó çà ð³ê. Ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íî¿ 

Âèðîáíèêè Òîâàðí³ ìàðêè Âèäè òîâàð³â

ÒÎÂ «Äàíîí 
Äí³ïðî», ÏÀÒ

«Êðåìåí÷óöüêèé
ì³ñüêìîëîêîçàâîä»

Ïðîñòîêâàøèíî

Ìîëîêî (1%, 2,5%, òîïëåíå 2,5%, óëüòðàïàñòåðèçîâàíå 1,5%, 
2,5%, 3,2%), êåô³ð (1%, 2,5%), çàêâàñêà (1%, 2,5%), ðÿæàíêà, 
éîãóðòè (3 âèäè), ñìåòàíà (15%, 20%, 25%), ñèð çåðíèñòèé, 
ñèð êèñëîìîëî÷íèé (íåæèðíèé, 5%, 10%, 15%), âåðøêè (10%, 
15%, 20%, 33%), ìàñëî 72,6%, 82,5%)

ÒÎÂ «Á³ëîöåð–
ê³âñüêèé ìîëî÷íèé 

êîìá³íàò»

Premialle
Ìîëîêî 2,7%, á³ô³äî (1%, 2,5%), ñìåòàíà (15%, 20%), ñèð 
çåðíèñòèé 7%, êåô³ð 2,5%, ðÿæàíêà 4%, éîãóðòè (5 âèä³â), 
âåðøêè (10%, 15%, 20%), ôåòà 45%, áðèíçà 35%

Á³ëà ë³í³ÿ

Ìîëîêî (2,5%, 3,2%, óëüòðàïàñòåðèçîâàíå 0,5%, 1,5%, 2,5%), 
á³ô³äî (1%, 2,5%), ñìåòàíà (15%, 20%), ñèð çåðíèñòèé 4%, 
êåô³ð (1%, 2,5%), ðÿæàíêà 4%, éîãóðòè (4 âèäè), âåðøêè (10%, 
15%, 20%), çàêâàñêà (0%, 2,5%)

Ôåðìà

Ìîëîêî (1,5%, 2,5%, 3,2%, óëüòðà ïàñòåðèçîâàíå 1,5%, 2,5%, 
3,2%), ñìåòàíà (15%, 20%), êåô³ð (1%, 2,5%), ðÿæàíêà 4%, 
çàêâàñêà (0%, 2,5%), ôåòà 45%, ìàñëî (63%, 73%, 82,5%, 
øîêîëàäíå 62,5%)

ÏÀÒ «Â³ìì Á³ëü 
Äàíí Óêðà¿íà» Ñëîâ'ÿíî÷êà

Ìîëîêî (2,5%, 3,2%, ïðÿæåíå 4%), êåô³ð (1%, 2,5%), ðÿæàíêà 
4%, ñìåòàíà (15%, 20%, 25%), ìàñëî 72,5%, ñèð (íåæèðíèé, 
5%, 9%)

ÏÀÒ «Þð³ÿ» Âîëîøêîâå ïîëå Ìîëîêî 2,6% ñìåòàíà (15%, 21%, 25%), êåô³ð (1%, 2,5%), 
ðÿæàíêà 4%, éîãóðòè (4 âèäè), ìàñëî 73%

ÒÎÂ «Ëþñòäîðô»

Íà çäîðîâ'ÿ
Ìîëîêî óëüòðàïàñòåðèçîâàíå (2,6%, 3,2%), âåðøêè 
óëüðàïàñòåðèçîâàí³ (10%, 15%, 18%, 21%, 33%), ñïðåä 
72,5%

Áóðüîíêà
Ìîëîêî óëüòðàïàñòåðèçîâàíå (2,6%, 3,2%), âåðøêè 
óëüðàïàñòåðèçîâàí³ (10%, 15%, 18%, 21%, 33%), ñïðåä 
72,5%

Ñåëÿíñüêå

Ìîëîêî óëüòðàïàñòåðèçîâàíå (1,5%, 2,6%, 3,2%), âåðøêè 
óëüðàïàñòåðèçîâàí³ (8% 12%, 21%, 33%), ìàñëî (63%, 73%, 
82%), êåô³ð (1%, 2,5%), ðÿæàíêà 4%, ñìåòàíà (10%, 15%, 
20%), éîãóðòè (5 âèä³â)

Âåñåëà Áóðüîíêà
Ìîëîêî óëüòðàïàñòåðèçîâàíå (2,6%, 3,2%), êåô³ð (1%, 2,5%), 
ðÿæàíêà 4%, ñìåòàíà (10% 15%, 20%), éîãóðòè (4 âèäè), ìàñ-
ëî (63%, 73%)

ÄÏ «Ì³ëê³ëåíä–
Óêðà¿íà» Äîáðÿíà

Ìîëîêî (1,5% 2,7%, 3,2%, ïðÿæåíå 2,5%), êåô³ð (0%, 1%, 
2,5%, 3,2%), ðÿæàíêà 2,5%, ñìåòàíà (10%, 15%, 21%, 25%), 
éîãóðòè (8 âèä³â), çàêâàñêà (1%, 1,5%, ç íàïîâíþâà÷àìè), ñèð 
(0%, 9%), ñèðîâàòêà 0%, ìàñëî (73%, 82,5%)

ÏðÀÒ «Ëàêòàë³ñ 
Óêðà¿íà» Ïðåçèäåíò Ñìåòàíà (10%, 15%, 20%), âåðøêè (10%, 20%, 35,1%), ñèð 

(0,2%, 5%, 9%), ìàñëî 82%

ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëü–
ñüêèé ìîëîêî–çà-

âîä»

Ìîëîê³ÿ Êàçêîâà Ìîëîêî (1,6% 2,5%, 3,4%), éîãóòè (3 âèäè), ìàñëî (73,2%)

Ìîëîê³ÿ Êëàñèêà Ìîëîêî 3,6% êåô³ð (1%, 3,2%), ñìåòàíà (15%, 22%), éîãóðò 
áåç íàïîâíþâà÷à 2,5%

Ìîëîê³ÿ Ñîíå÷êî Ìîëîêî (1,6% 2,5%, 3,4%), êåô³ð (1% 3,2%), ñìåòàíà (15% 
16%, 22%, 30%), éîãóðò áåç íàïîâíþâà÷à 2,5%

ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà»

Ìîëî÷íà ðîäèíà Ìîëîêî 2,6% êåô³ð (0,05%, 2,5%), ðÿæàíêà 4%, ñìåòàíêà 
(15%, 20%), ìàñëî 72,6%

Ìî¿ êîð³âêè Êåô³ð (1%, 2,5%), ñìåòàíà (15%, 20%), ìàñëî 72,6% éîãóðòè 
(3 âèäè)

Ãàëè÷èíà Éîãóðòè (7 âèä³â)

Òàáëèöÿ 3. Âèðîáíèêè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿õ òîâàðíèé àñîðòèìåíò

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [5].
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ïðîäóêö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ â 2015–2016 ðð. º 
íàéíèæ÷èì çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â (ðèñ. 3). 

Ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêö³¿ ó 2015–2016 ðð. 
ñêëàäàëî 55% â³ä ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè ñïîæèâàí-
íÿ, ÿêà â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíîãî ÌÎÇ Óêðà-
¿íè «Îð³ºíòîâàíîãî íàáîðó îñíîâíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
ñèðîâèíè òà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» ñòàíîâèòü 380 
êã íà ð³ê. Ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. ñêîðîòèëîñÿ á³ëüøå, í³æ íà 
55%. Óêðà¿íà çà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ ö³º¿ ïðîäóê-
ö³¿ â³äñòàº ³ â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òàê, íàñåëåííÿ 
Ôðàíö³¿ òà Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í ñïîæèâàþòü ïî-
íàä 590 êã ìîëîêà íà ëþäèíó çà ð³ê, Ïðèáàëò³é-
ñüê³ êðà¿íè – á³ëüøå 300 êã. Òàêà ñèòóàö³ÿ íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó îáóìîâëåíà, ãîëîâíèì ÷èíîì, 
ïàä³ííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà 
ï³äâèùåííÿì ö³í íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ.

Âàæëèâèé àñïåêò àíàë³çó ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ¿¿ åêñïîðòíî–
³ìïîðòíèé ïîòåíö³àë. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
åêñïîðò ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ïåðåâè-
ùóâàâ ³ìïîðò, ùî º ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì. Îä-
íî÷àñíî â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ åêñïîðòó ìîëîêî-
ïðîäóêò³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ åêñïîðòó äî 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, æîðñòêîìó êîíòðîëþ ÿêîñò³ 
äî ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîñòàâëÿºòüñÿ äî êðà¿í ªÑ (ðèñ. 

4). Òàê, îáñÿã åêñïîðòó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. çìåíøèâñÿ 
â äâà ðàçè, à ïîð³âíÿíî ç 2015 ð. ñêîðîòèâñÿ íà 
14,4% ³ ñêëàâ 330 ìëí. äîë. ÑØÀ. 

Çà öåé ïåð³îä îñíîâíèìè âèäàìè åêñïîðòíî¿ 
ïðîäóêö³¿ º çãóùåíå ìîëîêî òà âåðøêè ³ç äîäà-
âàííÿì öóêðó, ñèðè òà ìàñëî âåðøêîâå. Â³äáóëè-
ñÿ çì³íè êðà¿í–åêñïîðòåð³â ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüøè-
ìè êðà¿íàìè–åêñïîðòåðàìè â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñòàëè Ìîëäîâà, Ãðóç³ÿ, Êàçàõñòàí, Òóðê-
ìåí³ñòàí, Àçåðáàéäæàí, Â³ðìåí³ÿ, Óçáåêèñòàí, 
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ë³â³ÿ, ªãèïåò, Àëæèð, Í³ãå-
ð³ÿ, Ìåêñèêà. Çà 2016–2017 ðð. áóëî â³äêðèòî 
åêñïîðò ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â äî êðà¿í ªÑ òà ÊÍÐ.
²ìïîðò ìîëîêîïðîäóêò³â â Óêðà¿íó çíà÷íî ìåíøèé 
çà ðîçì³ðàìè ³ ñòàíîâèòü 59489,3 òèñ. äîë. ÑØÀ 
ó 2016 ðîö³. Ïîð³âíÿíî ç 2015 ð. â³í çíèçèâñÿ íà 
25,4%, à ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. – ó 2,5 ðàçè (ðèñ. 5). 

Óêðà¿íà ³ìïîðòóº ïåðåâàæíî îêðåì³ âèäè äå-
ñåðòíî–éîãóðòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèñîêîÿê³ñíèõ 
ñèð³â. Îñíîâí³ ïîñòà÷àëüíèêè ïðîäóêö³¿ íà â³-
ò÷èçíÿíèé ðèíîê – Ïîëüùà, Á³ëîðóñü, Ôðàíö³ÿ òà 
Í³ìå÷÷èíà.

Íèçüêà ÷àñòêà ³ìïîðòíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó îáóìîâëåíà òèì, ùî óêðà¿íö³, 
â îñíîâíîìó, ñïîæèâàþòü â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ; 

Ôîíä ñïîæèâàííÿ
Ðîêè

2000 2005 2010 2014 2015
Âñüîãî, òèñ. ò 9789 10625 9470 9581 8995
Òåìïè ðîñòó, % äî 2000 ð. 100 108,5 96,7 97,9 91,9
Íà îäíó îñîáó çà ð³ê, êã 199,1 225,6 206,4 222,8 209,9
Òåìïè ðîñòó, % äî 2000 ð. 100 113,3 103,7 111,9 105,4

Òàáëèöÿ 4. Ôîíä ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íàñåëåííÿì Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [1].

Ðèñóíîê 3. Ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íà îäíó îñîáó çà ð³ê ó 2011–2016 ðð., êã
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].
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çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ñòðèìóºòüñÿ íèçüêîþ ºìí³ñòþ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Ïð³îðèòåòíîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàþòüñÿ ÿê³ñòü òà áåçïå÷-
í³ñòü ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ö³ ïèòàííÿ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ ðåãóëþþòüñÿ ä³ºþ Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â», 
à òàêîæ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîêî òà ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè». Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðîáëåìà ÿêîñ-
ò³ íàáóâàº ó çâ’ÿçêó ³ç íàáóòòÿì Óêðà¿íîþ ïîâíî-
ïðàâíîãî ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ, ùî íàäàëî ¿é ìîæëè-
â³ñòü ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì íà ñâ³òîâèõ 
òîâàðíèõ ðèíêàõ. Òðåáà çàóâàæèòè, ùî óêðà¿í-
ñüê³ çàêîíè òà âèìîãè ñòîñîâíî ÿêîñò³ ³ áåçïå÷-
íîñò³ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ùå 

íåäîñêîíàë³. Òàê, âèìîãè äî ÿêîñò³ ìîëî÷íî¿ ñè-
ðîâèíè â Óêðà¿í³ çíà÷íî íèæ÷³, í³æ â êðà¿íàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó ³ äîïóñêàþòü â³äõèëåííÿ â³ä ºâ-
ðîïåéñüêèõ ïîêàçíèê³â ó äåê³ëüêà ðàç³â. Êðà¿íàì 
ªÑ äîçâîëåíî ³ìïîðòóâàòè ò³ëüêè ìîëîêî åêñòðà-
êëàñó, à â Óêðà¿í³ éîãî âèðîáëÿþòü òðîõè á³ëüøå 
1% ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîìó ïîòðà-
ïèòè íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ìîæå îáìåæåíà ¿õ 
ê³ëüê³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, çóñèëëÿ äåðæàâè ïîâè-
íí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ãàðìîí³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîáíèêàì 
ðîçøèðèòè ðèíêè çáóòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ ìîëîêî ïðîäóêö³¿ 
³ âïðîâàäæåííÿ íà ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó â³ä-

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà åêñïîðòó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó ïåð³îä 2011–2016 ðð., òèñ. 
äîë. ÑØÀ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1].

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ³ìïîðòó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿íó â 2011–2016 ðð.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].
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ïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 
9001, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â çã³äíî ñòàíäàðò³â ISO 22000. Ñë³ä ï³ä-
êðåñëèòè, ùî ¿õ âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè, 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ êâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â, âèñîêèìè ô³íàíñîâèìè òà ÷àñî-
âèìè âèòðàòàìè íà âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êà-
ö³þ ñèñòåì ÿêîñò³.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ òðåáà ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè çì³íè ïîïè-
òó. Çàðàç ³ñíóº òåíäåíö³ÿ ñïîæèâàííÿ êîðèñíèõ 
äëÿ çäîðîâ’ÿ, ñìà÷íèõ ³ ìàêñèìàëüíî ïðèðîäíèõ 
ïðîäóêò³â. Âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ äàíî¿ òåíäåíö³¿ 
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ó ¿õ ñìà-
êàõ: â³äõ³ä â³ä òàêèõ ïðîäóêò³â, ÿê äåñåðòè, éîãóðòè 
äî òðàäèö³éíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â (êåô³ðó, ðÿ-
æàíêè, ïðîñòîêâàø³, ñèð³â). Çíîâó íàáèðàº ïîïó-
ëÿðí³ñòü ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ â ñêëÿí³é óïàêîâö³, ö³ 
çì³íè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñü âèðîáíèêàìè.

Âèñíîâêè 
Óçàãàëüíþþ÷è, íåîáõ³äíî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, 

ùî â íèí³øí³õ ñêëàäíèõ óìîâàõ ìîëî÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü Óêðà¿íè ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ñâîãî ðîç-
âèòêó. ¯¯ ïîäàëüøå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïî-
òðåáóº ÿê³ñíî¿ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, ùî íàäõîäèòü 
íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-

íîãî ³ííîâàö³éíîãî îáëàäíàííÿ, îñâîºííÿ íîâèõ 
ðèíê³â çáóòó, çä³éñíåííÿ ä³ºâî¿ ö³íîâî¿, ïîäàòêîâî¿, 
êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ íàëà-
ãîäæåíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âñòàíîâëåí-
íÿ ö³í, çîêðåìà, âñòàíîâëåííÿ ïàðèòåòíèõ ö³í ì³æ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè ³ ïåðåðîá-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè âèðîáíèê³â ìîëîêà, ïðèñêîðåííÿ ðîçðîáêè òà 
âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â, ãàðìîí³çî-
âàíèõ ç ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè.
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