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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â òà øâèäêîãî ðîçâèòêó óñ³õ ñôåð 
ñóñï³ëüñòâà, â³äáóâàºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîìïëåê-
ñíèõ ïðîöåñ³â, ùî áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé 
ðîçâèòîê íåñå â ñîá³ çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ òà øëÿõè 
äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, ïðîòå, â òîé æå ÷àñ ìîæå ìîæå 
óòâîðþâàòè ïðîáëåìè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çá³ëüøóºòüñÿ ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó, ñêëàäí³ñòü âèáîðó ñïîñîá³â 
³ øëÿõ³â âåäåííÿ ï³äïðèºìñòâîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ³ì-
ïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ, òàê ÿê çðîñòàí-

íÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ âèìàãàº òà çàïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ð³çí³ àñïåêòè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèâ÷àëè â³äîì³ 
çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, ÿê³ 
çä³éñíèëè âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì çî-
âí³øíüî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòèìóëþâàí-
íÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ìîæíà íàçâà-
òè òàêèõ â÷åíèõ ÿê: Äæîíñîí Ò., Êîóç Ð, Ëåîíòüåâ 
Â., Ì³ëëü Ä., Îë³í Á., Ïîçíåð Ð., Ïîðòåð Ï., Ð³êàð-
äî Ä., Ðîá³íñ Ñ., Ñì³ò À., Õåéë³ºð Ì., Õåêøåð Å., 
Øóìïåòåð É òà áàãàòî ³íøèõ. 
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Ð³çí³ àñïåêòè åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
¿õ åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ìèòíî–
òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðà-
öÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ÿê: Àíäð³é÷óê Â.Ã., 
Áàãðîâà ².Â., Áåðåæíþê ².Ã., Âîëêîâà ².À., Ãðåáåëü-
íèê Î.Ï ²âàùóê ².Î., Êîçàê Þ.Ã., Êîçèê Â.Â., Êîëîì³-
ºöü ².Ô, Êðåä³ñîâ À.²., Ìåö Â.Î., Íèæíèê Â.Ì., Íî-
âèöüêèé Â.ª., Îðëîâñüêà Î.Â., Ïèðîæêîâ Ñ.² òîùî. 
Ïðîòå, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³ ñó÷àñí³ îñîáëè-
âîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çîêðåìà, ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é) â 
óìîâàõ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ òà ðàòèô³êàö³¿ Óãîäè ïðî 
Àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ï³ñëÿ ÷îãî öåé ãî-
ëîâíèé äîêóìåíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñï³âïðà-
öþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì íà-
áåðå ÷èííîñò³. Íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ 
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ìïîðòó, à òàêîæ 
øëÿõè âïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ï³äïðèºì-
ñòâà â óìîâàõ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
äîñë³äæåííÿ ñõåì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ ³ìïîðòó ï³äïðèºìñòâà, íàäàííÿ ïðîïîçèö³é 
ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ³ìïîðòó íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñë³-
äæåííÿ ðîçâèòêó ³ìïîðòó ó ñêëàä³ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ) ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿ-
íåìî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ìïîðòó. 

²ìïîðò – ïðèäáàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ç îïëàòîþ â íå 
ãðîøîâ³é ôîðì³) óêðà¿íñüêèìè ñóá’ºêòàìè çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ç ââîçîì 
÷è áåç ââîçó òàêèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) íà òåðè-
òîð³þ Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è ïîêóïêó òîâàð³â, ïðè-
çíà÷åíèõ äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ óñòàíîâàìè é 
îðãàí³çàö³ÿìè Óêðà¿íè, ðîçòàøîâàíèìè çà ¿¿ ìåæ-
àìè. Àáî çà ìåòîäîëîã³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòè-
êè: ³ìïîðò òîâàð³â – öå ìèòíèé ðåæèì, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî ³íîçåìí³ òîâàðè ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ ìèò-
íèõ ïëàòåæ³â, óñòàíîâëåíèõ çàêîíàìè Óêðà¿íè íà 
³ìïîðò öèõ òîâàð³â, òà âèêîíàííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ 
ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé âèïóñêàþòüñÿ äëÿ â³ëü-
íîãî îá³ãó íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ðå³ìïîðò – ìèòíèé ðåæèì, â³äïîâ³äíî äî ÿêî-
ãî òîâàðè ïîõîäæåííÿì ç Óêðà¿íè é âèâåçåí³ çà 

ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ìèò-
íîãî ðåæèìó åêñïîðòó íå ï³çí³øå âñòàíîâëåíîãî 
çàêîíîäàâñòâîì ñòðîêó óâîçÿòüñÿ íà ìèòíó òå-
ðèòîð³þ Óêðà¿íè äëÿ â³ëüíîãî îá³ãó.

Óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ï³äïðèºì-
ñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè àíàë³-
çó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òà òåíäåíö³¿ ¿¿ çì³íè, à òàêîæ 
ç óðàõóâàííÿì éìîâ³ðíî¿ ðåàêö³¿ ðèíêó íà ð³øåííÿ, 
ùî ïðèéìàþòüñÿ êåð³âíèöòâîì êîìïàí³¿ [6,ñ.106].

Àíàë³ç äèíàì³êè ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³ ó 
ñ³÷í³ – òðàâí³ 2017 ðîêó ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïî-
âå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ó ïîì³ñÿ÷íîìó âè-
ì³ð³ (äèâ. ðèñóíîê).

Ó ñ³÷í³–òðàâí³ 2017 ð. åêñïîðò òîâàð³â ñòàíîâèâ 
17242,1 ìëí äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò – 18572,2 ìëí 
äîë. Ïîð³âíÿíî ³ç ñ³÷íåì–òðàâíåì 2016 ð. ³ìïîðò 
çá³ëüøèâñÿ íà 28,6% (íà 4135,7 ìëí äîë.) ïðîòè 
åêñïîðòó – íà 25,9% (íà 3550,6 ìëí äîë.). Íåãà-
òèâíå ñàëüäî ñòàíîâèëî 1330,1 ìëí äîë. (ó ñ³÷í³–
òðàâí³ 2016 ð. òàêîæ íåãàòèâíå – 745,0 ìëí äîë.). 
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó ñêëàâ 
0,93 (ó ñ³÷í³–òðàâí³ 2016 ð. – 0,95).

Â òîé æå ÷àñ àíàë³ç äèíàì³êè ³ìïîðòó Óêðà¿íè 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà-
÷íå ïàä³ííÿ îáñÿã³â (íà 53,7%) ó 2016 ðîö³ ïðîòè 
2012. Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ð³âåíü 2012 ðîêó çà îá-
ñÿãîì ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ïîêè ùî íå ïîäîëàíî. Öå 
ñòàíîâèùå äåìîíñòðóº íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè òà íàñòóïí³ â³éñüêîâî–åêîíîì³÷í³ âèïðîáóâàííÿ. 

Îñíîâíèìè ñòàòòÿìè óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó çà-
ëèøàþòñÿ ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè, ìàøèíè, îáëàä-
íàííÿ òà ìåõàí³çìè; åëåêòðîòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ, 
ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³ òîùî. Âñå âèùåâèêëàäåíå ñâ³ä÷èòü, ùî 
ïëàíóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é (çî-
êðåìà ³ìïîðòíèõ) çä³éñíþºòüñÿ ïðèáëèçíî, áåç íà-
ëåæíî¿ ðîçðîáêè ñó÷àñíèõ ñòðàòåã³é ³ìïîðòó.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíèìè 
îïåðàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ³ìïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà áàç³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â 
ðîçâèòêó ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷èé ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà [1]. 

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ òà îðãàí³-
çàö³þ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, çîêðåìà:

– çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ðåàë³çàö³¿ çàãàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ òàêèì ÷èíîì, ùîá íà ð³âí³ ïîòî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè çàáåçïå÷óâàëîñÿ ïîåòàïíå äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;
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– îõîïëåííÿ âñ³õ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç çä³éñíåííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà;

– îð³ºíòàö³ÿ íà óñï³õ ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ìïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, éîãî çàãàëüíîìó 
ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿìêó ðîçâèòêó ÿê ççîâí³, òàê ³ 
âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. [1]. 

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ìïîðòó âèä³ëÿ-
þòü íàñòóïí³ îñíîâí³ ñòàä³¿: âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ òà 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; îö³íêà ôàêòîð³â çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç âèêî-
ðèñòàííÿì â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ; îö³í-
êà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêà òà îö³íêà 
àëüòåðíàòèâíèõ ³ìïîðòíèõ ñòðàòåã³é; âèá³ð ³ì-
ïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, ðåàë³çàö³ÿ ³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, 
àíàë³ç ³ êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ 
íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ïåðåäáà-
÷àº ðîçðîáêó ïðîãðàìè ³ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äëÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì, à àíàë³çó, 
îáë³êó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñàìî¿ ñòðàòåã³¿. Îä-
íèì ³ç çàâåðøàëüíèõ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ³ìïîðòó º 
ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü. Â³í ïîêëèêàíèé âèÿâëÿòè 
ïîìèëêè, ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà êîîðäèíóâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùîá âèïðàâèòè ñèòóàö³þ, ÿêà 

íå â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷íèì îð³ºíòèðàì ï³äïðè-
ºìñòâà, òà çàáåçïå÷óâàòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê.

Îðãàí³çàö³þ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³ çä³é-
ñíþº øèðîêå êîëî ï³äïðèºìñòâ: âåëèê³ ô³ðìè, 
ìóí³öèïàë³òåòè, óí³âåðìàãè, ðåñòîðàíí³ êîíöåð-
íè, äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñóá’ºêòè ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 
ñòâîðþþòü ³ìïîðòí³ â³ää³ëè, ùî âêëþ÷àþòü, ÿê ïðàâè-
ëî, äâà ñåêòîðè – çàêóï³âåëüíèé ³ àäì³í³ñòðàòèâíèé.

Ó âåëèêèõ öåíòðàõ, äå ïåðåâàæíî çàêóïîâóºòü-
ñÿ òîâàð, çàñíîâóþòüñÿ ïîñò³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà.

Â îêðåìèõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòâîðå-
í³ óðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ åêñïîðòîì 
àáî ³ìïîðòîì îêðåìèõ òîâàð³â, êîòð³ âèðîáëÿ-
þòüñÿ íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àáî ñêóïîâó-
þòüñÿ â îêðåìèõ ïðèâàòíèõ îñ³á.

Ñë³ä â³äì³òè, ùî ïðè çä³éñíåíí³ ÇÅÄ äîö³ëüíî 
çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â ñòðàõóâàííÿ âàëþòíèõ ðè-
çèê³â. Çíèæåííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â ï³äâèùóþòü 
åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãîä ï³ä-
ïðèºìñòâ, àëå òàê³ çàõîäè íå çàâæäè âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìöÿìè. Âàæëèâîþ 
óìîâîþ åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà îðãàí³-
çàö³þ òà ðåàë³çàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïå-
ðàö³é, îñê³ëüêè ñàìå âîíè çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòêó 
óñ³õ âèäàòê³â. Ï³äïðèºìñòâî, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 

Òåìïè çðîñòàííÿ (çíèæåííÿ) ³ìïîðòó òîâàð³â (ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì)
Äæåðåëî: [2]
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çãîäè ç ïàðòíåðîì ùîäî ñï³âïðàö³ íà âèã³äíèõ äëÿ 
ñåáå óìîâàõ, ïðè óêëàäåíí³ êîíòðàêò³â ìàº â³äñòî-
þâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè. Â³ä âñòàíîâëåíèõ óìîâ çàëå-
æèòü, ÿê³ âèòðàòè ìàòèìå ï³äïðèºìñòâî [3]. 

²ìïîðòíà îïåðàö³ÿ – êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
ïîâ’ÿçàíà ç çàêóï³âëåþ òà ââåçåííÿì â Óêðà¿íó ³íî-
çåìíèõ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äëÿ ¿õ íà-
ñòóïíî¿ ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó àáî âèêî-
ðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Äî ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â³äíîñÿòüñÿ:
– ïðèäáàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 

â³ä ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â íà óìîâàõ êîìåð-
ö³éíîãî êðåäèòó;

– ââåçåííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
àáî îòðèìàííÿ ïîñëóã â ïîðÿäêó áàðòåðíèõ óãîä;

– ââåçåííÿ òîâàð³â â ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíèõ 
³ìïîðòíèõ çàêóïîê;

– ïðèäáàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
òà ïîñëóã ç îïëàòîþ ãîò³âêîþ;

– îòðèìàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
òà ïîñëóã â ÿêîñò³ áåçîïëàòíî¿ äîïîìîãè òîùî [1].

Â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó îïåðàö³é â Óêðà¿í³ çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ñïîñîáè îáìåæåííÿ ³ìïîð-
òó: êîðîòêîñòðîêîâå îáìåæåííÿ ³ìïîðòó, ìèòíèé 
áàð’ºð, àíòèäåìï³íãîâ³ ìèòà.

²ìïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ – öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
ïîáóäîâàíà íà âçàºìèíàõ ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïî-
äàðþâàííÿ Óêðà¿íè é ³íîçåìíèì ñóá’ºêòîì ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ÿê íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ïðîâåäåíí³ àêòèâ-
íî¿ ì³æäåðæàâíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïèòàííÿ 
ïðî ëåãàëüíå âåäåííÿ á³çíåñó ÿê óñåðåäèí³ äåð-
æàâè, òàê ³ çà éîãî ìåæàìè º äîñèòü àêòóàëüíèì. 
Óñï³øí³ñòü âåäåííÿ ñïðàâè íà 50% çàëåæèòü â³ä 
òîãî, ÿê äî íüîãî ï³äãîòóâàòèñÿ [4, ñ.122].

Íàðàç³ Óêðà¿íà îòðèìàëà ðàòèô³êîâàíó êðà¿íà-
ìè ªÑ «Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ», 
ÿêà íàáèðàº ÷èííîñò³, òà ïðîäîâæóþ àäàïòàö³þ çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî ïðàâà ªÑ. Çã³äíî ç ïîëî-
æåííÿìè Ðîçä³ëó ²V Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ñòîðî-
íè ï³äòâåðäæóþòü ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ â ðàìêàõ ÑÎÒ. 
Â ÷àñòèí³ Çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ) (Ðîçä³ëó ²V) 
Óêðà¿íà ìàº çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ íàáèðàþòü ÷èííîñò³:

– íåòàðèôí³ çàõîäè – îäðàçó ï³ñëÿ íàáðàííÿ 
÷èííîñò³ Óãîäîþ (ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíèõ ñóáñè-
ä³é, ³íøèõ åêâ³âàëåíòíèõ çàõîä³â, íàäàííÿ ðåæè-
ìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ);

– òàðèôí³ çàõîäè – çàõîäè ïåðåõ³äíîãî õàðàê-
òåðó (çã³äíî âñòàíîâëåíèõ ãðàô³ê³â – çìåíøåí-

íÿ/àíóëþâàííÿ ñòàâîê ââ³çíèõ òà åêñïîðòíèõ ìèò).
Â³äïîâ³äíî äî çîáîâ’ÿçàíü â ÷àñòèí³ ÇÂÒ Óêðà¿íó î÷³êóº 
ïîñòóïîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíê³â ïî ì³ð³ íàáëèæåííÿ çà-
êîíîäàâñòâà äî ïðàâà ªÑ òà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Óêðà¿íà º äåðæàâîþ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, 
ùî îáóìîâëþº äåÿêó ñïåöèô³êó ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê òà çä³éñíåííÿ ÇÅÄ ìàº 
áóòè ðåòåëüíî ñïëàíîâàí³, ïðîäóìàí³ òà âêëþ÷àòè 
åëåìåíè ïåðåäáà÷åííÿ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. 

Òàêèì ÷èíîì, åêñïîðíî–³ìïîðíî¿ ä³ÿëüí³ñòü º 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíîþ ç³ ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì 
ï³äïðèºìñòâîì [8]. 

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòíî–
³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà ðÿäîì 
êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, à ñàìå: çà ð³âíåì óïðàâ-
ë³ííÿ (êîðïîðàòèâíà, êîíêóðåíòíà, ôóíêö³îíàëü-
íà, îïåðàö³éíà); çà õàðàêòåðîì ïîâåä³íêè íà ðèíêó 
(àêòèâíà, ïàñèâíà, àêòèâíî–ïàñèâíà); çà ïåð³îäà-
ìè ðåàë³çàö³¿ (äîâãîñòðîêîâà, ñåðåäíüîñòðîêîâà, 
êîðîòêîñòðîêîâà); çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ 
(ìàðêåòèíãîâà, ðåñóðñíà, ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³é-
íà, ñòðàòåã³ÿ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê) [7, ñ.122].

Âçàãàë³ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòó ÷è ³ì-
ïîðòó ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òðàê-
òóºòüñÿ â íàñòóïíèõ àñïåêòàõ: ÿê ñêëàäîâà ïðîöå-
ñó ôîðìóâàííÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà; ÿê ñàìîñò³éíèé 
ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äãî-
òîâêè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿, óêëàäàííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó, éîãî êîíòð-
îëü, âèêîíàííÿ òà ïðèïèíåííÿ; ÿê ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ôîðìóâàííÿ ÇÅÄ 
ï³äïðèºìñòâà; ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì 
éîãî ïîòåíö³àëó òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [5; 7, c.23–24]. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îðãàí³çà-
ö³éíèé ï³äõ³ä äî ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî äëÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ çä³éñíåííÿ 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà 
âñ³ åëåìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿíå-
ìî âèìîãè äî ïîáóäîâè ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. 

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é âàæëèâî 
ïðèä³ëÿòè óâàãó: ïîøóêó á³ëüø âèã³äíèõ ïîñòà-
÷àëüíèê³â; çàñòîñîâóâàííþ çàñîá³â ñòðàõóâàííÿ 
âàëþòíèõ ðèçèê³â; îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíèõ ñòðîê³â 
ïîñòàâêè, ¿õ ïåð³îäè÷íîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, áåçïå-
ðåðâíîñò³ òà ïðàâèëüíîìó òðàíñïîðòóâàííþ [5]. 

Ï³äïðèºìñòâà, ùî ò³ëüêè ïî÷èíàþòü ñâîþ åêñ-
ïîðòíî–³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷àñò³øå âèêîðèñòî-
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âóþòü íåïðÿìèé ³ìïîðò. Âîíè â³ääàþòü ïåðåâà-
ãó öüîìó âàð³àíòó ç äâîõ ïðè÷èí (äèâ. òàáëèöþ). 
Îïòîâîþ ðåàë³çàö³ºþ ÷è ïîñòà÷àííÿì òîâàðó çà-
éìàþòüñÿ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ó ö³é ä³-
ÿëüíîñò³ ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, óì³ííÿ 
³ ïîñëóãè. Ïðÿìèé åêñïîðò ÷è ³ìïîðò äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ïåðåäáà÷àº ïðÿìèé ïðîäàæ àáî êóï³âëþ 
÷åðåç âëàñíèé òîðãîâèé ïåðñîíàë. Â³í çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè ëåãêî âèçíà÷èòè ñïîæèâà÷³â 
òà ïîñòà÷àëüíèê³â àáî âîíè ñàì³ çíàõîäÿòüïðî-
äàâöÿ ÷è ïîêóïöÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ïðÿìîãî åêñïîð-
òó òà ³ìïîðòó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ: 
åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî â³ää³ëó, ùî âèð³øóº âñ³ ïè-
òàííÿ ç ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà çîâí³øí³é ðèíîê àáî 
éîãî êóï³âëþ; òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà, ÿêèé â³ä-
ðÿäæåíèé çà êîðäîí, ïðàöþº ò³ëüêè íà ñâîº ï³ä-
ïðèºìñòâî, äîáðå çíàº òîâàð, óñï³øíî êóïóº ÷è 
ïðîñóâàº éîãî íà ðèíîê; ïðåäñòàâíèöòâà, ùî ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ êîìàíäè, ÿê³ ïîñò³éíî ïðàöþþòü çà 
êîðäîíîì, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º óêëàäàííÿ 
óãîä òà êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì.

²íòåãðóâàííÿ â ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè á³çíå-
ñó çì³íþº íå ò³ëüêè âèìîãè äî âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ íà çîâí³øí³é ðèíîê ÷è ³ìïîðòó, à é ï³äõîäè 
ùîäî óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ïðîöåñàìè âèðîáíè-
öòâà. Ï³ä âïëèâîì ³íòåãðàö³éíèõ âèìîã, ë³áåðà-
ë³çàö³¿ ðèíê³â òà ñïðîùåííÿ ìèòíèõ áàð’ºð³â, â³-
ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ àäàïòóâàòèñü äî 
çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè, äëÿ òîãî, ùîá óñï³øíî 
³ìïîðòóâàòè ÷è åêñïîðòóâàòè ïðîäóêö³þ íà çî-

âí³øí³é ðèíîê ç óðàõóâàííÿì óñêëàäíåíèõ óìîâ 
êîíêóðåíö³¿, âàæëèâèì òà äîñèòü àêòóàëüíèì º 
äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â ïîêðà-
ùàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ â ñèñòåì³ ºâðî³íòåãðàö³¿ òà óñ³õ 
ïîõ³äíèõ ïðàâèë ñï³âðîá³òíèöòâà ç çàêîðäîííèìè 
ïàðòíåðàìè. ×åðåç òå, ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàëåæàòèìå â³ä òîãî, ÿê óñï³øíî âîíè 
çìîæóòü ñôîðìóâàòè òà ïîáóäóâàòè ñâ³é ìåõà-
í³çì çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿. 

Êð³ì öüîãî, äîíèí³ ïðîáëåìíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ïðîöåäóðè ìèòíîãî îôîðìëåííÿ âàíòàæ³â ³ çä³é-
ñíåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â.Íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ àê-
òóàëüíîþ ïðîãðàìà çàì³ùåííÿ ³ìïîðòó, òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷èòè äîö³ëüí³ñòü òà âèãîäó âèðî-
áëÿòè â Óêðà¿í³ âëàñí³ òîâàðè.

Âèñíîâêè
Ïðè âèõîä³ ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³é ðèíîê ³ 

çä³éñíåíí³ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é íåîáõ³äíî ðîçðî-
áëÿòè òà çàïðîâàäæóâàòè òàê³ ³ìïîðòí³ îïåðàö³¿, ÿê³ 
äîçâîëÿëè áè îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó àáî çàäîâîëåííÿ 
âëàñíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà â òîâàðàõ/ïîñëó-
ãàõ. Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ìïîðòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè êîìïëåê-
ñíî ³ç âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºí-
òèð³â ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêîþ éîãî ìîæëèâîñòåé 
ïðè ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äæåðåëî: [9, ñ.46].

Çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é
Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Ïðÿìèé 
åêñïîðò/ 

³ìïîðò

– ï³äïðèºìñòâî ïðîâîäèòü åêñïîðòíî– 
³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ íåçàëåæíî;
– ñàìîñò³éíå ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî–
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é;
– çàëó÷åííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çíàþòü 
ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâà;
– á³ëüø ò³ñí³ êîíòàêòè ç êîíòðàãåíòîì;
– êðàùå çíàííÿ êîí'þêòóðè ðèíêó;
– øâèäøå ïðèñòîñóâàííÿ ñâî¿õ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé äî ïîòðåá ñïîæèâà÷à

– ì³æíàðîäíèé ïîä³ë 
ïðàö³;
– ì³í³ìàëüí³ çì³íè 
òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà 
òà éîãî ñòðóêòóðè;
– ì³í³ìàëüí³ 
³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè 
òà ïîòî÷í³ ãðîøîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ;
– ì³í³ìàëüíèé ðèçèê 
ïðè âõîä³ íà ðèíîê 
òà ëåãê³ñòü âèõîäó ç 
ðèíêó

ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî:
– â³äïîâ³äàº çà îòðèìàíèé 
ðåçóëüòàò;
– øóêàº ñèñòåìó çáóòó ç 
óðàõóâàííÿì âñ³õ äîäàòêî-
âèõ âèòðàò, âèâ÷àº ¿¿ ñèëüí³ 
òà ñëàáê³ ñòîðîíè

Íåïðÿìèé 
åêñïîðò/ 

³ìïîðò

– ïîòðåáóº ìåíøîãî îáñÿãó 
êàï³òàëîâêëàäåíü, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâó 
íå äîâîäèòüñÿ ñòâîðþâàòè çà êîðäîíîì 
âëàñíèé òîðãîâèé àïàðàò àáî íàëàãîä-
æóâàòè ìåðåæó êîíòàêò³â;
– ï³äïðèºìñòâî ìåíøå ðèçèêóº;
– íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â

– íåçäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî 
ðåãóëþâàòè òà ïðåäñòàâ-
ëÿòè åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ 
îïåðàö³¿;
– îáìåæåíå çàëó÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà 
äî çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî–
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é
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