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ïåðåâèùóâàâ îäèíèöþ ó 2008 òà 2009 ðîêàõ. Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êîøò³â, çàëó÷åíèõ íà äåïîçè-
òè â³ä íàñåëåííÿ, íå âèñòà÷àëî íàâ³òü íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ô³çè÷íèõ îñ³á ó êðåäèò³. Òàêà äèíà-
ì³êà º íåñïðèÿòëèâîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
îñê³ëüêè îñíîâíå äæåðåëî ðåñóðñ³â äëÿ áàíê³â — 
öå äåïîçèòè íàñåëåííÿ ³ ¿õí³é îáñÿã ïîâèíåí áóòè 
äîñòàòí³ì íå ëèøå äëÿ êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, 
àëå é äëÿ êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Â ³íøîìó âèïàäêó ð³âíîâàãà ì³æ çàîùàäæåííÿìè 
³ êðåäèòóâàííÿì íå çàáåçïå÷óºòüñÿ, íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
êðåäèò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ¿õí³ æ êîøòè, ðîçì³ùå-
í³ ó áàíêàõ, à òàêîæ çàïîçè÷åí³ êîøòè þðèäè÷íèõ 
îñ³á. Ïðè÷èíó òîãî, ùî áàíêè àêòèâ³çóâàëè êðåäè-
òóâàííÿ íàñåëåííÿ ó äîêðèçîâèé ïåð³ä, íàðîùó-
þ÷è ÷àñòêó êðåäèò³â, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì, 
âáà÷àºìî ó âèù³é ïðèáóòêîâîñò³ òàêèõ êðåäèò³â òà 
íàÿâíîñò³ äîñòóïó äî äåøåâèõ ðåñóðñ³â ó ³íîçåì-
í³é âàëþò³. Ð³çêå çðîñòàííÿ çíà÷åíü ³íäåêñà âèêî-
ðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â íàñåëåííÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ³ìîâ³ðíó íåäîñòàòí³ñòü êðåäèòóâàííÿ åêîíî-
ì³êè, óñêëàäíåííÿ äîñòóïó ï³äïðèºìñòâ äî êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó äàíèé ïîêàçíèê ïîâèíåí 
âðàõîâóâàòèñÿ ïðè çä³éñíåíí³ àíàë³çó òà ïðîãíîçó 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. 

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî áàíê³â-

ñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â³ä³ãðàº âàæëè-
âó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
ùî º òàêîæ îäí³ºþ ç ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òî-
ìó çà äîïîìîãîþ ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà ìàêðîð³âí³ òà àêòèâ³çàö³¿ 
îêðåìèõ éîãî íàïðÿìê³â ìîæíà ïðèñêîðèòè äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíèõ åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ö³ëåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 
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²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì 
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îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè. 
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áåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíäàìåíòàëüí³ ³í-
ñòèòóö³éí³ çðóøåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ïåð³îä 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè º îá’ºêòèâíîþ çàêîíî-
ì³ðí³ñòþ, òîìó äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè â êîíòåêñò³ ³í-
ñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ïîÿâà ïðèíöèïîâî íîâèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â ïðèçâîäèòü äî çì³íè, ÿê ñàìèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íñòèòóò³â (ïðàâèë, ùî âèçíà÷àþòü âçàº-
ìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü), òàê ³ ôîðìè âçà-
ºìîä³¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÿê åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ñóá’ºêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ àíàë³çó ³ ðîçãëÿäó ïðîáëåì 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿ-
ìè º òåîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â. Îñíîâè ö³º¿ òåî-
ð³¿ ðîçðîáëåí³ òàêèìè äîñë³äíèêàìè, ÿê Ó. Ãàì³ëüòîí, 
Ò. Âåðëåí, Äæ. Ð. Êîììîíñ, Ð.Êîóç, Î.Óèëüÿìñîí, 
Ä.Íîðò, Äæ.Õîäñîí, Ì. Îëñîí, Ï.Ìþððåë, Å. Îñòð, 
Â. Êàñïåð, Äæ. Êåìïáåëë ³ ðÿä ³íøèõ [ 2–7 ].

Ñüîãîäí³ ñåðåä â÷åíèõ ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
öèõ ïîíÿòü íåìàº îäíîçíà÷íîñò³, ùî ïåâíîþ ì³-
ðîþ óñêëàäíþº ¿õ çàñòîñóâàííÿ, à òàêîæ êðèñòà-
ë³çóº ñóïåðå÷íîñò³ â ïîãëÿäàõ íà ñàìó òåîð³þ ³í-
ñòèòóö³îíàë³çìó.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè, º âêðàé 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, âðàõîâóþ÷³ ñòàíîâèùå ç 
åíåðãåòè÷íîþ áåçïåêîþ, ÿêå ñëàëîñÿ íà Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó 
³ âçàºìîçàëåæíîñò³ òðüîõ ÷èííèê³â: «³íñòèòó-
òè (ïðàâèëà àáî îáìåæóâàëüí³ ðàìêè) – ôîðìè 
âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü – îðãàí³çàö³é-
íà ñòðóêòóðà (îðãàí³çàö³¿) – ÿê³ ñêëàäàþòü ñóòü ³í-
ñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íå ò³ëüêè â åêîíîì³ö³ â 
ö³ëîìó, àëå ³ â îêðåìèõ ¿¿ ñåêòîðàõ, çîêðåìà â ñèñ-
òåìàõ çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «³íñòèòó-
ö³îíàë³çì» (àíãë. institutionalism â³ä ëàò. institutio –
îáðàç ä³¿, çâè÷àé, íàïðÿì, âêàç³âêà) âïåðøå âèêî-
ðèñòàâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ó. Ãàì³ëüòîí.

Áåðó÷è ó÷àòü ó çáîðàõ Àìåðèêàíñüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ àñîö³àö³¿ â 1918ð., â³í çàñòîñó-
âàâ öå ñëîâî äëÿ ïîçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïî-
ãëÿä³â íà ñóñï³ëüñòâî é åêîíîì³êó, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ëåæèòü êàòåãîð³ÿ ³íñòèòóòó [1]. 

Ñóòí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿, íà â³äì³-
íó â³ä ³íøèõ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî â í³é åêîíîì³÷-
í³ ïðîöåñè ïîÿñíþþòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷-
íèìè, àëå ³ ñîö³àëüíî– ïîë³òè÷íèìè, ïðàâîâèìè, 
ñîö³àëüíî –ïñèõîëîã³÷íèìè, åòè÷íèìè óìîâà-
ìè æèòòÿ, à òàêîæ çâè÷àÿìè, òðàäèö³ÿìè ³ çâè÷-
êàìè, ùî ³ñíóþòü ÿê â æèòò³ îêðåìî¿ ëþäèíè, òàê ³ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³ÿ» ³ «³íñòèòóò» 
ð³çíèìè â÷åíèìè ïîäàíî â òàáëèö³.

Â ðàìêàõ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó íàé-
á³ëüø ïîøèðåíèì º òðàêòóâàííÿ òðàêòóâàííÿ ³í-

È.Ê. ×ÓÊÀÅÂÀ,
ä.ý.í., ã.í.ñ., Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ óãëåâîäîðîäàìè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåì îáåñïå÷åíèÿ óãëåâîäîðîäàìè Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, 
ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ óãëåâîäîðî-
äàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóòû, èíñòèòóöèè, îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñèñòåìû 
îáåñïå÷åíèÿ óãëåâîäîðîäàìè.
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Institutional environment of functioning 
and development of software hydrocarbons

The article deals with the problems of development of the institutional environment to ensure the 
functioning of the hydrocarbon systems of Ukraine in the current economic conditions. In particular, 
we analyzed the features of the institutional framework to ensure hydrocarbon systems.

Keywords: institutions, institutes, especially the institutional environment, to ensure hydrocarbon 
system.
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ñòèòóò³â, ñôîðìóëüîâàíå Ä. Íîðòîì.  
Ó ñâî¿é ïðàö³ «²íñòèòóö³¿, ³íñòèòóö³éíà çì³íà òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè» (1990ð.) Ä.Íîðò âè-
çíà÷àº ³íñòèòóòè ÿê «ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³…
áóäü – ÿê³ âèäè îáìåæåíü, ïðèäóìàí³ äëÿ ñïðÿìó-
âàííÿ ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿».

 Íà éîãî äóìêó, «³íñòèòóò – öå ïðàâèëà ãðè, à îð-
ãàí³çàö³¿ ³ óñòàíîâè – öå ãðàâö³. ²íñòèòóòè ãðà-
þòü ðîëü ñâîºð³äíèõ «äîðîæí³õ êàðò», ùî âèçíà-
÷àþòü ìîæëèâîñò³ ðóõó àãåíò³â» [4, Ñ.11 – 12].

Ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë âçàº-
ìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü ³ íîâî¿ îðãàí³çàö³é-

íî¿ ñòðóêòóðè ìàº âåñòè â ê³íöåâîìó ðàõóíêó äî 
ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ çðîñ-
òàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.

Ó ðàç³ ôîðìóâàííÿ íååôåêòèâíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, ñòâîðåí³ ³íñòèòóòè áóäóòü ñïðÿìîâà-
í³ íå íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ 
ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, à íà ïåðåðîçïîä³ë ðàí³øå 
ñòâîðåíîãî ³ íàêîïè÷åíîãî ñóñï³ëüíîãî áàãàò-
ñòâà. Â öüîìó âèïàäêó ïîâåä³íêà ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíå ÿê «ðåí-
òî–îð³ºíòîâàíà» (rent–seeking), ñïðÿìîâàíà íà 
îòðèìàííÿ ðàí³øå ñòâîðåíîãî ñóñï³ëüíîãî áà-

¹ 
ç/ï Â÷åí³ Ïîíÿòòÿ Îñîáëèâîñò³ 

ðîçãëÿäó ïîíÿòü
1 2 3 4

1 Ò. Âåáëåí [2] 

«²íñòèòóòè – öå ðåçóëüòàò ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ ó ìèíóëî-
ìó; âîíè ïðèñòîñîâàí³ äî îáñòàâèí ìèíóëîãî, ³ òîìó íå ïåðåáó-
âàþòü ó ïîâí³é ãàðìîí³¿ ç âèìîãàìè íèí³øíüîãî ÷àñó». Íàçèâàº 
³íñòèòóòàìè ñàì³ îðãàí³çàö³¿, à ñàìå äåðæàâà, óðÿä, ô³ðìè, 
ùî òàê ÷è ³íàêøå âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ þðèäè÷íî çàêð³ïëåí³ òðàäèö³¿ ³ íîðìè 
åêîíîì³÷–íî¿ ïîâåä³íêè, ùî ñêëàëèñÿ ³ñòîðè÷íî 

Ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» 
îòîòîæíþþòü-
ñÿ ç ïîíÿòòÿì 
«îðãàí³çàö³ÿ» 

2 Äæ. Ð. Êîììîíñ 
[3] 

Ââ³â ïîíÿòòÿ «êîëåêòèâíèõ ³íñòèòóò³â», äî ÿêèõ çàðàõîâó-
âàâ îá'ºäíàííÿ êîðïîðàö³é, ïðîôñï³ëîê, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, 
ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ 
ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ 

Ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» 
îòîòîæíþºòüñÿ 
ç ïîíÿòòÿì 
îðãàí³çàö³¿ 

3 Ä. Íîðò [4] 

Ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³¿» îõîïëþº áóäü–ÿê³ âèäè îáìåæåíü, 
ñòâîðåí³ äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿ ó ïåâíîìó 
íàïðÿì³. Ïðèçíà÷åííÿ ³íñòèòóö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá çìåíøèòè íåâèçíà÷åí³ñòü ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ïîñò³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿. Ôîðìîþ æ ïðîÿâó ³íñòèòóö³é º 
³íñòèòóòè (³íøèé ïåðåêëàä – îðãàí³çàö³¿) 

Ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» 
òà «³íñòèòóö³ÿ» 
ðîçãëÿäàþòüñÿ 
îêðåìî 

4 Å. Îñòðîì [5] 

²íñòèòóö³¿ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê íàáîðè ïðàöþþ÷èõ ïðà-
âèë äëÿ âèçíàííÿ òîãî, õòî ìàº ïðèéìàòè ð³øåííÿ â ïåâíèõ 
ñôåðàõ, ÿêèõ ñï³ëüíèõ ïðàâèë ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ, ÿêèì ïðî-
öåäóðàì íåîáõ³äíî ñë³äóâàòè, ÿêó ³íôîðìàö³þ ñë³ä àáî íå ñë³ä 
ïðîäóêóâàòè, ÿê³ îñòàòî÷í³ íàñë³äêè ìàòèìóòü äëÿ ³íäèâ³ä³â ò³ 
÷è ³íø³ ¿õ ä³¿. ... Óñ³ ïðàâèëà ì³ñòÿòü ïðèïèñè ïðî òå, ùî çàáî-
ðîíåíî, ùî äîçâîëåíî àáî ÿê ñë³ä ä³ÿòè... 

Á³ëüø äåòàëüíî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ 
«³íñòèòóö³ÿ» 

5 Â. Êàñïåð [6] 

²íñòèòóö³¿ – ïðàâèëà âçàºìîä³¿ ëþäåé, ÿê³ ïî ìîæëèâîñò³ îá-
ìåæóþòü îïîðòóí³ñòè÷íó ³ áåçëàäíó ³íäèâ³äóàëüíó ïîâåä³íêó, 
òàêèì ÷èíîì, ðîáëÿ÷è ¿¿ á³ëüø ïåðåäáà÷óâàíîþ ³ òèì ñàìèì 
ïîëåãøóþ÷è ïîä³ë ïðàö³ ³ ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà 

Ïîíÿòòÿ 
«³íñòèòóö³ÿ» ³ 
«ïðàâèëî» âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ÿê 
âçàºìî–çàì³íí³ 

6 Äæ. Êåìïáåëë 
[7] 

²íñòèòóö³¿ º ôóíäàìåíòîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ 
ç ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë, ìåõàí³çì³â ñïîñòåðå-
æåííÿ (monitoring) ³ ïðèìóñó (enforcement) äî ¿õ äîòðèìàííÿ, à 
òàêîæ ñèñòåì çíà÷åíü, ùî âèçíà÷àþòü êîíòåêñò, ó ìåæàõ ÿêîãî 
³íäèâ³äè, êîðïîðàö³¿, ïðîôñï³ëêè, íàö³îíàëüí³ äåðæàâè òà ³íø³ 
îðãàí³çàö³¿ ä³þòü ³ âçàºìîä³þòü îäèí ç îäíèì. ²íñòèòóö³¿ º ðåãóëÿ-
òîðàìè, ïîðîäæåíèìè áîðîòüáîþ ³ óãîäàìè (äîìîâëåíîñòÿìè). 
… Âèíèêíóâøè, ³íñòèòóö³¿ ñòàþòü ïîòóæíèìè çîâí³øí³ìè ñèëàìè, 
ùî äîïîìàãàþòü âèçíà÷àòè, ÿêèì ÷èíîì ëþäè íàïîâíþþòü 
çì³ñòîì ñâ³é ñâ³ò ³ ä³þòü ó íüîìó. Âîíè ðåãóëþþòü êîíôë³êòè 
³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³. Áåç 
³íñòèòóö³é æèòòÿ ðîáèòüñÿ õàîòè÷íèì ³ á³ëüø ñêëàäíèì 

Á³ëüø äåòàëüíî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ 
«³íñòèòóö³ÿ» 

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³ÿ» òà «³íñòèòóò» ð³çíèìè â÷åíèìè òà âèä³ëåííÿ ¿õ îñîáëèâîñòåé
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ãàòñòâà. ² ñïðàâà íå ò³ëüêè â íåïîâíîò³ ñôîðìî-
âàíî¿ ñèñòåìè, àëå ³ â ïîðóøåíí³ ïåâíî¿ ïîñë³äîâ-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ¿¿ åëåìåíò³â ó ÷àñ³.

²íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ äîçâîëÿº çâ’ÿçàòè âîºäèíî 
ðîçãëÿä òàêèõ ïðîáëåì, ÿê çì³íà îñíîâíèõ ïðà-
âèë âçàºìîâ³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³ (â òîìó ÷èñë³ ³ 
âçàºìîä³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü) ³ çì³íà îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè (ìåòà ÿêî¿ – ñòðóêòóðóâàííÿ 
äàíèõ âçàºìîä³é).

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî (êëàñè÷íîãî) àíàë³çó 
îðãàí³çàö³éíî¿ äèíàì³êè ³íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ áåðå 
äî óâàãè íå ò³ëüêè âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ ÷èí-
íèêè, à é óìîâè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çä³éñíåííÿì ð³çíèõ 
ôîðì åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäè-
íèöü (íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì íàïðÿìîì îðãàí³-
çàö³éíî¿ äèíàì³êè â öüîìó âèïàäêó º ì³í³ì³çàö³ÿ 
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âçàºìîä³ºþ ãîñïîäàðñüêèõ 
îäèíèöü, – òàê çâàíèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò).

Òàêå ðîçøèðåííÿ ðàìîê àíàë³çó äîçâîëÿº íàáëè-
çèòè äî ðåàëüíîñò³ àíàë³ç ïðîöåñ³â çì³íè îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿ-
ìè. Ïðè öüîìó íå ò³ëüêè ³íñòèòóòè âèçíà÷àþòü ñêëàä 
³ ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³é, à é, íàâïàêè, îðãàí³çàö³¿ ðî-
áëÿòü çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â.

Îäíèì ç îñíîâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòåì çà-
áåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè º ïîñò³éí³ àäàïòèâí³ 
çì³íè â³äïîâ³äíî äî ì³íëèâèõ óìîâàì ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîìïëåêñó, ùî âêëþ÷àþòü çì³íè:

– òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ;
– óìîâè îïîäàòêóâàííÿ;
– ñòðàòåã³é ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó âèäî-

áóâíèõ êîìïàí³é;
– îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîìïëåêñó â ÷àñòèí³ 

÷èñëà ³ òèïó êîìïàí³é.
Îñòàíí³ äâà âèäè çì³í, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ íîðì 

³ ïðàâèë âçàºìîä³¿ êîìïàí³é ³ çì³íîþ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè êîìïëåêñó òà ñïðÿìîâàí³ íà êîíòðîëü ³ 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ³ º ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè.

Ïî ì³ð³ çì³íè õàðàêòåðèñòèê àêòèâ³â ³ çì³-
íè íîðì ³ ïðàâèë (ÿê òåõíîëîã³÷íèõ, òàê ³ åêîíî-
ì³÷íèõ) ïîâèíí³ çì³íþâàòèñÿ ³ ïðàâèëà, ³ ôîðìè 
âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü â ðàìêàõ ñåê-
òîðà. À ñàìå, òàì, äå ðàí³øå åêîíîì³÷íî äîö³ëü-
í³øå áóëî îá’ºäíàííÿ ñóì³æíèõ (àáî ïîñë³äîâíèõ) 
òåõíîëîã³÷íèõ ñòàä³é â ðàìêàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³ 
(ò. á. ï³ä åã³äîþ îäí³º¿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ³í-
òåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿), àëå ïîò³ì äàíå îá’ºäíàííÿ 
ïåðåñòàº äàâàòè áàæàíèé åôåêò. ²íòåãðîâà-
í³ (ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî) êîìïàí³¿ ç ì³ðêóâàíü 

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîñòóïàþòüñÿ ì³ñöÿ íà 
îêðåìèõ îá’ºêòàõ ñàìîñò³éíèì ñïåö³àë³çîâàíèì 
êîìïàí³ÿì, ÿê³ îïåðóþòü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

²íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ â ðàìêàõ ñèñòåì çà-
áåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè ïðèïóñêàþòü:

– ôîðìóâàííÿ íîðì ³ ïðàâèë, ùî âðàõîâóþòü 
äèíàì³÷í³ ³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ îñíîâíèõ àê-
òèâ³â ñåêòîðà – ðîäîâèù âóãëåâîäíåâî¿ ñèðîâèíè;

– çì³íà ôîðì âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü â 
ðàìêàõ êîìïëåêñó ïî ì³ð³ çì³íè õàðàêòåðèñòèê àê-
òèâ³â – çàì³ùåííÿ âíóòð³øíüî ô³ðìîâèõ çâ’ÿçê³â ³ 
âçàºìîä³é (â ðàìêàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³) ìåæô³ðìåí-
íîãî, ùî çàñíîâàíèé íà êîíòðàêòíèõ â³äíîñèíàõ ð³ç-
íèõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ êîìïàí³é ³ îïåðàòîð³â;

– åâîëþö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì 
çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè â íàïðÿìêó ïîñòó-
ïîâîãî îñëàáëåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ âåëèêèõ ³ ³í-
òåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ êîìïàí³¿, â çâ’ÿçêó ç âèíèê-
íåííÿì óìîâ, ùî íå äîçâîëÿþòü öèì ³íñòèòóòàì 
â ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ îðãàí³çàö³éí³ ïåðå-
âàãè, ³ ïîñèëåííÿ ðîë³ ñåðåäí³õ ³ äð³áíèõ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ñòðóêòóð ³ êîìïàí³é;

– ïåðåíåñåííÿ äîáóâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ³íòå-
ãðîâàíèõ êîìïàí³é â ³íø³ íàôòîãàçîíîñí³ ïðîâ³íö³¿, 
â ³íø³ êðà¿íè ³ â ³íø³ ðåã³îíè ñâ³òó ïî ì³ð³ âè÷åðïàí-
íÿ óìîâ ³ ïåðåäóìîâ ¿õ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â ðàìêàõ îêðåìèõ ïðîâ³íö³é.

Òåíäåíö³¿ çì³íè ñèðîâèííî¿ áàçè äèêòóþòü íå-
îáõ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íñòèòóö³éíèõ çì³í â 
íàïðÿìêó äèâåðñèô³êàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
âèõ ñòðóêòóð, ùî äîçâîëÿþòü äîïîâíèòè åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò çíèæåííÿ âèòðàò øëÿõîì åêîíîì³¿ 
â³ä ìàñøòàáó, ÿêèé îòðèìóºòüñÿ â ðàìêàõ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é, åôåê-
òîì â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ³ííîâàö³é, ùî äîñÿãàºòüñÿ â 
ðàìêàõ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ óòâîðåíü.

Äóæå âàæëèâèì àñïåêòîì ïðîâåäåííÿ ðåôîðì 
ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè º íå ò³ëüêè 
ïåâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ïðîöåñó çì³í – òàê³ ÿê 
ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ êîìïà-
í³é, çì³í ñòàòóñó âëàñíîñò³, ôîðì ³ ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í 
³ ³í., àëå ³ äîñë³äæåííÿ ³ îö³íêà äèíàì³÷íèõ àñïåê-
ò³â öèõ ïåðåòâîðåíü ÿê ç òî÷êè çîðó çâ’ÿçêó â ÷à-
ñ³ ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â (ïîðÿäêó ¿õ ñë³äó-
âàííÿ ³ âçàºìîâïëèâó), òàê ³ ç òî÷êè çîðó âëàñíå 
òèì÷àñîâî¿ äèíàì³êè ïåðåòâîðåíü.

Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî â çíà-
÷í³é ì³ð³ òåîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ðîçðî-
áëåíà é ìîæóòü áóòè â ïîâí³é ì³ð³ çàñòîñîâí³ äî 
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ñò³éêî ôóíêö³îíóþ÷î¿ åêîíîì³êè, äå ïðîöåñè ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í íîñÿòü ³íêðåìåíòàðíèé (ïî 
Ä. Íîðòó), òîáòî áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð ³ âèçíà-
÷àþòüñÿ çðîñòàþ÷îþ â³ääà÷åþ â ïîºäíàíí³ ç íå-
äîñêîíàë³ñòþ ðèíê³â.

Íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ñèñòåìàõ çàáåçïå÷åííÿ 
âóãëåâîäíÿìè, º ¿õ äèñêðåòíèé õàðàêòåð, ÿêèé âè-
çíà÷àºòüñÿ ð³çêèìè ðàäèêàëüíèìè çì³íàìè â ôîð-
ìàëüíèõ ïðàâèëàõ ³, îòæå åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóòàõ. 
Äèñêðåòíå âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ôîðìàëüíèõ ïðà-
âèë ³ îáìåæåíü ìàº ñâîþ çíà÷íó ñïåöèô³êó ³ îñî-
áëèâîñò³. Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü íå ò³ëüêè ïðîöåñ 
íàêîïè÷åííÿ çì³í ³ ç³ñòàâëåííÿ ïîâíèõ âèòðàò (âè-
ðîáíè÷èõ ³ òðàíñàêö³éíèõ), àëå ïåðø çà âñå åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ íîâèõ 
ö³íîâèõ ïðîïîðö³é ³ íîâî¿ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â.

Òîìó òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóã-
ëåâîäíÿìè âêëþ÷àº â ñåáå äâà âçàºìîçàëåæíèõ 
ïðîöåñè – ïðîöåñ äèñêðåòíèõ çì³í, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ôîðìóâàííÿì íîâî¿ ñèñòåìè ôîðìàëüíèõ ïðà-
âèë (³íñòèòóò³â) ³ ïðîöåñ ïîñèëåííÿ áþäæåòíèõ 
îáìåæåíü (ò.á. ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè â³ä-
íîñíèõ ö³í ³ ïð³îðèòåò³â).

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíî-

âêè, ùî ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè âèçíà÷àºòüñÿ  ïîºäíàííÿì 
êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ òà ìàº: 

– ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè â ðàìêàõ äàíîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó (òàê³ ÿê îð³ºí-
òàö³ÿ íà ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ 
îðãàí³çàö³é, – âíàñë³äîê ðåãóëÿðíîãî õàðàêòåðó 
òðàíñàêö³é ³ ³ä³îñèíêðàòè÷íèé õàðàêòåðó àêòèâ³â);

– ï³äâèùåíó ðîëü ñèñòåìè ñïåöèô³÷íèõ ³íñòè-
òóò³â (íîðì ³ ïðàâèë), ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàí-
íÿì íå â³äòâîðþâàëüíèõ ðåñóðñ³â âóãëåâîäíåâî¿ 
ñèðîâèíè;

– îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè â êîí-
êðåòíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ 
óìîâàõ – ÿê ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ êðà¿-
íàõ (òàê³ íàïðèêëàä, ÿê áóðõëèâèé ðîçâèòîê äåð-

æàâíèõ íàö³îíàëüíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é â á³ëü-
øîñò³ êðà¿í ñâ³òó â 60–800 ðð.);

– äèíàì³êó ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü – ÿê â 
ðàìêàõ ðèíêîâî–îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ 
â ðàìêàõ ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿ 
(ïðàãíåííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ äåðæàâ çàáåçïå÷èòè 
âèñîêó ñòóï³íü êîíòðîëþ çà ñòàíîì ³ ïîâåä³íêîþ 
îðãàí³çàö³é â äàíîìó ñåêòîð³);

Âñ³ çàçíà÷åí³ âèùå îñîáëèâîñò³ âèçíà÷àþòü äâà 
íàéá³ëüø ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ 
âóãëåâîäíÿìè â³ä ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè:

– íà ð³âí³ îêðåìèõ îðãàí³çàö³é – çíà÷íî á³ëü-
ø³ ìàñøòàáè ³ ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ â ðàìêàõ îêðåìèõ 
ô³ðì ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè;

– íà ð³âí³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè îêðåìî¿ êðà¿íè 
– ï³äâèùåíó ðîëü äåðæàâè ³ äåðæàâíèõ ³íñòèòó-
ò³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëå-
âîäíÿìè, â ðàìêàõ ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³¿ ¿¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè.
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