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íèöòâà íå îõîïëþºòüñÿ ñó÷àñíèìè òåîðåòè÷íèìè 
ïîëîæåííÿìè, ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà 
ãåîëîã³÷íî¿ ³ âèäîáóâíî¿ ãàëóçåé. 

×èííèì çàêîíîäàâñòâîì äåðæàâà ðåãóëþº 
ðîçâ³äêó ðîäîâèù, âèäîáóòîê, çáåðåæåííÿ òà 
òðàíñïîðòóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, à îòæå ôàê-
òè÷íî é ïðîöåñè òà ðåçóëüòàòè ô³ñêàëþâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ.

Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ô³ñêàëüíî¿ ãåîëî-
ã³¿, çîêðåìà ¿¿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó (îá’ºêòà, ïðåä-
ìåòà, çàâäàíü, ìåòîä³â äîñë³äæåíü ³ ò.ä.), âàðò³ñíèõ 
³ ô³ñêàëüíèõ îö³íîê ðåçóëüòàò³â âèâ÷åííÿ ãåîëî-
ã³¿ íàäð, ³íøèõ ïðèêëàäíèõ ïîëîæåíü, íàëåæèòü äî 
ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïðîöåñ³â ô³ñêàëþ-
âàííÿ íàäðîêîðèñòóâàííÿ. Òîìó, ïî–ïåðøå, òà-
ê³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ´ðóíòîâíî; 
ïî–äðóãå, òàê³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè 
ÿê ìàñøòàáí³, áî Óêðà¿íà ìàº áàãàòèé ì³íåðàëü-
íî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë; ïî–òðåòº, âîíè íåîáõ³ä-
í³ äëÿ îá´ðóíòóâàíü âèä³â, îáñÿã³â ïëàòåæ³â íàä-
ðîêîðèñòóâà÷³â äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³, à òàêîæ â 
ì³ñöåâ³ áþäæåòè. Ïåðñïåêòèâíèìè º äîñë³äæåííÿ ³ 
âñòàíîâëåííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â íàñåëåííþ ÿê 
âëàñíèêó óçàãàë³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 

Ï³ä ïîíÿòòÿì ñêàðáíèöüêîãî ô³ñêàëþâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ ðî-
çóì³òè ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ âàðòîñòåé âèäîáóòèõ 
íàäðîêîðèñòóâà÷àìè êîðèñíèõ êîïàëèí, â³äîáðà-
æåííÿ öèõ âàðòîñòåé ó ñêàðáíèöüêèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ 
íàäðîêîðèñòóâà÷³â, òîáòî ñóì, ùî ìàþòü âíîñè-
òè âîíè íà êàçíà÷åéñüê³ ðàõóíêè çà êîðèñòóâàííÿ 
íàäðàìè ÿê îá’ºêòàìè íàðîäíî¿ âëàñíîñò³; ôîðìó-
âàííÿ ô³ñêàëüíèõ (ñêàðáíèöüêèõ) ïîêàçíèê³â, îö³-
íîê, âèñíîâê³â ³ ðåêîìåíäàö³é çà äàíèìè íàòóðàëü-
íî–âàðò³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàº ïîêàçíèêè 
òðàäèö³éíî íàçâàíèõ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, à íà-
ìè íàçâàíèõ íàäðî–ô³ñêàëüíèìè ïðîäóêòàìè.

Ó ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå îá´ðóí-
òóâàòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò ô³ñêàëþâàííÿ äîñë³ä-
íîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ, ùî âèâ÷àº, çîêðåìà, 
çàòðàòí³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ, 
âàðò³ñíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ îö³íêè êîðèñíèõ êîïà-
ëèí, ¿õ ðîäîâèù, åêîíîìíîãî çàñòîñóâàííÿ çà-
ñîá³â âèêîíàííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äî-
ñë³äæåíü ³ ðîá³ò, óçàãàë³ ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ 
ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè êðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ñåëà, ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàþòü â öåí-
òð³ óâàãè ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì ç îñíîâíèõ àñïåêò³â 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêà¿íè º ïîáó-
äîâà ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿêà á 
â³äïîâ³äàëà ñòàíäàðòàì ðîçâèíåíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ 
êðà¿íè. Ñó÷àñí³ óìîâè ïîòðåáóþòü ä³ºâèõ ìåõà-
í³çì³â ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ êîìï-
ëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, âèñîêî-
åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñåëà. 

Âèð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíî ç ðîç-
ðîáëåííÿì ïðîãðàì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòàíîâëåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê: Àíäð³é÷óê Â.Ã., 
Áëàãîäàòíèé Â.²., Ãàéäóöüêèé Ï.²., Ãëàä³é Ì.Â., ²ëü-
÷óê Ì.Ì., Êàë³í÷èê Ì.Â., Ìàðìóëü Ë.Î., Ñàáëóê 
Ï.Ò., Ñàâ÷åíêî Â.Ä., Ôåäîðîâ Ì.Ì., Øàê³ðîâ Ô.Ê., 
Þð÷èøèí Â.Â. òà ³í. Îäíàê ðîáëåìì ðîçâèòêó ñ³ëü-

ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå òà åêîëîãîáåçïå÷íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîç-
âèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ïîäàíî ïðîåêò ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ìîäåëüí³ öåíòðè 
ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, êîîïåðàòèâè, äîðàä÷³ ñëóæáè, ³íîçåìíå ïàðòíåðñòâî, äè-
âåðñèô³êàö³ÿ. 

Ô.À. ÂÀÆÈÍÑÊÈÉ,
ê.ý.í., ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, 

ÃÓ «Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé èì. Ì.È. Äîëèøíåãî ÍÀÍ Óêðàèíû» 

Ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû

Â ñòàòüå ïîêàçàíà îáùàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû, 
îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçâè-
òèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
è ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëüíûõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû. Îáîñíî-
âàíà öåëåñîîáðàçíîñòü îïðåäåëåíèÿ êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåëè. Ðàññìîòðåíà ìîäåëü «Íî-
âàÿ ñåëüñêàÿ îáùèíà» íà èííîâàöèîííûõ ïðèíöèïàõ, ÷òî ïîçâîëèò ââåñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîå 
è ýêîëîãîáåçîïàñíîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ è íà ýòîé îñíîâå îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ïðåäñòàâëåí 
ïðîåêò èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêèå òåððèòîðèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, 
ìîäåëüíûå öåíòðû ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîîïåðàòèâû, ñîâåùàòåëüíûå 
ñëóæáû, èíîñòðàííîå ïàðòíåðñòâî, äèâåðñèôèêàöèÿ.

F. VAZHYNSKYY,
Ph.D., Senior Researcher, 

Dolishniy Institute of Regional Research of NAS of Ukraine

The formation of an innovative model 
for the development of rural areas of Ukraine

The article presents a general innovative model of the development of rural areas of Ukraine, the 
main components of which are the use of a comprehensive approach to the development of economic 
potential of rural areas, the development of innovation infrastructure and the creation of regional 
model centers for the development of rural areas of Ukraine. The expediency of determining each 
component of the model is substantiated. The «New Village Community» model is considered on an 
innovative basis, which will enable the introduction of competitive and ecologically safe agricultural 
production, increase the living standards of the rural population and, on this basis, ensure sustainable 
development of rural areas. The project of innovative infrastructure of rural areas is submitted.

Keywords: rural territories, innovative development of rural territories, model development centers, 
innovation infrastructure, cooperatives, advisory services, foreign partnership, diversification.
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ñüêèõ òåðèòîð³é íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åíî íåäîñòàò-
íüî óâàãè ³ öå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáèòè ³ííîâàö³éíó ìîäåëü 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè íà äàíîìó 
åòàï³ ìîæëèâèé ëèøå íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³, 
ÿêà ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ â êîæíîìó ðåã³îí³ ³ âðàõîâó-
âàòè éîãî îñîáëèâîñò³ òà ìîæëèâîñò³. Ñòàíîâëåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ 
âèìàãàº âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü: ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ïî-
ïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, ï³ëüãîâå êðåäèòó-
âàííÿ ðåñóðñ³â, êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ³ ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñ-
ò³ ÷åðåç ââåäåííÿ ¿¿ îá’ºêò³â ó ãîñïîäàðñüêèé îá³ã 
òà ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
àãðàðíî¿ íàóêè çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë; ñòâîðåííÿ 
ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè øâèäêèé ïåðåõ³ä 
â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü äî 
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà çàãàëüíà ³ííîâàö³éíà ìîäåëü 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè, îñíîâíè-
ìè ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíî-
ãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ³ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìîäåëüíèõ 
öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàõîäè ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ïîâèíí³ áóòè äîïî-

âíåí³ ïðîåêòàìè êîìïëåêñíîãî òà ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿê³ âêëþ÷àþòü íå ëèøå 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, àëå é ì³ñöåâó ïðîìèñëî-
â³ñòü, áóä³âíèöòâî, òîðã³âëþ, òóðèçì, ñîö³àëüíî–
ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ. Áåç öüîãî íåìîæëèâî 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè òà ïîêðàùèòè 
óìîâè ïðîæèâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

²ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ðåã³-
îíàëüíèõ ìîäåëüíèõ öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é. Ó íèõ ïîâèíí³ íàãëÿäíî â³äòâîðþâà-
òèñÿ ìîäåë³ – ïðèêëàäè ñåëà XXI ñòîë³òòÿ, â ÿêèõ 
âèðîáíèöòâî é ïîáóò ïîáóäîâàí³ íà ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³ÿõ. Àëå ñàìå ãîëîâíå – ó íèõ íåîáõ³ä-
íî çîñåðåäèòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ðåã³îíàëüí³ 
³ ì³ñöåâ³ á³çíåñ–ïðîåêòè, ÿê³ ïðèâàáëèâ³ äëÿ ïî-
òåíö³éíèõ ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â. 

Ìîäåëü, ÿêà ìàº íàçâó «Íîâà ñ³ëüñüêà ãðîìà-
äà», â Óêðà¿í³ âæå ñòâîðåíà çã³äíî ç íàêàçó Ì³-
í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ¹ 280 â³ä 
01.06.2010 ð. [4]. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó 
òà ðåàë³çàö³þ äåìîíñòðàö³éíèõ ïðîãðàì ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä ó: Ïîë³ññ³ (Æèòîìèðñüêà îáëàñòü), 
Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ (²âàíî–Ôðàíê³âñüêà) ³ äàº 
ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå 
òà åêîëîãîáåçïå÷íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, ñòâîðèòè êîìôîðòí³ óìîâè ïðîæè-
âàííÿ íà ñåë³ ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè ñòàëèé 
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ìîäåë³ «Íîâà ñ³ëü-
ñüêà ãðîìàäà» º: äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ òà çìåíøåííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿; ñòèìóëþ-

Ðèñóíîê 1. ²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè
* ñêëàäåíî àâòîðîì
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âàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçâèòîê ïàðòíåð-
ñòâà äåðæàâè, á³çíåñó ³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; 
óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïî-
âèíåí áàçóâàòèñÿ íà ä³ºâ³é ³ííîâàö³éí³é ³íôðà-
ñòðóêòóð³, ùî òðàêòóºòüñÿ ÿê âåñü íåîáõ³äíèé 
ñïåêòð äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêó âñ³õ 
ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [6].

Íà ðèñ. 2. ïîêàçàíî ïðîåêò ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Îáëàñí³, ðàéîíí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ðàäè ïîâèíí³ 
àêòèâíî ñïðèÿòè ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é. Çîêðåìà, âåñòè ïåðåãîâîðè, ï³ä-
ïèñóâàòè ìåìîðàíäóìè ç ï³äïðèºìñòâàìè, ùî 
ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ïðîâîäèòè ïðåñ–
êîíôåðåíö³¿ çà ¿õ ó÷àñòþ, à òàêîæ ñòâîðþâàòè ðî-
áî÷³ ãðóïè íà ì³ñöÿõ.

Â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèé òåðèòîð³é 
îñîáëèâó ðîëü ñë³ä â³äâåñòè àãðàðíèì âóçàì òà 
ïðèêëàäí³é íàóö³ ìîëîä³. ¯õ ïð³îðèòåòè â ³ííîâà-
ö³éíîìó ðîçâèòêó íàñòóïí³: ðîçðîáëåííÿ íîâî-
ãî ãåíåòè÷íîãî ìàòåð³àëó åë³òíî¿ íàñ³ííèöüêî¿ òà 
ïëåì³ííî¿ ïðîäóêö³¿; óïðîâàäæåííÿ á³îòåõíîëî-
ã³é, åêîëîã³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí; 

çáåðåæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ãðóíò³â; íàóêîâî–òåõí³÷-
íå îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà; 
ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
âèä³â åíåðã³¿; çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ; 
ìåòîäè÷íå ðîç’ÿñíåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ á³çíåñ–
³íêóáàòîð³â, òåõíîïàðê³â òîùî.

Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè çà ó÷àñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ³ííîâàö³éí³ öåíòðè ðîçâèòêó íà ì³ñöÿõ, ÿê³ á çà-
éìàëèñÿ ôîðìóâàííÿì áàçè äàíèõ äëÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öèêëó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçðîáêîþ ³ííîâàö³éíîãî äàéäæåñòó ³ ïðîâåäåííÿì 
ïîñò³éíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ êóðñ³â òà ñåì³íàð³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âåëèêèé ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë ìàº ñèñòåìà êîîïåðàö³¿. Âîíà ìîæå áó-
òè ðîçïîâñþäæåíà íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â: âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó, 
çàêóï³âëþ, çáóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà.

Ðîçâèòîê ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ñïðèÿòèìå íå ò³ëüêè ï³ä-
âèùåííþ ïðîçîðîñò³ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çìåíøåííþ âèòðàò ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèê³â òà çðîñòàííþ ³íòåíñèâíîñò³ ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, àëå é äîïîìîæå çá³ëüøèòè îá-
ñÿãè òà åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

²í³ö³àòîðàìè ôîðìóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êî-
îïåðàòèâ³â ïîâèíí³ áóòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 

Ðèñóíîê 2. Ïðîåêò ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
* ñêëàäåíî àâòîðîì 
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òîâàðîâèðîáíèêè. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ³í³ö³àòîðè 
çóñòð³÷àþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ áðàêó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, òîìó äåðæàâíà ï³äòðèìêà êîîïåðàòè-
â³â º ãîñòðî íåîáõ³äíîþ. Êð³ì çìåíøåííÿ îáñÿ-
ãó äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ïåðåøêîäîþ 
äëÿ çàëó÷åííÿ íîâèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â, çîêðå-
ìà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, º ïîäâ³éíå îïîäàòêó-
âàííÿ – íåîáõ³äí³ñòü ñïëàòè ÷ëåíàìè ïîäàòêó ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à êîîïåðàòèâàìè – ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê. Ñüîãîäí³ ëèøå 5–7% îáñëóãîâó-
þ÷èõ êîîïåðàòèâ³â º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, ðåøòà âèìóøåí³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè.

Àëüòåðíàòèâó äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàííþ ä³ÿëü-
íîñò³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ñòàíîâëÿòü ³í-
âåñòèö³¿ âåëèêèõ êîìïàí³é, çàö³êàâëåíèõ â ÿê³ñí³é 
ñèðîâèí³. Òàê, ïðîåêò ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â ³í³ö³þâàëà êîìïàí³ÿ «Äàíîí–Óêðà¿-
íà» ó ñï³âäðóæíîñò³ ç Ì³æíàðîäíîþ äîáðîä³éíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ «Heifer International Ukraine» (HIU) 
çà ï³äòðèìêè äåðæàäì³í³ñòðàö³é Õåðñîíñüêî¿, Ê³-
ðîâîãðàäñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿ îáëàñòåé. Ïðîåêò ïå-
ðåäáà÷àº íàäàííÿ âèðîáíèêàì ìîëîêà ô³íàíñîâî¿ 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè (òðåí³íãè, êîíñóëü-
òàö³¿, ìàéñòåð–êëàñè), à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ íå-
îáõ³äíîþ òåõí³êîþ, âêëþ÷àþ÷è óñòàíîâêè äëÿ îõî-
ëîäæåííÿ ìîëîêà, àíàë³çàòîðè éîãî ÿêîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî ïðîåêòó ï³äâèùèòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ïåðåðîáíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà – êîìïàí³¿ «Äàíîí–Óêðà¿íà», òàê ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Ó òîé æå ÷àñ äëÿ 
âèðîáíèê³â–÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ³ñíóº ðèçèê ñòà-
òè ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæíèìè â³ä êîìïàí³¿–³í³ö³àòî-
ðà ïðîåêòó. Òàêèé êîîïåðàòèâ ïîâèíåí ðîçâèâàòè é 
³íø³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà åêñïîðòí³.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ðîçâèòîê îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â º íåð³âíîì³ðíèì ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çíà÷íó ðîëü ó ñòè-
ìóëþâàíí³ öèõ ïðîöåñ³â â³ä³ãðàþòü ì³ñöåâ³ îðãàíè 
âëàäè. Õî÷à, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, âñå, ùî 
ïîòð³áíî êîîïåðàòèâó â³ä äåðæàâè äëÿ íîðìàëüíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ, – öå äîçâ³ë íà éîãî ñòâîðåííÿ.

Àêòèâíîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ ñïðè-
ÿº òàêîæ ³íîçåìíå ïàðòíåðñòâî. Òàê, ó Æìåðèí-
ñüêîìó ðàéîí³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ðåàë³çóºòü-
ñÿ ïðîãðàìà «Õàéôåð Ïðîäæåêò ²íòåðíåøíë», 
øòàá–êâàðòèðà ÿêî¿ ðîçòàøîâàíà ó ÑØÀ, ì³ñò³ 
Ë³òë Ðîê øòàòó Àðêàíçàñ.

Ïðîòÿãîì óñ³õ ðîê³â ó ïðîãðàì³ «Õàéôåð Ïðî-
äæåêò ²íòåðíåøíë» ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà 
òåíäåðíèì ïèòàííÿì, ð³âíîñò³ ïðàâ ÷ëåí³â ðîäè-

íè òà çì³öíåííþ ñ³ì’¿ ïðè âïðîâàäæåíí³ êîæíî-
ãî ïðîåêòó. Ç 1994 ðîêó – ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîãðàìè â Óêðà¿í³, ó íàø³é äåðæàâ³ çàïî÷àòêî-
âàíî 40 ïðîåêò³â, çîêðåìà â Ëüâ³âñüê³é, Çàêàð-
ïàòñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Ê³-
ðîâîãðàäñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Â³ííèöüê³é òà 
³íøèõ îáëàñòÿõ. Íà ñòàä³ÿõ ðîçðîáêè òà çàòâåð-
äæåííÿ çíàõîäèòüñÿ ïðîåêòè äëÿ ãðîìàä ê³ëüêîõ 
îáëàñòåé. Ó ïëàíàõ – ïîøèðåííÿ äîïîìîãè ïî-
òðåáóþ÷èì ãðîìàäàì íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Íèí³ ìàéæå 2200 ñ³ëüñüêèõ ðîäèí, îá’ºäíàíèõ 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòè-
âè àáî ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ç áàãàòüîõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè, îòðèìàëè ïëåì³ííó õóäîáó, òðåí³íãè òà 
³íøó òåõí³÷íó äîïîìîãó, óïðîâàäæóþòüñÿ â æèòòÿ 
àãðîåêîíîì³÷í³ ïðîåêòè. Âàæëèâèìè êîìïîíåí-
òàìè êîæíîãî ïðîåêòó º íàâ÷àííÿ åôåêòèâíèì 
ìåòîäàì ãîñïîäàðþâàííÿ, íàâèêàì ï³äïðèºìíè-
öòâà, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó, âè-
êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 

Â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ³ äîðàä÷èì ñëóæáàì. Ö³ 
ñëóæáè ïîâèíí³ áóòè óí³âåðñàëüíèìè, òîáòî ïðà-
öþâàòè íàä êîìïëåêñíèì âèð³øåííÿì ïðîáëåì 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, à ñàìå: íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàö³é ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêàì ³ç òåõíîëî-
ã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ òà ³íøèõ ïèòàíü; 
ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ó ñòâîðåíí³ òà ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, 
êîîïåðàòèâíèõ àãðîòîðãîâèõ äîì³â, ñ³ëüñüêèõ êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó; êâàë³ô³êîâàíî¿ äî-
ïîìîãè ñ³ëüñüê³é ãðîìàä³ â ðîçðîáö³ êîìïëåêñíèõ 
ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà òà 
âñåá³÷íå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ ñòèìóëþº ³ííî-
âàö³éíèé ïðîöåñ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Îäí³ºþ ³ç 
ôóíêö³é ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é º ³íôîðìóâàííÿ ïðî ïåð³îäè÷í³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèñòàâîê ÿê íà ðåã³îíàëü-
íîìó, òàê ³ äåðæàâíîìó ð³âíÿõ. Òàêîæ ó ì³ñöåâèõ 
áþäæåòàõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè îêðåìó âèäàòêî-
âó ñòàòòþ íà ïîãàøåííÿ âèòðàò ïðàö³âíèê³â ñ³ëü-
ñüêî¿ ðàäè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äâ³äóâàííÿì âèñòàâ-
êîâèõ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Åôåêòèâíîìó ³íôîðìàö³éíîìó îáì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ ñïðèÿòèìå ñòâîðåííÿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ ìå-
ðåæ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿêà áóäå ïîâ’ÿçàíà âæå 
ç ³ñíóþ÷îþ Âñåñâ³òíüîþ ìåðåæåþ ñ³ë. Òàêèé ³í-
íîâàö³éíèé ïðîåêò ìàòèìå íå ëèøå ì³ñöåâå çíà-
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÷åííÿ, à é ãëîáàëüíå. Öå äàñòü çìîãó ñ³ëüñüêèì 
ìåøêàíöÿì çíàéîìèòèñÿ ç ³ñíóþ÷èìè ïðîáëåìè 
³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà øëÿõàìè ¿õ âèð³øåí-
íÿ, çä³éñíþâàòè àêòèâíó ðåêëàìó ñåëà â³äíîñíî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ³íøèõ ôîðì ìàëî-
ãî á³çíåñó, øâèäøå çíàõîäèòè ïàðòíåð³â, ïåðå-
éìàòè äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é òîùî. Îäíàê äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàõîäó 
ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â ïåðñî-
íàëüíèìè êîìï’þòåðàìè òà ïðîâåñòè êóðñè ùîäî 
¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âèð³øèòè öå ïèòàííÿ ìîæëèâî 
çà ðàõóíîê äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Âèñíîâêè 
Îòæå, ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâè-

òêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é – îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ñèñòåìíèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ¿õ ïîòåíö³àëó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè çàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè º âè-
êîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ¿õ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòîê ³í-
íîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ ìîäåëüíèõ 
öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.
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