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Ôîðìóâàííÿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é 
òà ïîñëóã ÿê åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè 

ñòàëîãî ðîçâèòêó
Ïîäàºòüñÿ àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é â êîíòåêñò³ 

ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí òà îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
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òèâíîñò³ òà ïåðåë³ê íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè. Âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè òà øëÿõè àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ çà 
ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é. 
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Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé 
è óñëóã êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè 

ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ïðèâåäåí àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé â 

êîíòåêñòå öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è îñîáåí-
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ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ âíåäðåíèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû 
è ïóòè àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì â ðåàëèçàöèè 
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ïðîåêòîâ ýíåðãîñåðâèñíûõ êîìïàíèé.
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The formation of energy efficient technologies 
and services market as an economic mechanism 

of sustainable development policy implementation
The analysis of world experience of the formation of efficient technologies and services market within 

the framework of the sustainable development goals is provided. Described are the modern state 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì 
ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ³ìïîðòîçàì³-
ùåííÿ, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ñïðÿìóâàí-
íÿ ðåñóðñ³â íàñàìïåðåä íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â 
òà ïîñëóã, ÿê³ çäàòí³ êîíêóðóâàòè íà çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ñòàº 
ïîòóæíèì ôàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê 
ì³æãàëóçåâèõ ñèñòåìíèõ åôåêò³â òà ñòðóêòóðíèõ 
çì³í. Ïîïèò íà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà íîâ³ ðèíêè 
òåõíîëîã³é âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿ äàþòü ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó òàêèõ ãàëó-
çåé ÿê: åíåðãîìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî ñó-
÷àñíèõ ìàòåð³àë³â, á³îòåõíîëîã³é, íàíîòåõíîëîã³é, 
òîáòî ôîðìóþòü êëàñòåðè «çåëåíèõ (åêîëîã³÷íî 
÷èñòèõ) òåõíîëîã³é», ÿê³ àêòèâíî ñòâîðþþòü êðà¿-
íè–ë³äåðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Äîäàòêîâ³ ñîö³àëü-
í³ åôåêòè ïîëÿãàþòü ó çá³ëüøåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
òà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî âïëèâàº íà 
ÿê³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü, ðåàë³çàö³ÿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òðèâàëèé 
÷àñ ´ðóíòóâàëàñÿ íà áþäæåòíèõ àñèãíóâàííÿõ, ÿê³ 
áóëè ïåðåäáà÷åí³ äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³. Ó 2017 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ ïå-
ðåõ³ä íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â ÷åðåç íîâîñòâîðå-
íèé Äåðæàâíèé ôîíä åíåðãîåôåêòèâíîñò³ Óêðà-
¿íè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º äî-
ñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ 
åíåðãîòåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ, àäæå âèð³øèòè 
ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ìîæëèâî âèêëþ÷íî øëÿ-
õîì óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, à ñà-
ìå ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíîãî ðèíêó åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõ-
íîëîã³é òà ïîñëó ðîçïî÷àëèñÿ îäíî÷àñíî ³ç éîãî 
çàðîäæåííÿì ó âèãëÿä³ äîñë³äæåíü ö³íîâî¿ åëàñ-
òè÷íîñò³, óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì, åíåðãåòè÷íî¿ ïî-
ë³òèêè ó ñåêòîð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ [1]. Àíàë³çó-
þ÷è ôàêòîðè òà áàð’ºðè ðîçâèòêó åíåðãîñåðâ³ñó, 

äîñë³äíèêè (íàïð., Ï.Áåðòîëüä³, Ï. Áîçà–Ê³ññ [2]) 
ä³éøëè âèñíîâêó ïðî òå, ùî ïî÷àòîê àêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ïðèïàâ íà ïåð³îä 2010–2013 ðð, ïðè 
³ñíóâàíí³ ïåâíèõ øàáëîí³â ðîçâèòêó öüîãî ðèí-
êó ïî áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, íå çâàæàþ÷è íà ì³æ-
êðà¿íí³ â³äì³ííîñò³. Íàãîëîøåíî íà ïðîâ³äí³é ðîë³ 
åíåðãåòè÷íèõ ïîë³òèê ïàðàëåëüíî ³ç ä³ºþ ðèíêîâèõ 
ìåõàí³çì³â ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó.

×èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåí-
íÿì ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â åíåðãîåôåêòèâíèõ òà, 
çîêðåìà, åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ó ñâ³ò³ (íàïð., 
Í.Ñóõîíåí òà ³í. [3], À. Ïàíòàëåî [4] Â.Ñòåïàíåíêî 
[5] òà áàãàòî ³íøèõ). Ö³êàâèì º ñï³âñòàâëåííÿ ïî-
êàçíèê³â ðîçâèòêó åíåðãîåôåêòèâíèõ ðèíê³â (îá-
ñÿã, òåðì³í ä³¿, ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â) òà ³íäèêàòîð³â 
êðà¿í, ó ÿêèõ òàê³ ðèíêè ôóíêö³îíóþòü (ãëîáàëü-
íèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é, ÂÂÏ, åíåðãîì³ñòê³ñòü ÂÂÏ, 
âóãëåöåâà ³íòåíñèâí³ñòü ÂÂÏ òîùî) [6]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ, ïîòåí-
ö³àëó òà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ñó-
ì³æíèõ ïîñëóã, ÿê ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷àòü 
ðåçóëüòàòè ðåéòèíãó Ukrainian Energy Index, ïî-
êàçíèê åíåðãîåôåêòèâíîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè ñòàíîâèòü 54,2% â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
êðà¿í ªÑ [7]. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ñêëàäàº 51,1% â³ä ð³âíÿ ªÑ, ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà – 37,1%, ñåêòîðà ïîñëóã – 46,1%, áó-
ä³âíèöòâà – 11,3%, æèòëîâîãî ñåêòîðà – 61,9%. 
Ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ äëÿ Óêðà¿íè ñêëà-
äàº 26,5 ìëí. òíå, ùî â³äïîâ³äàº ïðèáëèçíî 29,3 
ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó. Ó ãðîøîâîìó âèì³-
ð³ ìîæëèâà åêîíîì³ÿ ñêëàäàº 11,4 ìëðä ºâðî (ó 
ö³íàõ 2010 ð.). Ïðîìèñëîâ³ñòü ³ æèòëîâèé ñåêòîð 
ìàþòü íàéâèùèé ïîòåíö³àë äëÿ åêîíîì³¿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âîíè º íàéá³ëüøèìè ñïîæè-
âà÷àìè åíåðãîðåñóðñ³â. Ïèòîìà âàãà ïðîìèñëî-
âîñò³ òà æèòëîâîãî ñåêòîðà â åíåðãîçáåðåæåíí³ 
Óêðà¿íè ñêëàäàº 48,0% ³ 34,9% â³äïîâ³äíî.

 ßê çàçíà÷åíî ó ïåðø³é Íàö³îíàëüí³é äîïîâ³ä³ ïðî 
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-

and the peculiarities of the state energy efficiency policy in Ukraine. Particularly, presented are the 
industry distribution of energy efficiency potential and the list of the most prospective technologies to 
be implemented in the real sector of economy. Defined are the problems and the ways to enhance the 
application of modern financing schemes with the participation of energy servicing companies.

Keywords: sustainable development, energy efficiency, financing mechanisms, energy servicing 
companies, performance contracting
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êè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñ-
ò³ ÂÂÏ Óêðà¿íè, ÿêå ïî÷àëîñÿ ç 2000 ð., íå ìîæå 
ââàæàòèñÿ ðåçóëüòàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³, àáî ä³é ðèíêî-
âèõ ôàêòîð³â ïðîÿâó ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³ åíåðãîñ-
ïîæèâàííÿ [8]. Çíà÷íî á³ëüøîþ ì³ðîþ ìàëè âïëèâ 
³íø³ ôàêòîðè, íàïðèêëàä, åôåêò ìàñøòàáó âèðîá-
íèöòâà – çìåíøåííÿ ÷àñòêè óìîâíî–ïîñò³éíèõ âè-
òðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Çìåíøåííÿ ïèòîìèõ 
âèòðàò åíåðãîðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî îêðåìèõ 
âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóã â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê â³ä-
íîñíî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðî-
åêò³â ç ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
â³äñóòí³ñòü ðàäèêàëüíîãî òà ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³, à òàêîæ 
ïðî íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåàë³-
çàö³¿ ö³º¿ ïîë³òèêè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ íèçüêèé ð³âåíü 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âïðîäîâæ 
áàãàòüîõ ðîê³â ôîðìóº ïîïèò íà àêòèâ³çàö³þ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ðàçîì ç òèì, øëÿõè ³ ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïîòðåáóþòü 
óäîñêîíàëåííÿ, àäæå òðèâàëèé ÷àñ ïðè ðåàë³çàö³¿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîãðàì ïð³îðèòåò â³ääàâàâ-
ñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíèì òà êîíòð-
îëþþ÷èì çàõîäàì, ùî íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
÷àñó. Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ÷àñòî ìàþòü íå-
äîñòàòíþ åêîíîì³÷íó âèãîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
ò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ ÷åðåç ñèëó ìîæëèâîñòåé 
îòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ íååêî-
íîì³÷íèìè ìåòîäàìè (íåñïëàòà ïîäàòê³â, çàíè-
æåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî), ùî ï³äðèâàº îñíî-
âè åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

²íøà ïðè÷èíà ãàëüìóâàííÿ ïîë³òèêè åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³ – öå áðàê ³íôîðìàö³¿ ïðî åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ òà óñòàòêóâàííÿ. ²íîçåìí³ êîì-
ïàí³¿–ïîñòà÷àëüíèêè òàêîãî óñòàòêóâàííÿ, íàâ³òü 
êîëè îá’ºäíóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ðå-
êëàìíèõ çàõîä³â â Óêðà¿í³, íå ìîæóòü çàïðîïîíó-
âàòè êîìïëåêñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî ð³øåííÿ ñâî¿ì 
ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì, îñê³ëüêè êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî, ÿê ïðàâèëî, º âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèì. Òàê³ 
êîìïàí³¿, çàçâè÷àé, íå ïåðåéìàþòüñÿ âèð³øåííÿì 
ïðîáëåìè. Âîíè çàö³êàâëåí³ â ïðîñóâàíí³ àïðîáî-
âàíèõ ìåòîä³â, ïîñòà÷àííÿ ñâîãî óñòàòêóâàííÿ.

Íàðàç³ â³äáóâàºòüñÿ íîâèé åòàï ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ÿêèé îð³ºíòîâàíèé 
íà ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ³ çäåá³ëüøîãî áàçó-
ºòüñÿ íà äåðæàâíî–ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³. Ç 
ìåòîþ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, âçÿòèõ Óêðà¿íîþ 

â ðàìêàõ Äîãîâîðó ïðî çàñíóâàííÿ Åíåðãåòè÷-
íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, Äåðæåíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
ó 2015 ð. ï³äãîòîâëåíî Íàö³îíàëüíèé ïëàí ä³é ç 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ÿê 
öå ïåðåäáà÷åíî äèðåêòèâîþ 2006/32/ªÑ ªâ-
ðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó ³ Ðàäè â³ä 5 êâ³òíÿ 2006 
ðîêó. Çàãàëüíîþ ìåòîþ íà íàö³îíàëüíîìó ð³â-
í³ âñòàíîâëåíî äîñÿãíåííÿ ê³ëüêîñò³ çáåðåæåíî¿ 
åíåðã³¿ ó 2020 ð. ó ðîçì³ð³ 9% ñåðåäíüîãî ïîêàç-
íèêà ê³íöåâîãî âíóòð³øíüîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ 
çà ïåð³îä 2005–2009 ðîê³â. 

Ïðîòå, íà òåïåð³øí³é ÷àñ, ðèíîê åíåðãîåôåêòèâ-
íèõ òåõíîëîã³é òà ìàòåð³àë³â çíàõîäèòüñÿ â Óêðà¿-
í³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó. ×àñòèíà êîìïà-
í³é ðåàë³çóº ïðîåêòè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ÿê³ â 
îñíîâíîìó ñïðÿìîâàí³ íà ìîäåðí³çàö³ºþ ïðîìèñ-
ëîâîãî îáëàäíàííÿ òà áóä³âåëüíèõ ñïîðóä. Íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü àáî ñêîðîòèòè ñïîæèâàí-
íÿ òîãî ÷è ³íøîãî åíåðãîíîñ³ÿ, àáî ïðîâåñòè äè-
âåðñèô³êàö³þ ì³æ åíåðãîíîñ³ÿìè. Îäíàê ð³âåíü 
ïðîïîçèö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â íà öüîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó º äîñòàòíüî îáìåæåíèì, îñê³ëüêè 
âèðîáíèöòâî òàêîãî îáëàäíàííÿ â Óêðà¿í³ ïðàê-
òè÷íî íå ðîçâèíåíå. ²ñíóº 5–6 â³ò÷èçíÿíèõ ìà-
øèíîáóä³âíèõ çàâîä³â, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âèðîáëÿ-
òè åíåðãîçáåð³ãàþ÷å îáëàäíàííÿ. Àëå ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ääàþòü ïåðåâàãó ³ìïîðòíèì òåõ-
íîëîã³ÿì, òîìó ùî âîíè äåøåâø³ ³ á³ëüø øèðîêî 
ðîçïîâñþäæåí³, ùî çìåíøóº ðèçèêè. Âðåøò³ ðåøò 
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà íîâ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ 
ìàòåð³àëè ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ çàäîâîëüíÿþòü-
ñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó ãîòîâî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîïèò íà åíåðãîåôåêòèâíå ôîðìóºòüñÿ ó áàçî-
âèõ ãàëóçÿõ ³ ñåãìåíòàõ åêîíîì³êè, çîêðåìà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ íà îá’ºêòàõ ³íôðàñòðóêòóðè (îñâ³ò-
ëåííÿ, òåïëîïîñòà÷àííÿ, òåïëî³çîëÿö³ÿ áóä³âåëü); 
åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ åíåðãåòèêè 
(ïàðîãàçîâ³ óñòàíîâêè, êîãåíåðàö³ÿ, êîòëè ç öèð-
êóëþþ÷èì êèïëÿ÷èì øàðîì òà ãàçèô³êàö³ºþ âó-
ã³ëëÿ, íîâå âèñîêîåôåêòèâíå òåïëîîáì³ííå òà 
òåïëîóòèë³çàö³éíå îáëàäíàííÿ, ðîçâèòîê â³ò÷èç-
íÿíîãî êîòëîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî ãåíåðàòîð³â 
³ òðàíñôîðìàòîð³â, çàïðîâàäæåííÿ ìàñîâîãî âè-
ðîáíèöòâà òåïëîîáì³ííîãî îáëàäíàííÿ íà îñíî-
â³ íîâèõ ðîçâèíåíèõ êîíâåêòèâíèõ ïîâåðõîíü òå-
ïëîîáì³íó, ñåð³éíå âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ äëÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, çîêðåìà ñîíÿ÷íà, 
â³òðîâà åíåðãåòèêà, òåïëîåíåðãîíàñîñíå îáëàä-
íàííÿ, ïë³âêîâ³ òåðìîåëåêòðè÷í³ ïåðåòâîðþâà÷³); 
åíåðãîçáåðåæåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ (óí³ô³êîâà-
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í³ òåõíîëîã³¿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â äåê³ëüêîõ ãàëó-
çÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãîñ-
ïîæèâàþ÷îãî (êîìïðåñîðí³ ñòàíö³¿, ïðîìèñëîâ³ 
åëåêòðîäâèãóíè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åíåðãîñïî-
æèâàííÿì) òà åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ (óòèë³-
çàòîðè âòîðèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â ³ òåïëîîáì³í-
í³ ïîâåðõí³ âîäÿíèõ åêîíîìàéçåð³â, êàëîðèôåð³â 
êîòåëüíèõ óñòàíîâîê, êîòë³â–óòèë³çàòîð³â, ðåãå-
íåðàòîð³â, ìàñëîîõîëîäæóâà÷³â ïàðîâèõ òà ãà-
çîòóðá³ííèõ óñòàíîâîê, ñóõèõ ãðàäèðåíü òà ïîâ³-
òðÿíèõ êîíäåíñàòîð³â òîùî); åíåðãîçáåðåæåííÿ 
òà ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåì òðàíñïîðòóâàííÿ åíåð-
ãîðåñóðñ³â (çìåíøåííÿ íîðìàòèâíèõ (òåõíî-
ëîã³÷íèõ) âèòðàò â ãàçîïîñòà÷àíí³, ïåðåäà÷³ 
åëåêòðîåíåðã³¿), óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îáë³êó (ë³-
÷èëüíèêè, âèòðàòîì³ðè ïëèííèõ åíåðãîíîñ³¿â, ïðî-
ãðàìí³ êîìïëåêñè îáë³êó åíåðãîíîñ³¿â ç ìåòîþ 
çìåíøåííÿ ïîíàäíîðìàòèâíèõ (êîìåðö³éíèõ) âè-
òðàò); åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ó æèòëîâî–êîìóíàëü-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³ (çàì³íà ñïîæèâàííÿ ãàçó íà 
åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ ïîáóòîâèõ ïîòðåá, åëåêòðî-
òåïëîàêóìóëþâàííÿ, ëîêàëüí³ ñèñòåìè åíåðãî-
çàáåçïå÷åííÿ); åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ó áóä³âíèöòâ³ 
(íîâ³ ñòàíäàðòè áóä³âåëü, êîìïëåêñí³ ïðîåêòè òèïó 
«ïàñèâíèé ä³ì»); åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òðàíñïîðòó 
(íîâ³ âèñîêîåôåêòèâí³ äâèãóíè, âèêîðèñòàííÿ ðå-
àêòèâíî¿ åíåðã³¿); Åíåðãîçáåðåæåííÿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ (óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ á³-
îïàëèâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³);

Ëåâîâó ÷àñòêó åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ 
çãàäàíèõ âèùå ñôåð åíåðãîåôåêòèâíîñò³ (ìî-
äåðí³çàö³ÿ òåïëîïîñòà÷àííÿ ó æèòëîâîìó òà ïî-
áóòîâîìó ñåêòîðàõ, îñâ³òëåííÿ, ìàëî– òà ñåðåä-
íüîåíåðãîì³ñòê³ ïðîìèñëîâ³ ïðîöåñè), à òàêîæ 
ïèëîãàçîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ âè-
ìîã äèðåêòèâè 2010/75/ÅÑ ìîæëèâî çàáåç-
ïå÷èòè çóñèëëÿìè óêðà¿íñüêèõ åíåðãîìàøèíî-
áóä³âíèê³â, çîêðåìà ÏÀÒ «Ìîíàñòèðèùåíñüêèé 
ìàøçàâîä», êîòåëüíèé çàâîä ÌÏÂÔ «Åíåðãåòèê» 
(×åðêàñüêà îáë.), ÑÏÊÒÁ «Åíåðãîìàøïðîåêò», (Êè-
¿â), ÕÊ «Óêðòåõíîïðîì», ²Ö «Åíåðãîìàø» (Õàðê³â), 
ÂÀÒ «Ì³êåì» (Ñóìè) òà ùå áàãàòî ³íøèõ. Òèì á³ëü-
øå ùî â³ò÷èçíÿíå åíåðãîåôåêòèâíå îáëàäíàííÿ 
ïîäåêóäè çíà÷íî äåøåâøå çà çàðóá³æí³ àíàëîãè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâà-
ãó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ãàëóç³ åíåðãîìàøèíîáó-
äóâàííÿ øëÿõîì ñïðèÿííÿ âèãîòîâëåííÿ â Óêðà¿í³ 
ó ïðîìèñëîâèõ ìàñøòàáàõ íîâîãî êîòåëüíîãî îá-
ëàäíàííÿ, íîâèõ òèï³â ïîâåðõîíü âèñîêî³íòåíñèâ-
íîãî òåïëîîáì³íó, åíåðãîãàçîòóðá³ííèõ óñòàíîâîê 

íîâîãî ïîêîë³ííÿ, åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ 
â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ç ìåòîþ çäåøåâ-
ëåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³.

Åíåðãåòè÷íîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà¿íè äî 2035 ðî-
êó ïåðåäáà÷åíî äîñÿãíóòè 25% ÷àñòêè åíåðã³¿ ç 
ÂÄÅ. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòü-
ñÿ íà âèðîáíèöòâ³ åíåðãîãåíåðóþ÷îãî îáëàäíàííÿ 
ç ÂÄÅ, à ñàìå: Êðàìàòîðñüêèé çàâîä «Ôóðëåíäåð 
Â³íäòåõíîëîäæè», Ðåíòåõíî, Àëåêñàíäð³éñüêèé 
çàâîä «Ïðîìêîíâåðñ³ÿ» òîùî, çäàòí³ êîíêóðóâàòè 
ç êèòàéñüêèìè, ÿïîíñüêèìè òà àìåðèêàíñüêèìè 
âèðîáíèêàìè, âèïóñêàþ÷è ïðîäóêö³þ, ïðèëàøòî-
âàíó äî â³ò÷èçíÿíèõ êë³ìàòè÷íèõ óìîâ.

Òðèâàëèé ÷àñ âèðîáíè÷èé òà åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ´ðóíòóâàâñÿ íà ³ñòîðè÷íèõ ì³æãàëóçåâèõ 
êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçêàõ ç ÐÔ, ÿêà òàêîæ ôîðìóâà-
ëà â³äïîâ³äíèé ïîïèò íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó. Áàãàòî 
â ÷îìó òàêèé ñòàí ñïðàâ áóâ çóìîâëåíèé òèïîâ³ñ-
òþ ñòàíäàðò³â òà ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ çàñíîâà-
íîþ ùå íà ðàäÿíñüêèõ ÃÎÑÒàõ. Âòðàòà ðîñ³éñüêîãî 
ðèíêó (îáñÿãè åêñïîðòó çà ïåð³îä 2012–2015 ðð. 
âïàëè ìàéæå âäâ³÷³) ñòàëà çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ 
äëÿ åíåðãîìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ÿêà ïîñòàëà ïå-
ðåä çàâäàííÿì ðàäèêàëüíî¿ çì³íè òåõíîëîã³÷íî¿ 
áàçè âèðîáíèöòâà òà ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â çáóòó 
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Òîæ ðóõ ó íàïðÿì³ ïðîìèñëîâî¿ íå-
çàëåæí³ñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óâàòèìå òà-
êîæ ³ åíåðãåòè÷íó íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè. 

Â³äñóòí³ñòü ãàðìîí³çîâàíèõ ç ºâðîïåéñüêèìè 
àíàëîãàìè ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè ùîäî áàçîâèõ åêñ-
ïîðòíèõ ãðóï ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ó òîìó ÷èñë³ 
åíåðãåòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ÿê³ òàêîæ âêëþ÷à-
þòü ³ ºâðîïåéñüê³ âèìîãè åêîäèçàéíó çíà÷íîþ 
ì³ðîþ óíåìîæëèâëþº âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ÇÂÒ 
òà íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ó ºâðîïåéñüêîìó íà-
ïðÿì³. Îñâîºííÿ óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè õî-
÷à á òðåòèíè ïîòåíö³àëó ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ 
òåõíîëîã³é òà ïîñëóã ó ñåãìåíò³ ìàëî¿ òà ñåðåäíüî¿ 
åíåðãåòèêè, îáóìîâëåíîãî âèêîíàííÿì âèìîã ªÑ 
ùîäî åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³¿ – öå, çà íà-
øèìè îö³íêàìè, 300 ìëí, ïîâíå îñâîºííÿ – 1 
ìëðä äîë. ÑØÀ íà ð³ê äî 2030 ð. 

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâ’çàííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ïðîáëåìè º äîñÿãíåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ â ÷àñòèí³ ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåì òåõí³÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ Óêðà¿íè òà ªÑ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Óãîäà ïðî îö³íêó â³äïîâ³ä-
íîñò³ òà ïðèéíÿòíîñò³ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â (Óãî-
äà ÀÑÀÀ) º ÷àñòèíîþ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 
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Óêðà¿íîþ òà ªÑ (ñò. 57, ãë. 3 «Òåõí³÷í³ áàð’ºðè ó 
òîðã³âë³»). Â òåêñò³ Óãîäè çàçíà÷åíî, ùî Óêðà¿íà 
âæèâàòèìå íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ ïîñòóïî-
âîãî äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ òåõí³÷íèì ðåãëà-
ìåíòàì ªÑ ³ ñèñòåì ñòàíäàðòèçàö³¿, ìåòðîëîã³¿, 
àêðåäèòàö³¿, ðîá³ò ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ òà ðèí-
êîâîãî íàãëÿäó ªÑ ³ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ äîòðèìóâà-
òèñÿ ïðèíöèï³â ³ ïðàêòèêè, âèêëàäåíèõ â àêòóàëü-
íèõ ð³øåííÿõ ³ Ðåãëàìåíò³ ªÑ. 

Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ íåäîîö³íþ-
þòü ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ââàæàþ÷è, 
ùî åêîíîì³ÿ â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ íàâðÿä ÷è ïåðå-
âèùèòü 8–10%, òèì ÷àñîì ÿê, çã³äíî ç ºâðîïåé-
ñüêîþ ïðàêòèêîþ, âîíà ñêëàäàº íå ìåíøå 20–
30%. Íàðàç³ íå òàê âæå ³ ñêëàäíî îòðèìàòè êðåäèò 
íà çàêóï³âëþ åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ, 
ñê³ëüêè äîìîãòèñÿ ðåçóëüòàò³â ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ. Òàê, çà îäí³ºþ ç ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ô³íàíñó-
âàííÿ Ï³âí³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ åêîëîã³÷íî¿ êîðïîðàö³¿ 
ìîæíà âçÿòè êðåäèò íà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ðîçðîá-
êè òà ïåðåîçáðîºííÿ îáñÿãîì äî 350 òèñ. ºâðî íà 
4 ðîêè ï³ä 6% ð³÷íèõ. Çà ö³ºþ ñõåìîþ âæå ïðîô³-
íàíñîâàíî áëèçüêî 80 ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ 10 ó 
Ðîñ³¿ ³ 15 íà Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, êðåäèòè íà ïîêóï-
êó ³íîçåìíîãî îáëàäíàííÿ ìîæíà îòðèìàòè ïî ë³í³¿ 
åêñïîðòíî–êðåäèòíèõ àãåíòñòâ ªÁÐÐ – íà ñòðîê 
â³ä 5 ðîê³â ï³ä 6–12% ð³÷íèõ. Âîäíî÷àñ, çà ñâ³ä-
÷åííÿì åíåðãîàóäèòîð³â, âîíè ìîæóòü âêàçàòè íà 
äæåðåëà âèòîêó åíåðã³¿ ³ ñêëàñòè ïëàí ùîäî ¿¿ ñêî-
ðî÷åííÿ, îäíàê íå ìîæóòü äàòè í³ÿêèõ êîíêðåòíèõ 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñïîñîá³â ë³êâ³äàö³¿ öèõ âèòðàò.

²íøà ïðè÷èíà ãàëüìóâàííÿ ïîë³òèêè åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³ – öå áðàê ³íôîðìàö³¿ ïî åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èì òåõíîëîã³ÿì òà óñòàòêóâàííþ. ²íîçåì-
í³ êîìïàí³¿ – ïîñòà÷àëüíèêè òàêîãî óñòàòêóâàííÿ, 
íàâ³òü êîëè îá’ºäíóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ 
ðåêëàìíèõ çàõîä³â â Óêðà¿í³, íå ìîæóòü çàïðîïî-
íóâàòè êîìïëåêñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî ð³øåííÿ ñâî-
¿ì ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì, îñê³ëüêè êîæíå ï³äïðè-
ºìñòâî, ÿê ïðàâèëî, º âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèì. Òàê³ 
êîìïàí³¿, çàçâè÷àé, íå ïåðåéìàþòüñÿ âèð³øåííÿì 
ïðîáëåìè. Âîíè çàö³êàâëåí³ â ïðîñóâàíí³ àïðîáî-
âàíèõ ìåòîä³â, ïîñòà÷àííÿ ñâîãî óñòàòêóâàííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ùî ïðàãíóòü 
äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çä³éñíþþòü «åíåðãîåôåê-
òèâí³» ïðîãðàìè, ÿê ïðàâèëî, ï³ä êåð³âíèöòâîì 
ô³íàíñîâèõ äèðåêòîð³â, ÷àñòî ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ 
íà ô³êö³þ. Îòæå, äî îö³íêè âèòðàòíèõ åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ ïðîãðàì ñë³ä ï³äõîäèòè äóæå îáåðåæíî. 
Ó ñåðåäíüîìó, çã³äíî ç ºâðîïåéñüêîþ ïðàêòèêîþ, 

ñòðîêè îêóïíîñò³ ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ, ñêëàäàþòü 2–3 ðîêè. Îäíàê òðåáà ñï³â-
â³äíîñèòè ³íâåñòèö³¿ ³ âèãîäè, îñê³ëüêè ïîòåíö³àë 
åêîíîì³¿, ÿêó ìîæóòü äàòè òàê³ ïðîåêòè, äóæå âå-
ëèêèé – â³ä 10 äî 90%.

Òåõíîëîã³÷íèé òðàíñôåð ïðîïîíóº äîñòàò-
íüî øèðîêå êîëî ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíîçäàòíèõ 
åíåðãîòåõíîëîã³é. ²ñíóþòü ëèøå íàö³îíàëüí³ ³í-
ñòèòóö³éí³ îáìåæåííÿ. ²ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíèé 
íàäëèøîê ãåíåðóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé îáóìîâëþº ó 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íàïðÿìîê îïòè-
ì³çàö³¿ ñòðóêòóðè òà ìàíåâðåíîñò³ åíåðãåòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Íàéá³ëüø âïîðÿäêîâàíèé ñåãìåíò ðèíêó ó ñåê-
òîð³ ê³íöåâîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ – ïðîåêòè, 
ñïðÿìîâàí³ íà åêîíîì³þ òåïëà, çîêðåìà àâòî-
íîìí³ ñèñòåìè îïàëåííÿ. Ïîïèò íà âåëèê³ ïðî-
ìèñëîâ³ êîòëè òàêîæ º, àëå â³í çðîñòàº ïîâ³ëüí³-
øå. Êð³ì òîãî, ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ âèðîáíèöòâî 
êîòë³â, ùî ïðàöþþòü íà àëüòåðíàòèâíîìó ïàëè-
â³ – ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, åëåêòðèö³, äèçïàëèâ³, âóã³ëë³, 
òèðñ³ òîùî. Ïðîòå åêîíîì³ÿ åíåðã³¿ – íå îñíîâíà 
ïðè÷èíà çðîñòàþ÷îãî ïîïèòó íà àâòîíîìíå îïà-
ëåííÿ. Öå á³ëüøå ïîâ’ÿçàíî ç íåíàä³éí³ñòþ ³ ïîãà-
íîþ ÿê³ñòþ öåíòðàëüíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ó á³ëüøîñò³ ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó äåðæàâà ïðèéìàëà àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ åíåðãî-
òåõíîëîã³é. Äëÿ ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â äîö³ëü-
íî ðîçãëÿíóòè â³äïîâ³äí³ ï³äõîäè, ÿê³ âæå äîâåëè 
ñâîþ æèòòºçäàòí³ñòü.

Ðîçâèòîê ðèíêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïîñëóã ³ ñó-
ïóòí³õ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ðîçïî÷àâñÿ 
ï³ñëÿ íàôòîâî¿ êðèçè 70–õ ðîê³â ó Ï³âí³÷í³é Àìåðè-
ö³ òà äåùî ï³çí³øå ó Çàõ³äí³é ªâðîï³. Âïðîâàäæåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó äëÿ ³íâåñòèö³é ó ñèñòåìè 
åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ðîçì³ð³ 20% îáñÿ-
ãó ³íâåñòèö³é (äëÿ çâè÷àéíèõ ³íâåñòèö³é ä³ÿëà ñòàâ-
êà 10%) áóëî ïîòóæíèì ìîòèâàö³éíèì ôàêòîðîì ó 
ðîçâèòêó ðèíêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïîñëóã ÑØÀ ó 
1981–1982 ðð. Öÿ ïîäàòêîâà ï³ëüãà ç³ãðàëà âàæ-
ëèâó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ òàêîãî ðèíêó â ÑØÀ, ñïðÿ-
ìóâàâøè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ó íåâåëèê³ ÅÑÊÎ. Á³ëüøå òî-
ãî, ï³ñëÿ ¿¿ ñêàñóâàííÿ íà ïî÷àòêó 1983 ð. çðîñòàí-
íÿ âæå äîñòàòíüî ºìíîãî ðèíêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã íå ñïèíèëîñü.

Âåëèêà ÷àñòêà êàï³òàëó ó òîé ÷àñ ôîðìóâàëàñü 
çà ðàõóíîê ñóáñèäóâàííÿ ïîòóæíèìè íàôòîâèìè 
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êîìïàí³ÿìè àáî áàíêàìè ñâî¿õ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ç 
åíåðãîñåðâ³ñó, îñîáëèâî öå áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ 
ªâðîïè. Îòæå, åíåðãîñåðâ³ñíèé á³çíåñ çàïî÷àòêî-
âóâàâñÿ íå ëèøå íåâåëèêèì âåí÷óðíèì êàï³òàëîì, 
à é ³íâåñòèö³ÿìè êðóïíèõ ãðàâö³â åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó. Êð³ì òîãî, ñàìîñò³éí³ âåí÷óðí³ ³íæèí³ðèí-
ãîâ³ ô³ðìè ÷àñò³øå çàçíàâàëè áàíêðóòñòâà ÷åðåç 
íåìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â íà ïî÷àòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â ðàç³ ïà-
ä³ííÿ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ ïðè ïåðôîìàíñ–êîíòð-
àêòèíãó. Íàïðèêëàä, ùå ó 1986 ð. ó Øâåö³¿ ñàìî-
ñò³éíà âåí÷óðíà åíåðãîñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ óêëàëà 
á³ëüøå 100 ïåðôîìàíñ–êîíòðàêò³â ç ïðèâ’ÿçêîþ 
äî ô³êñîâàíî¿ ö³íè íà íàôòó, à ï³ñëÿ ¿¿ ïàä³ííÿ 
çáàíêðóò³ëà â ðåçóëüòàò³ çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ÏÊ. Öÿ êîì-
ïàí³ÿ íå ìàëà ìîæëèâîñòåé õåäæóâàííÿ ðèçèêó òà 
ïîòóæíî¿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ÿê ãàðàíòà.

Íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³ ó Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ éîãî îñíîâíèìè ö³ëüî-
âèìè ñåãìåíòàìè áóëè åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ïîñëóãè 
â êîìåðö³éíîìó ñåêòîð³ òà áóä³âíèöòâ³; ó ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåêòîð³ ïîøèðåí³ áóëè ëèøå ïîñëóãè ç ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òåïëîîáì³ííîãî òà îõî-
ëîäæóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ. Âïëèâ íà ðîçâèòîê 
ðèíêó ôåäåðàëüíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè çðîñòàâ.

Ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì öüîãî âïëèâó áóëî ñêà-
ñóâàííÿ òèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ áàð’ºð³â ïåðôî-
ìàíñ–êîíòðàêòèíãó â áþäæåòíîìó ñåêòîð³, ÿê³ 
çàðàç ïåðåøêîäæàþòü àêòèâíîìó éîãî çàñòîñó-
âàííþ â áþäæåòíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè: ó ðåçóëü-
òàò³ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â 
áþäæåòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî ô³íàí-
ñóþòüñÿ ç áþäæåò³â, àâòîìàòè÷íî çìåíøóþòüñÿ 
íà îáñÿãè çåêîíîìëåíèõ êîøò³â.

Öÿ ïðîáëåìà áóëà ïåðåïîíîþ çàñòîñóâàííÿ 
ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòèíãó â êðà¿íàõ ªâðîïè ùå ó 
80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Îäíàê ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ 
òîä³ áóëî âæèòî çàõîä³â ùîäî ïîøèðåííÿ ïðàê-
òèêè ïåðôîìàíñ–êîíòðàêò³â íà ðèíêó øëÿõîì 
ðîçðîáëåííÿ òèïîâîãî êîíòðàêòó äëÿ ï’ÿòè êðà¿í 
(Ôðàíö³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, ²ñ-
ïàí³ÿ) òà êîíñóëüòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â åíåðãîðå-
ñóðñ³â ç ìåòîþ ¿õ çàîõî÷åííÿ äî êîðèñòóâàííÿ ïî-
ñëóãàìè åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é. Îäíàê, ïîïðè 
çàõîäè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ òà óðÿä³â êðà¿í–÷ëå-
í³â ªÑ ùîäî ðîçâèòêó ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñ-
ò³, â³í íå º ð³âíîì³ðíèì: ó äåÿêèõ êðà¿íàõ óñï³øíî 
îïåðóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïà-
í³é, ó äåÿêèõ – ëèøå äåê³ëüêîì âäàëîñÿ ðîçïî÷à-

òè ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðè÷èíîþ òàêî¿ ð³çíèö³ 
º â³äì³íí³ñòü ó ð³âíÿõ ï³äòðèìêè åíåðãîñåðâ³ñíèõ 
êîìïàí³é åíåðãîðåãóëÿòîðàìè íà íàö³îíàëüíèõ ³ 
ðåã³îíàëüíèõ ð³âíÿõ, à òàêîæ ñòðóêòóðí³ òà ³íñòè-
òóö³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ëîêàëüíèõ ðèíê³â.

Íà â³äì³íó â³ä ÑØÀ ó ªâðîï³ ãîëîâíèì ö³ëüîâèì 
ñåãìåíòîì ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ñòàëà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü. Ó 2000 ð. ºìí³ñòü çàõ³äíîºâðîïåéñüî-
ãî ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ îö³íþâàëàñü íà ð³â-
í³ 150 ìëí ºâðî íà ð³ê, à ïîòåíö³àë ðèíêó – 5–10 
ìëðä ºâðî íà ð³ê. Äâîìà ïîòóæíèìè ôàêòîðàìè 
ðîçâèòêó åíåðãîñåðâ³ñó â ªâðîï³ áóëè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ÿ ³ ë³áåðàë³çàö³ÿ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â (çîêðå-
ìà ïðèðîäíîãî ãàçó òà åëåêòðîåíåðã³¿), à òàêîæ ïî-
ë³òèêà çì³íè êë³ìàòó. Çà Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì ªÑ 
çîáîâ’ÿçóâàëîñÿ çìåíøèòè åì³ñ³¿ ïàðíèêîâèõ ãà-
ç³â íà 8% â³äíîñíî ð³âíÿ 1990 ð. çà ïåð³îä 2008–
2012 ðð., ùî ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ çíà÷íèõ 
îáñÿã³â åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Âïëèâ ë³áåðàë³çàö³¿ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â íà 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü äîñ³ º äèñêóñ³éíèì. Ç îäíîãî 
áîêó, íåñòàá³ëüí³ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ òà ¿õíº çíè-
æåííÿ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ðèíêó 
åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà ïîñëóã, à ç ³í-
øîãî – íà ðèíêàõ ç ï³äâèùåíèì ñòóïåíåì ë³áå-
ðàë³çàö³¿ êîìïàí³¿–ïîñòà÷àëüíèêè åíåðãîðåñóð-
ñ³â çàö³êàâëåí³ ó íàäàíí³ åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã 
ñâî¿ì ñïîæèâà÷àì ÿê «äîäàíî¿ âàðòîñò³» ç ìåòîþ 
ðîçøèðåííÿ êîëà ñïîæèâà÷³â.

Äèðåêòèâîþ ªÑ (ÑÎÌ (2003) 739 final) ó ãðóäí³ 
2003 ð. áóâ çàâäàíèé ì³í³ìàëüíèé ð³÷íèé îáñÿã 
åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â êîæíîþ êðà¿íîþ–÷ëå-
íîì ªÑ íà ð³âí³ 1% ñïîæèâàííÿ â ïîïåðåäíüîìó 
ðîö³ ç³ çðîñòàííÿì äî 6% ó 2012 ð. Öÿ ³íñòèòó-
ö³éíà óìîâà, ñóïðîâîäæåíà íà ïî÷àòêîâèõ åòà-
ïàõ äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè, óñóíó-
ëà áàð’ºðè íà øëÿõó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é òà 
ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ òðåòüîþ ñòîðîíîþ ³ òà-
êèì ÷èíîì ïðèñêîðèëà ðîçâèòîê ðèíêó.

Ñòàíîâëåííÿ ÅÑÊÎ–ìåõàí³çì³â òà ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ òðåòüîþ ñòîðîíîþ ó ªÑ ðîçïî÷à-
ëîñü ó 1988 ð. ³ç âèäàííÿì ªâðîïåéñüêîþ êîì³-
ñ³ºþ â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é êðà¿íàì–÷ëåíàì, 
ùî âèçíà÷àëè ³ îïèñóâàëè ö³ ìåõàí³çìè. Ó 1992 
ð. Ðàäà ªâðîïè ³ Ïàðëàìåíò ïðèéíÿëè Äèðåêòè-
âó ªÑ (93/76/ÅÑ), ùî çàîõî÷óâàëà êðà¿íè–÷ëå-
íè çàñòîñîâóâàòè òàê³ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ 
ó ãðîìàäñüêîìó ñåêòîð³ (ãîëîâíèì ÷èíîì ó ñåê-
òîð³ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü òà êîãåíåðàö³¿), áå-
ðó÷è ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ 
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THERMIE òà SAVE. Ó 1996 ð. âèäàíî äâ³ òèïî-
â³ óãîäè ÅÑÊÎ–òèïó: äëÿ ñåãìåíò³â ãðîìàäñüêèõ 
áóä³âåëü ³ ïðîìèñëîâîñò³. Ó 2002 ð., ³ç ðîçãîð-
òàííÿì ïðîãðàìè ªÑ «Çåëåíå Ñâ³òëî», â³äáóëàñü 
ïîÿâà íà ðèíêó ñåãìåíòó îñâ³òëåííÿ. Òîä³ æ áóâ 
ðîçðîáëåíèé ïîïåðåäí³é ïåðåë³ê åíåðãîñåðâ³ñ-
íèõ êîìïàí³é, à ïåðøà â³äêðèòà áàçà äàíèõ åíåð-
ãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ªÑ ñòâîðåíà ó 2003 ð.

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ç ë³áåðàë³çàö³ºþ ðèí-
ê³â åëåêòðîåíåðã³¿ òà ãàçó ³íòåðåñ äî ïðîñóâàííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñó â ªâðîï³ çíà÷íî çð³ñ çàâäÿêè âè-
õîäó íà ðèíîê, ïîðÿä ³ç êîìïàí³ÿìè–ïîñòà÷àëü-
íèêàìè åíåðãîðåñóðñ³â, ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíè-
ê³â åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ ³ ñèñòåì êîíòðîëþ, 
³íæèí³ðèíãîâèõ òà íàëàãîäæóâàëüíèõ êîìïàí³é. 
Á³ëüøà ¿õ ÷àñòèíà ïðàöþâàëà ÿê êîìïàí³¿–ïîñòà-
÷àëüíèêè åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, ùî ñóòòºâî â³ä-
ð³çíÿëèñü â³ä ÅÑÊÎ–êîìïàí³é, îñê³ëüêè âñòàíîâ-
ëþâàëè áåçïîñåðåäíþ îïëàòó åíåðãîñåðâ³ñíèõ 
ïîñëóã òà íå íåñëè ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ ÅÑÊÎ. 
Ïîñòà÷àëüíèêè åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã îòðèìàëè 
ðîçâèòîê ÷åðåç âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ (äåÿê³ êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà 
ðîçâèíóëè ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ åíåðãîñåðâ³ñíèõ 
ïîñëóã â îêðåìèé á³çíåñ), ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîìïàí³é–ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãîðåñóð-
ñ³â, à òàêîæ íà áàç³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó êðóïíèõ 
ãðàâö³â ðèíê³â îáëàäíàííÿ ³ áóä³âíèöòâà. Íà â³äì³-
íó â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, ÅÑÊÎ ïðîïîíóâàëè ãàðàí-
ò³þ åíåðãîçàîùàäæåíü, ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â òà 
æîðñòêó ïðèâ’ÿçêó ïëàòåæ³â çà ïðîåêòîì äî äî-
ñÿãíóòèõ åíåðãîçàîùàäæåíü.

Îáñÿã ñâ³òîâîãî ðèíêó ÅÑÊÎ–ïîñëóã çà äîõî-
äîì ó 2015 ð. ñêëàâ 24 200 ìëðä äîë ÑØÀ. Éî-
ãî ñòðóêòóðà âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì: Êèòàé – 
55%, ÑØÀ – 26%, êðà¿íè ªÑ – 11%, ³íø³ – 8%. 
Ó Êèòà¿ ÅÑÊÎ–ñôåðà ñôîðìóâàëàñü ó ñàìîñò³é-
íó ãàëóçü àáî âèä ä³ÿëüíîñò³. Ó ö³é êðà¿í³, ÿê ³ â 
ÑØÀ òà ªÑ, öÿ ñôåðà ìàº òåíäåíö³þ äî ùîð³÷íîãî 
çðîñòàííÿ øâèäêèìè òåìïàìè – áëèçüêî 7%. [9]

Êîìïàí³¿, ÿê³ º àêòèâíèìè ó âïðîâàäæåíí³ íå-
çàëåæíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â, ïåðå-
âàæíèì ÷èíîì º ïðèâàòíèìè. Îñê³ëüêè ïðèâàòíà 
³í³ö³àòèâà áåðå ó÷àñòü â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ïðî-
åêò³â, ñë³ä ïåðåäáà÷àòè àáî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ ïðîåêò³â, àáî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é. 
²ç óäîñêîíàëåííÿì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
íà ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çìåíøèòüñÿ ðè-
çèê ³ çðîñòå ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â ³ç ïðèâàáëèâ³ñòþ 

åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, ùî ðîçøèðèòü îñâîºííÿ 
ì³ñòêîñò³ ðèíêó.

Â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ âèñòó-
ïèëè â ðîë³ ³í³ö³àòîðà ñòâîðåííÿ ïðîåêò³â ÅÑÊÎ ç 
³íîçåìíèì ñòàòóòíèì êàï³òàëîì. Îñíîâí³ â³ò÷èç-
íÿí³ âèðîáíèêè åíåðãîåôåêòèâíîãî îáëàäíàí-
íÿ – çäåá³ëüøîãî äåÿê³ êðóïí³ â³äîì³ çàâîäè òà 
âåí÷óðí³ ô³ðìè, îäíàê ïðèêëàä³â ñòâîðåííÿ íà ¿õ 
îñíîâ³ åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ íåáà-
ãàòî. ²íîçåìí³ âèðîáíèêè åíåðãîåôåêòèâíîãî îá-
ëàäíàííÿ (âåëèê³ â³äîì³ áðåíäè), à òàêîæ âåëè-
ê³ ³íîçåìí³ ÅÑÊÎ ç óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà ìîæóòü âñòàíîâèòè ïàðòíåðñòâî ³ 
â³äêðèòè ô³ë³àëè â Óêðà¿í³ çà äîñâ³äîì ïàðòíåð-
ñòâà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ìåõàí³çì ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòó çàïî÷àòêî-
âàíî â Óêðà¿í³ ç âèäàííÿì ïîñòàíîâè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20.12.1997 ¹1422 «Ïðî 
ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîåôåêòèâíî¿ ñåð-
â³ñíî¿ êîìïàí³¿» òà óõâàëåííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ðàòèô³êàö³þ êðåäèòíî¿ óãîäè (Ô³íàíñóâàííÿ 
Óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîåôåêòèâíî¿ ñåðâ³ñíî¿ êîìïàí³¿ 
ÓêðÅñêî) ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì áàíêîì 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó».

16 êâ³òíÿ 2017 ðîêó Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³äïè-
ñàâ ðîçðîáëåíèé çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ Äåðæåíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè ùîäî ïðîäîâæåííÿ 
óêëàäàííÿ åíåðãîñåðâ³ñíèõ äîãîâîð³â äëÿ òåð-
ìîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Öåé 
Çàêîí äàº «çåëåíå» ñâ³òëî ðîáîò³ ÅÑÊÎ–êîìïàí³é 
ó áþäæåòí³é ñôåð³ òà äîçâîëÿº âèð³øèòè ïèòàííÿ 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ó çàêëàäàõ 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â. Â³äòåïåð ÅÑÊÎ–êîìïàí³¿ ìàòè-
ìóòü óñ³ çàêîíîäàâ÷³ ï³äñòàâè çàëó÷àòè ïðèâàòí³ 
³íâåñòèö³¿ ó âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çà-
õîä³â ó øêîëàõ, äèòñàäêàõ, ë³êàðíÿõ òîùî.

Çîêðåìà, öèì Çàêîíîì óäîñêîíàëåíî ìåõàí³çì 
åíåðãîñåðâ³ñó ³ ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ åëåêòðîííèõ àóêö³îí³â ÷åðåç ñèñòåìó 
PROZORRO äëÿ çàêóï³âåëü åíåðãîñåðâ³ñó.

Çàêîí ôàêòè÷íî º ùå îäíèì êðîêîì äî åíåð-
ãîíåçàëåæíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³º¿ 
êðà¿íè. Ñåðåä îñíîâíèõ ïåðåâàã Çàêîíó:

– çìåíøåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ ó áëèçüêî 
100 òèñ. áþäæåòíèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè;

– çàîùàäæåííÿ ì³ëüéîí³â ãðèâåíü áþäæåòíèõ 
êîøò³â íà ìîäåðí³çàö³¿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ;

– àêòèâ³çàö³ÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
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– çì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ âëàäè òà á³çíåñó â ðàì-
êàõ ÅÑÊÎ–äîãîâîð³â;

– ïîêðàùåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ ïåðåáóâàííÿ ó 
çàêëàäàõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Çà îö³íêàìè Äåðæåíåðãîåôåêòèâíîñò³, ºìí³ñòü 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñó â Óêðà¿í³ ñÿãàº 
áëèçüêî 5 ìëðä ºâðî, çîêðåìà ó 2017 ðîö³ î÷³êóºòü-
ñÿ óêëàäåííÿ áëèçüêî 100 ÅÑÊÎ–äîãîâîð³â. [10]

Â ïîäàëüøîìó ³ç ïîêðàùåííÿì ³íñòèòóö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà â³äáóäåòüñÿ ðîçøèðåííÿ äîâ³ðè 
³ çàö³êàâëåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÷àñòêî-
âî âèêëèêàíå àêòèâí³ñòþ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ îðãàí³çàö³é, ïåðø çà âñå, ó ñôåð³ õåäæóâàííÿ 
ðèçèê³â ÅÑÊÎ â³ä êîëèâàíü ö³í íà åíåðãîðåñóðñè.

Âèñíîâêè
Ðèíîê åíåðãîåôåêòèâíîñò³ º ñóòòºâèì ôàêòîðîì 

ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ñòàëîãî ðîçâè-
òêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ òîâàð³â 
òà ïîñëóã. ²íñòèòóö³éíèìè ïåðåøêîäàìè øâèäêîìó 
ðîçâèòêó ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà ñüîãîäí³ø-
íüîìó åòàï³ º êðåäèòíèé ðèçèê ê³íöåâîãî ñïîæèâà-
÷à, âèñîê³ ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ³ 
ãðîøîâèõ ïîòîêàõ. Òàê, çàðàç íàéá³ëüøèé ñåãìåíò 
ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ – ãðîìàäñüê³ 
òà êâàç³–ãðîìàäñüê³ ñïîæèâà÷³ åíåðãîðåñóðñ³â 
(öåíòðàë³çîâàíå òåïëîïîñòà÷àííÿ, ìóí³öèïàë³òåòè, 
àäì³í³ñòðàòèâíèé òà æèòëîâèé ñåêòîð). Ïîòåíö³é-
í³ êë³ºíòè ó öüîìó ñåãìåíò³ ìàþòü íåâåëèê³ ô³íàí-
ñîâ³ ìîæëèâîñò³ òà íåâèçíà÷åí³ñòü ó ïèòàííÿõ ïðàâ 
âëàñíîñò³, ïîòåíö³éíèõ åôåêò³â ïðèâàòèçàö³¿, â³ä-
ñóòíîñò³ ïëàò³æíî¿ áàçè òîùî. Çàðîäæåííÿ åíåð-
ãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ÿê äî÷³ðíüîãî êàï³òàëó ïî-
òóæíèõ åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áàëàíñîâèõ ãàðàíò³é åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â â 
Óêðà¿í³ íå â³äáóâàºòüñÿ.

Îòæå, ðèíîê åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà 
ïîñëóã, à îñîáëèâî ñåêòîð ÅÑÊÎ â Óêðà¿í³, º íå-
âåëèêèì ³ç ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè ðîçâèòêó, ùî â³ä-
áèâàº ïîâ³ëüíèé òåìï îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ïî-
òóæíîñòåé ³ ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ åíåðãîì³ñòêèõ 
ñïîæèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â. Ðîçøèðåííÿ êîëà 
ñóá’ºêò³â–íàäàâà÷³â ïîñëóã íà ðèíêó â³äáóäåòüñÿ ó 
âèãëÿä³ ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíèõ êîìïàí³é–ïîñòà-
÷àëüíèê³â åíåðãîðåñóðñ³â, åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã 
òà ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é, îñê³ëüêè òàêà äèâåðñèô³-
êàö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äàº á³ëüøèé ïîòåíö³àë ãà-
ðàíòóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç ìîíîïðîô³ëüíèìè åíåð-
ãîñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿.

Îòæå, äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ìåõàí³çìó ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ïå-
ðåäóñ³ì ìàº ïåðåäáà÷àòè òàê³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè òà 
ìåõàí³çìè, ÿê: âïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ñòàâîê 
çà ñòðîêàìè ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â; çàïðîâàäæåí-
íÿ ìåõàí³çìó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ô³íàí-
ñóâàííÿ çàõîä³â òðåòüîþ ñòîðîíîþ; ïîøèðåííÿ 
ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòèíãó òà ìåõàí³çì³â õåäæó-
âàííÿ ðèçèê³â â³ä ö³íîâèõ êîëèâàíü íà åíåðãîíîñ³¿ 
ïðè ðåàë³çàö³¿ ïåðôîìàíñ–êîíòðàêò³â; ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ìàðêóâàííÿ åíåðãîì³ñòêîãî îáëàäíàí-
íÿ, çàïðîâàäæåííÿ ïîñàäè åíåðãîìåíåäæåðà íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó «á³ëèõ 
ñåðòèô³êàò³â», ÿêèé âèçíàíèé ó ªÑ ÿê ä³ºâèé ³í-
ñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ áàãàòüîõ çàâäàíü ³ ïðîãðàì ç 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ç íàâåäåíî¿ ó ñòàòò³ ïðîáëåìàòèêè º ðîç-
ðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà ³íñòèòóö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åíåðãîå-
ôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà ïîñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåãóëþâàííÿ òîâà-
ðîîáîðîòó êðà¿íè º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïî-
êëèêàíèé íå ò³ëüêè äîñÿãòè áàæàíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â, à é çàáåçïå÷èòè çáàëàíñóâàííÿ ³í-
òåðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òî-
âàðîîáîðîòîì. Ñôåðà òîâàðíîãî îá³ãó º â³äêðèòîþ 
ñèñòåìîþ, äå àêóìóëþþòüñÿ çâ’ÿçêè ì³æ óñ³ìà áåç 
âèíÿòêó ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè êðà¿íè. Òîìó íàé-

ìåíø³ çðóøåííÿ ó ê³ëüê³ñíèõ ÷è ÿê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ðèíêîâîãî 
àãåíòà ìàòèìóòü âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè 
òîâàðíîãî îá³ãó. Ñàìå òîìó â³ä âèáîðó ³íñòðóìåí-
òàð³þ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó çàëåæèòü íå 
ò³ëüêè åôåêòèâí³ñòü òîðã³âë³, à é ïåðñïåêòèâè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.


