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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàñîáè öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó – öå ïðîòèïîæåæíà, àâàð³éíî–ðÿòóâàëüíà 
òà ³íøà ñïåö³àëüíà òåõí³êà, îáëàäíàííÿ, ìåõàí³ç-
ìè, ïðèëàäè, ³íñòðóìåíòè, âèðîáè ìåäè÷íîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, ë³êàðñüê³ çàñîáè, çàñîáè êîëåêòèâíîãî 
òà ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ òà âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü öèâ³ëü-
íîãî çàõèñòó [1]. Çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó º ïðî-
äóêòîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ â 
ï³äïðèºìñòâàõ çà ðàõóíîê ¿õ ãîñïîäàðñüêî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàêëþ÷íèì ðåçóëüòàòîì ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò, ð³âåíü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä çàòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ö³íè. Ïîçèòèâíèì ðåçóëü-
òàòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º íàëåæíà âåëè÷è-
íà ïðèáóòêó, ùî ìàº çíà÷åííÿ, ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðèáóòîê º îäíèì ³ç ôàêòîð³â 
ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâà, çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ â³äðàõóâàíü 
äî áþäæåòó, º òàêîæ îäí³ºþ ³ç îñíîâ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ñîë³äàðíèõ ñèñòåì, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ º ãîëîâíèì ÷èííèêîì 
ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ. Âèðîáíè÷à 
âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó – ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ïëàíîâó ñîá³âàðò³ñòü, 
íà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ – ôàêòè÷íó âèðîá-
íè÷ó ³ çàãàëüíó äî ÿêî¿ âõîäÿòü ³ âèòðàòè ïîíåñå-
í³ ç ïåðåòâîðåííÿì ïðîäóêö³¿ ó òîâàð. Ö³íà çàñîá³â 
öèâ³ëüíîãî çàõèñòó çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ ñîá³-
âàðòîñò³ òà ð³âíÿ ïðèáóòêó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, äèíàì³êà ö³í ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, à îòæå ³ íà 
äèíàì³êó ö³íè çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ùî âèðî-
áëÿþòüñÿ ó öèõ óìîâàõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñèñòåìà îðãàí³â, ñèë òà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó âèð³øóº çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³ 
âèæèâàííÿ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó òà ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâè ÿê ó ìèðíèé 
÷àñ, ï³ä÷àñ ð³çíèõ ëèõ, àâàð³é ³ êàòàñòðîô, òàê ³ â 
óìîâàõ â³éíè [2]. Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ô³íàíñîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîòðåáóº ñêîð³øîãî 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
ô³íàíñîâèì êîíòðîëåì, ìåòîþ ÿêîãî áóäå äîñÿã-
íåííÿ çàäàíèõ ðåçóëüòàò³â ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ 
òà âèêîíàííÿ áþäæåò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ô³íàí-
ñîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè [3]. Â óìîâàõ çðîñ-
òàííÿ ðèçèê³â âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòó-
àö³é ïîñòàº çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, çì³íè çàãàëüíî¿ ïàðàäèãìè 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³. Âïðîâàäæåííÿ 
â áþäæåòíó ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ðîçïî-
ä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, çàñíîâàíèõ íà 
ðåàëüíèõ îáñÿãàõ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ç 
óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ³íôëÿö³¿ äîçâîëèòü óíèêíóòè 
ð³çíèõ êàòåãîð³é ðèçèê³â [4]. 

Äåðæàâíà ñèñòåìà êîíòðîëþ ïîâèííà ðîçâèâà-
òèñÿ òà âäîñêîíàëþâàòèñÿ, çàçíàâàòè ÿê³ñíèõ ïî-
çèòèâíèõ çì³í [5]. Öå òàêîæ ñòîñóºòüñÿ ³ ï³äïðè-
ºìñòâ çàä³ÿíèõ ó âèðîáíèöòâ³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó. Âàæëèâèì ïèòàííÿì º óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäèêè äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ö³íîóòâîðåííÿ 
â óìîâàõ ïëàâàþ÷îãî êóðñó ³íîçåìíî¿ âàëþòè ïî 
â³äíîøåííþ äî íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³.

Ìåòà ñòàòò³. Ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó ñëóãóº ï³ä´ðóíòÿì ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâ ç ¿õ âèðîáíèöòâà. Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìîæ-

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

O.BUZHYN,
 Doctor of Economics, Professor

A. SHVYDENKO,
 Candidate of Technical Sciences, Associate Professor

V. HORA,
 Candidate of Pedagogic Sciences

O. ZEMLIANSKYI, 
 Candidate of Technical Sciences

Cherkasy Institute of Fire Safety named after Chornobyl Heroes 
of National University of Civil Protection of Ukraine 

Valuation of means of civil protection
In this paper, in order to analyze efficiently the dynamics of selling price index realizable, taking into 

account changes in the cost of general production expenses, the method of determining the price of 
the means of civil protection was proposed.

Keywords: civil protection means, price, pricing, production cost.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (196)/2017

ëèâîñòåé àíàë³çó ñòàíó ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ â 
ï³äïðèºìñòâàõ ç âèãîòîâëåííÿ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó, ðîçðîáèòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ö³íîóò-
âîðåííÿ, âðàõîâóþ÷è òðàíñôîðìàö³þ ñîá³âàðòîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíå ñïî-
ñòåðåæåííÿ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó â³ëüíèõ ö³í (äî-
ñë³äæåííÿ äèíàì³êè ö³íîâèõ ïðîöåñ³â íà òîâàð-
íèõ ðèíêàõ) òà äåðæàâíèõ ðåãóëüîâàíèõ ö³í. Ïå-
 ðåë³ê òîâàð³â, ö³íè íà ÿê³ ï³äëÿãàþòü äåðæàâíîìó 
ñïîñòåðåæåííþ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ, òà ïîðÿ-
äîê éîãî ïðîâåäåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Çà  ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíîãî 
ñïîñòåðåæåííÿ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ âèçíà÷à-
þòüñÿ ìåòîäè âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà 
ö³íîâó ñèòóàö³þ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ [6].

Âäîñêîíàëåííÿ îö³íêè îáë³êó âèòðàò äàº ìîæëè-
â³ñòü äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî îá’ºêòèâíîãî âèçíà-
÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîãëà 
á ñëóãóâàòè ÿê íîðìàòèâíîþ áàçîþ äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ çàáåçïå÷óâàëà á äîñòàòíþ 
îñíîâó äëÿ ¿õ àíàë³çó ³ ä³éîâîãî êîíòðîëþ [7]. 

Ñîá³âàðò³ñòü º ðåçóëüòàòèâíèì ïîðîäæåííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ï³ä´ðóíòÿì ö³íîóòâî-
ðåííÿ, à îòæå ³ ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öå âèçíà÷åííÿ ìîæíà â³ä-
íåñòè äî âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êóäè 
âõîäèòü ³ âèðîáíèöòâî çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñ-
òó. Ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, çà-
ëåæíîñò³ â³ä áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàê-
òîð³â, ìîæå ìàòè ð³çíó ïèòîìó ó ðåàë³çàö³éí³é 
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñòðóêòóðà ñîá³âàðòîñò³ çàñî-
á³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ôîðìóºòüñÿ ³ç äâîõ âèä³â 
âèòðàò, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëå-
ìåíòàìè ³ çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿. Ïëàíîâà ñî-
á³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó â³äîáðà-
æàº âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ 
çà ïåâíèé ïëàíîâèé òåðì³í âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ – ôàêòè÷íà ñóìà âèòðàò íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ 
çà ï³äñóìêîâèé òåðì³í ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ð³âí³ âè-
ðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó, òàê ³ íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñîá³âàðòîñ-
ò³ âèãîòîâëåííÿ òà çàãàëüíèõ âèòðàò ïî çàáåçïå-
÷åííþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæá, ùî çàáåçïå÷óþòü 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà. Çàãàëüíà ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó öå âèðîáíè÷³ âèòðàòè ³ âèòðàòè ïîíåñå-
í³ ç ïåðåòâîðåííÿì ïðîäóêö³¿ ó òîâàð – ¿¿ ðåàë³-

çàö³ºþ. Ñòðóêòóðà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çàñîá³â 
öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ âïëèâó 
áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ìàº â³ä-
ïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ³ º õàðàêòåðíîþ äëÿ êîæíîãî ç 
îêðåìî âçÿòèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó äàº óÿâëåííÿ ïðî ñóêóïí³ óñåðåäíåí³ âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ ïî ð³çíèõ 
êàòåãîð³ÿõ ï³äïðèºìñòâ. Íà ñîá³âàðò³ñòü ïåâíîãî 
âèäó ïðîäóêö³¿, ÿê íà îäèí ³ç ö³íîóòâîðþþ÷èõ ïî-
êàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàº âïëèâ âåëè-
êà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ çà çíà÷åííÿì ³ çà ïîõîäæåííÿì 
÷èííèê³â. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè çàëåæàòü ÿê â³ä ï³ä-
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ â³ä ãîñïîäàðñüêèõ ³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé âèðîáíèêà çàñîá³â öè-
â³ëüíîãî çàõèñòó. Çîâí³øí³ ÷èííèêè çàëåæàòü â³ä 
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâè-
ùà ó êðà¿í³. Ð³âåíü ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ çàñî-
á³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó âêàçóº íà ñòóï³íü ðîçâè-
òêó òåõíîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè, âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî 
÷àñó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðîäóêòèâí³ñòü òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà 
êîìïëåêòóþ÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè òà ñõåìó 
ñòðóêòóðèçàö³¿ ñòàòåé ñîá³âàðòîñò³, à òàêîæ â³äíî-
øåííÿ äåðæàâè äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ç âèðîáíèöòâà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. 
Ñòðóêòóðà ñîá³âàðòîñò³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó 
çà ñòàòòÿìè âèòðàò äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ï³äðîçä³ëó ³ ï³äïðèºìñòâà – âèðîá-
íèêà ïðîäóêö³¿, à òàêîæ äàº óÿâëåííÿ ïðî äæåðåëà 
ïåðåâèòðàò àáî åêîíîì³¿, âèñâ³òëþº çàãàëüíèé ð³-
âåíü íåîáõ³äíîñò³ îïòèì³çàö³¿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çà 
äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâ-
ë³íñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ âàæåë³â.

Ö³íà – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêó ìàþòü âñ³ âè-
äè çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. Ö³íà äàº ìîæëè-
â³ñòü âèðàõîâóâàòè ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó æèòòºçäàòí³ñòü 
âèðîáíèêà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. Ð³âåíü ö³í 
º ì³ðèëîì ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ÿê âèðîáíèêà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, 
òàê ³ ¿õ ñïîæèâà÷³â. Îá’ºêòèâíå ôîðìóâàííÿ ö³íè 
íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ìàº âèçíà÷àëüíå 
çíà÷åííÿ ³ äëÿ ¿õ âèðîáíèê³â, ³ äëÿ ¿õ ñïîæèâà÷³â. 
Ö³íà º åêâ³âàëåíòîì, ì³ðèëîì ìîæëèâîãî ó äàí³é 
ñèòóàö³¿, îáì³íó òîâàð³â ³ º ò³ºþ ê³ëüê³ñòþ êîøò³â, 
ùî çàäîâîëüíÿº åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè âèðîáíèêà ³ 
ñïîæèâà÷à. Ö³íà ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðå-
çóëüòàòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çàêîíè âàðòîñò³, ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, 
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òîâàðíî–ãðîøîâîãî îá³ãó òà êîðèñíîñò³ ïðîäóê-
òó, ùî ä³þòü ó ñóñï³ëüñòâ³, º ï³ä´ðóíòÿì, íà ÿêîìó 
áàçóºòüñÿ ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ. Ö³íîóòâîðåí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³ – ñó-
êóïíîñò³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â, ïðàâèë òà ìåòîäèê 
ðîçðîáêè ö³íè, ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ êîíöåï-
ö³¿ ö³íîóòâîðåííÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ö³í 
ó êðà¿í³ çà çàãàëüíîþ ìåòîäîëîã³ºþ, ùî â îñíî-
âíîìó º ºäèíîþ äëÿ ð³çíèõ ñèñòåì âåäåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îá’ºêòèâíå ôîðìóâàííÿ ö³íè 
íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ìàº âèçíà÷àëüíå 
çíà÷åííÿ ³ äëÿ ¿õ âèðîáíèê³â, ³ äëÿ ¿õ ñïîæèâà÷³â. 
Ö³íà º ãðîøîâèì âèðàçîì ñóñï³ëüíî¿ âàðòîñò³ òî-
âàðó, à òàêîæ ôîðìîþ ãðîøîâîãî âèðàçó åêîíî-
ì³÷íèõ ñòîñóíê³â ñïîæèâà÷à òà âèðîáíèêà çàñî-
á³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî 
âò³ëåíó òà óðå÷åâëåíó ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíó ïðàöþ, 
âèðàæåíó ÷åðåç åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ âàðòîñò³. 
Ö³íà º åêâ³âàëåíòîì, ì³ðèëîì ìîæëèâîãî ó äàí³é 
ñèòóàö³¿, îáì³íó òîâàð³â ³ º ò³ºþ ê³ëüê³ñòþ êîøò³â, 
ùî çàäîâîëüíÿº åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè âèðîáíèêà ³ 
ñïîæèâà÷à çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó.

Ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó ìàº ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ ¿õ âèðîáíèöòâà, 
çã³äíî ç ïîòðåáàìè ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çàõèñ-
òó, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî ìà-
òèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ âñüîãî íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. 

Çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ äåð-
æàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ ö³í, ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ö³í, 
ãðàíè÷íèõ ð³âí³â òîðãîâåëüíèõ íàäáàâîê òà ãðà-
íè÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåíòàáåëüíîñò³, çä³éñíþºòüñÿ 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í, íåäîïóùåííÿ ¿õ íåîá-
´ðóíòîâàíîãî çðîñòàííÿ. Ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ö³í çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ åêçîãåííèõ òà 
åíäîãåííèõ ÷èííèê³â. Ðåãóëþâàííÿ ö³í ìîæå áó-
òè ïðÿìèì, ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ïåâíîãî ôîðìàòó 
ö³íîóòâîðåííÿ, òà íåïðÿìèì, ÷åðåç ìåõàí³çì åêî-
íîì³÷íîãî âïëèâó íà âèðîáíè÷ó òà êîìåðö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü âèðîáíèêà. Ñóòü ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í 
äåðæàâîþ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âèðîáíèê çàñîá³â öèâ³ëüíî-
ãî çàõèñòó ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþº ö³íè íà âèðî-
áëåíó ïðîäóêö³þ, ïðîòå ïðè öüîìó éîìó íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè ïðàöþþ÷³ ó äåðæàâ³ çàêîíîäàâ÷³ 
òà íîðìàòèâí³ àêòè. Íåäîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ 
íîðì ³ ïðàâèë â³äñòåæóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí âèðîáíèêà ç ïàðòíåðàìè. Íåïðÿ-

ì³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ö³í äåðæàâîþ çàâáà÷óþòü 
çì³íó êîí’þíêòóðè ðèíê³â, âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëü-
íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ ³ 
çä³éñíþþòüñÿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ – â³ä äåðæàâíèõ çà-
ìîâëåíü äî ðåãóëþâàííÿ âèòðàò âèðîáíèê³â ÷åðåç 
âñòàíîâëåííÿ íîðì ³ íîðìàòèâ³â. Ñòóï³íü ðåãóëþ-
âàííÿ ö³í äåðæàâîþ îêðåñëþºòüñÿ ïîë³òè÷íèìè òà 
åêîíîì³÷íî–ñîö³àëüíèìè óìîâàìè, ùî ñêëàëèñÿ ó 
êðà¿í³. Íà ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ êàòåãîð³¿ ìå-
òîä³â âïëèâó äåðæàâè íà ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ:

 – åêîíîì³÷í³;
 – àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³.
Äî åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â íàëåæàòü:
• íàñèùåííÿ ðèíêó ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè;
• íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã âèðîáíèêàì ïåâíèõ 

âèä³â ïðîäóêö³¿;
• àäàïòàö³ÿ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèê³â;
• áåçóìîâíå äîòðèìàííÿ ÷èííîãî àíòèìîíî-

ïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ï³äïðèºìñòâàìè ìîíî-
ïîë³ñòàìè;

• äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ç³ ñòâîðåííÿ 
íîðìàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó;

• åêîíîì³÷íî âèâàæåíà åêñïîðòíî–³ìïîðòíà òà 
ìèòíà ïîë³òèêà;

• ãàðàíòîâàíå äåðæàâíå çàìîâëåííÿ ó ôîðìà-
ò³ ïåâíèõ ö³í òà îáóìîâëåíèõ òåðì³í³â.

Äî àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíèõ ìåòîä³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ â³äíîñÿòüñÿ òàê³:

• âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ ö³í;
• âñòàíîâëåííÿ ðåãóëüîâàíèõ ö³í;
• âñòàíîâëåííÿ äîòàö³é âèðîáíèêàì îêðåìèõ 

âèä³â çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó.
Íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñîáîþ êîæíîãî ³ç íà-

çâàíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íî-
óòâîðåííÿ âïëèâàº, ó ïåðøó ÷åðãó, ïîë³òè÷íà, 
åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ ó êðà¿í³ òà âè-
á³ð ñàìèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ. Ö³-
íà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ìàº áåçïîñåðåä-
í³é âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ¿õ âèðîáëÿº. Çàêîíè 
âàðòîñò³, ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, òîâàðíî–ãðîøîâîãî 
îá³ãó òà ñîö³àëüíî¿ êîðèñíîñò³ ïðîäóêòó, ùî ä³þòü 
ó ñóñï³ëüñòâ³, º ï³ä´ðóíòÿì, íà ÿêîìó áàçóºòüñÿ 
ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ. Ó îñíîâ³ ö³íîóòâîðåí-
íÿ º ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà – ñóêóïíîñò³ çàãàëü-
íèõ ïðèíöèï³â, ïðàâèë òà ìåòîäèê ðîçðîáêè ö³íè, 
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ³äå¿ ö³íîóòâîðåííÿ ÷åðåç 
âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ö³í ó êðà¿í³ çà çàãàëüíîþ 
ìåòîäîëîã³ºþ, ùî ó âèð³øàëüíîìó º ºäèíîþ äëÿ 
ð³çíèõ ñèñòåì âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ òà òàêòèêà ö³íîóòâîðåííÿ íà çà-
ñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ³ çà çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðàâèëàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 

Ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³çó, êîíòðîëþ òà 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ö³íîóòâîðåííÿ ïðè âèðîá-
íèöòâ³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ïîòðåáóº ïî-
äàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ çì³í 
ôîðìàòó ïîêàçíèêà ö³íè íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó, âðàõîâóþ÷è òðàíñôîðìàö³þ çàãàëüíî¿ ñî-
á³âàðòîñò³, ìè ïðîïîíóºìî âçÿòè çà îñíîâó ìå-
òîäèêó âèçíà÷åííÿ çì³íè ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ 
ïëàòíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó â óìîâàõ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ [8] ³ ðîç-
ðàõóíêè ðåêîìåíäóºìî ïðîâîäèòè çà ôîðìóëîþ 1:

     (1)
äå  – ö³íà ðåàë³çàö³éíà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 

çàõèñòó, ðîçðàõóíêîâà;
 – ö³íà ðåàë³çàö³éíà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çà-

õèñòó, áàçîâà;
 – êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìàö³¿ çàãàëüíî¿ ñî-

á³âàðòîñò³ âèòðàò çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó – 
ôîðìóëà 2 àáî 3:

    
(2)

    
(3)

 – çàãàëüíà ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó, áàçîâà;

 – êîåô³ö³ºíò çì³íè âàðòîñò³ âèòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó – ôîðìóëà 4:

     
(4)

äå  – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ òà ðåà-
ë³çàö³þ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, ðîçðàõóíêîâà: 

 – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³-
çàö³þ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, áàçîâà:

 – çàãàëüíà ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó, ðîçðàõóíêîâà;

 – êîåô³ö³ºíò çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè âèðîá-
íèöòâ³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó – ôîðìóëà 5:

     
(5)

äå  – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðè âèðîáíèöòâ³ çàñî-
á³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, ðîçðàõóíêîâà; 

 – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðè âèðîáíèöòâ³ çàñîá³â 
öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, áàçîâà.

Ôîðìóëó 1 ìîæíà ïîäàòè ó ðîçâåðíóòîìó âè-
ãëÿä³ – ôîðìóëà 6 àáî 7:

 
   

 (6) 

    

(7)

Âèñíîâêè
Ìåòîäèêà îïåðàòèâíîãî àíàë³çó ïîêàçíèêà ðå-

àë³çàö³éíî¿ ö³íè íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñ-
òó, ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè âàðòîñò³ çàãàëüíî-
âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ìîæå ñëóãóâàòè ÿê â ñèñòåì³ 
êîíòðîëþ òàê ³ ïðè ð³çíèõ êàòåãîð³ÿõ ³ ð³âíÿõ ïëà-
íóâàííÿ ç ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïîòðåá ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. 

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ìîæå áóòè âèêîðèñ-
òàíà ³ ó ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåíîãî ðîçâèòêó òà 
óäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîãî àíàë³çó ïîêàçíèêà 
ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè íà çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó 
òà âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ, ïðèâåäåíà 
ìåòîäèêà ìîæå ìàòè ³ ³íø³ ï³äõîäè. 
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Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â íàóêîâö³â äî ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ òà ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ðîçãëÿíóòî êîíöåïö³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íàâåäåíî àíà-
ë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ôàêòîðè 
âïëèâó.
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Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ó÷åíûõ ê ïîíÿòèþ ñòðàòåãèè è 
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðè-
âåäåí àíàëèç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ôàêòîðû âëèÿíèÿ.
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Features of modern strategic management
In the article the theoretical aspects of modern scientific approaches to the concept of strategy and 

strategic management. We consider the concept of strategic management, the analysis of the main 
factors influencing the strategic management of modern enterprises.

Keywords: strategy, strategic management, strategic management concept, influence.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà òðàíñôîð-
ìàö³ÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îïàíóâàííÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ «ïðàâèë» 
âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî ïîòðå-
áóº, ïåðø çà âñå, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõî-
ä³â, ïðèíöèï³â, åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåí-
ò³â â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ 

çàáåçïå÷åííÿ éîãî óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â 
êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.
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ñòàëè ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â Î.Ñ. Âèõàíñêî-
ãî [2], Î.². Ãàðàôîíîâî¿ [3], Ì.Ï. Äåíèñåíêî [4], 
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