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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí âèìàãàº â³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó ÿê³ñíî¿ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ óìî-
âè ãîñïîäàðþâàííÿ òà íèçüêèé ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, á³ëüø³ñòü âèðîáíèê³â 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çíàõîäÿòüñÿ â òÿæêîìó ô³-
íàíñîâîìó ñòàíîâèù³, ùî çóìîâëåíî íèçüêèì 
ð³âíåì çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, íåâåëè-

êèìè îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é, íèçüêîþ êâàë³ô³êàö³-
ºþ ìåíåäæåð³â, âèñîêèì ð³âíåì ìîðàëüíîãî ³ ô³-
çè÷íîãî ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî. Â³ä 
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ 
çàëåæèòü íå ëèøå ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à é åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà êðà¿íè. Òîìó îö³íþþ÷è ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîâàð³â, âàðòî âðàõîâóâàòè ¿õ ïîòåíö³éíó 
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çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè êîíêðåòí³, ïîäåêóäè ñïå-
öèô³÷í³, ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàëè òàê³ ïðî-
â³äí³ â÷åí³, ÿê Ì. Ïîðòåð, Ô. Êîòëåð, Ð. Ôàòõóòä³-
íîâ òîùî. Ð³çí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèñâ³òëåíî â 
ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà, Ïðèìàêà Ò. Î, 
Çàãîðîäíüîãî À. Ã., Õîëîäíîãî Ã. Î. òà ³í. Ïðîòå, 
á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íîìó 
îá´ðóíòóâàííþ îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ òðà-
äèö³éíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â. Âèíèêàº ïîòðåáà 
ó ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ îö³íêè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïîòåíö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àäàïòóâàòè ìåòîäè÷í³ ï³äõî-
äè îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ äî îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ïðîäóêö³¿ òà ðîçêðèòè 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàãàòîð³âíå-
â³ñòü êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ çóìîâëþº øèðîêèé ä³àïàçîí ïîãëÿä³â 
äî îö³íþâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ º áàãàòîàñïåê-
òíèì ïîíÿòòÿì, ïðîòå, ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ¿¿ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèõ ³ ö³íîâèõ 
õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, âèãîòîâëåíî¿ çà ñõåìîþ 
îïòèìàëüíèõ âèòðàò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íîþ ïðîäóê-
ö³ºþ, ïðåäñòàâëåíîþ íà íüîìó [1, ñ. 6]. Òàêèì 
÷èíîì, á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â àêöåíòóþòü óâà-
ãó ñàìå íà ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíÿòè òåïåð³øí³ 
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Ïðîòå, ç ³íøîãî áîêó, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü òàêîæ â³ä ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à, îòæå, 
ç òî÷êè çîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâî âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, ùî óïðàâëÿº 
³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ç ìåòîþ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. 
Âèíèêàº ïîòðåáà ó îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ïî-
òåíö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàäîâîëüíÿòè òàêîæ 
ïðèõîâàí³ (íå ÿâí³) ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. 

Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè áóëî äîñë³äæåíî ìåòîäè÷íèé 
àïàðàò, ÿêèé øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñòðàòå-
ã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³, òà âèÿâëåíî ìåòîäè÷í³ ï³ä-
õîäè, ÿê³ äîö³ëüíî àäàïòóâàòè äî îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ä àäàïòàö³-
ºþ ìè ðîçóì³ëè ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ áóäîâè ³ 
ôóíêö³é ñèñòåìè äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà [2, ñ. 45].

Íàéá³ëüø ÿê³ñíî, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà àäàïòó-
âàòè äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè îö³íêè ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, ãðàô³÷íèé (ãðàôîàíàë³-
òè÷íèé) ìåòîä òà ìåòîä íàáîðó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ åëåìåíò³â.

 Ãðàô³÷íèé ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òîâàðó áàçóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ êâàäðàòó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [3].

Àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ ãðàôîàíàë³òè÷íîãî 
ìåòîäó îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà «Êâàäðàò 
ïîòåíö³àëó» âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè:

1. Âèõ³äí³ äàí³ ïîäàþòü ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ (àij), òîá-
òî òàáëè ö³, äå â ðÿäêàõ çàïèñàí³ íîìåðè ïîêàçíèê³â 
(i=1, 2, 3, ..., n), à â ñòîâï÷èêàõ — íàçâè ï³äïðèºìñòâ, 
ïîòåíö³àë ÿêèõ àíàë³çóºòüñÿ (j=1,2,3, ...,ò).

2. Äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà çíàõîäÿòü éîãî íàé-
ë³ïøå çíà÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà ÷óò-
ëèâîñò³ ³ ïðîâîäÿòü ðàíæèðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç 
âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äíîãî ì³ñöÿ.

3. Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòü ñóìó 
ì³ñöü (Pj), îòðè ìàíèõ ó ïðîöåñ³ ðàíæèðóâàííÿ.

4. Òðàíñôîðìóþòü îòðèìàíó â õîä³ ðàíæè-
ðóâàííÿ ñóìó ì³ñöü (Ðj) ó äîâæèíó âåêòîðà, ùî 
ñòâîðþº êâàäðàò ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 
1). Êâàäðàò ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìàº ÷îòèðè 
çîíè â³äïîâ³äíî äî ðîçä³ë³â (ê), ÿê³ çàñòîñîâàí³ ó 
ðîç ãëÿíóò³é ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â, òà ÷îòèðè âåêòî-
ðè (Â), ùî ñòâî ðþþòü éîãî.

Îòæå, äîâæèíó âåêòîðà, ùî ñòâîðþº êâàäðàò 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (Âê, äå ê = 1, 2, 3, 4), 
çíàõîäèìî çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè:

    
(1)

5. Âèçíà÷èâøè äîâæèíó âñ³õ âåêòîð³â, êðåñëÿòü 
êâàäðàò ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ ðîáëÿòü â³ä-
ïîâ³äí³ âèñíîâêè.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ôîðìóº äîñòàòíüî ïðè-
âàáëèâèé çà îáñÿãàìè ðèíîê, º ìîëî÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü. Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ñüîãîäí³ º 
îäíèìè ç îñíîâíèõ ö³ííèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ 
áàãàò³ á³ëêàìè, íåçàì³ííèìè àì³íîêèñëîòàìè, ì³-
êðîåëåìåíòàìè, â³òàì³íàìè òà ³íøèìè êîðèñíèìè 
ðå÷îâèíàìè. Òîìó àäàïòóâàòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ áóäåìî 
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âèêîðèñòîâóþ÷è ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ ðåàëü-
íèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ïðîâ³äíèõ ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ – ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëî-
êîçàâîä», ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», ÏÀÒ «Þð³ÿ». Îñê³ëüêè 
Îïèòóâàííÿ ïðîâîäèëîñü â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. 
×èñåëüí³ñòü àíêåòîâàíèõ ñêëàäàº 253 îñîáè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷èìî îäèíè÷í³ ïàðàìå-
òðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ îá’ºäíàºìî 
¿õ ó íàñòóïí³ ãðóïè: åêîíîì³÷í³, ìàðêåòèíãîâ³, ïî-
æèâí³ âëàñòèâîñò³, ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³.

Íà äðóãîìó åòàï³ çíàéäåìî ñóìó ì³ñöü äëÿ äî-
ñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà (ÏðÀÒ «Îáóõ³â-
ñüêèé ìîëîêîçàâîä») ³ éîãî êëþ÷îâèõ êîíêóðåí-
ò³â (ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», ÏÀÒ «Þð³ÿ»), îòðèìàíèõ ó 
ïðîöåñ³ ðàíæóâàííÿ (òàáë.1).

Íà 3 åòàï³ çíàéäåìî äîâæèíè âåêòîð³â, ÿê³ 
óòâîðþþòü êâàäðàò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä» (îá’ºêòà 
äîñë³äæåííÿ):

Â1=100–(3–3)*
 
=100;

Â2=100–(8–4)* 
 
=50;

Â3=100–(10–4)*  =25;

Â4=100–(5–3)*  =67.

Äëÿ ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà»:

Â1=100–(7–3)*  =34;

Â2=100–(7–4)* 
 
=63;

Â3=100–(6–4)* 
 
=75;

Â4=100–(8–3)*  =17.

Äëÿ ÏÀÒ «Þð³ÿ»:

Â1=100–(8–3)*  =17;

Â2=100–(10–4)* 
 
=25;

Ïîêàçíèêè
ÏðÀÒ 

«Îáóõ³âñüêèé 
ìîëîêîçàâîä»

Êîíêóðåíòè
ÏðÀÒ «Ãà-
ëè÷èíà»

ÏÀÒ 
«Þð³ÿ»

Ïîæèâí³ âëàñòèâîñò³
Ïîâíîö³íí³ñòü âì³ñòó ôåðìåíò³â òà ì³íåðàëüíèõ ðå÷îâèí 1 2 3
Ïîâíîö³íí³ñòü á³îõ³ì³÷íîãî ñêëàäó òà îïòèìàëüíèõ ô³çèêî–
õ³ì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé 1 2 3

Â³äñóòí³ñòü ñòîðîíí³õ äîì³øîê 1 3 2
Óñüîãî 3 7 8

Ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³
Íîðìàëüí³ îðãàíîëåïòè÷í³ âëàñòèâîñò³: â³äñóòí³ñòü âàä ñìà-
êó, çàïàõó, êîëüîðó òà êîíñèñòåíö³¿ 2 2 3

Äèçàéí òà âàð³àòèâí³ñòü ðîçì³ðíîñò³ óïàêîâêè 3 2 1
Áåçïå÷í³ñòü òà åêîëîã³÷í³ñòü óïàêîâêè 2 1 3
Â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 1 2 3
Óñüîãî 8 7 10

Ìàðêåòèíãîâ³
Øèðîêèé àñîðòèìåíò 3 1 2
Îïòèìàëüíà ö³íà 1 3 2
Ðîçâèíåí³ êàíàëè ðîçïîä³ëó òà çáóòó 3 1 2
Åôåêòèâíà ðåêëàìíà ïîë³òèêà 3 1 2
Óñüîãî 10 6 8

Åêîíîì³÷í³
Òåìïè çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 1 2 3
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ 2 3 1
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â 2 3 1
Óñüîãî 5 8 5

Òàáëèöÿ 1. Ðàíãè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÏðÀÒ 
«Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä»
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Â3=100–(8–4)* 
 
=50;

Â4=100–(5–3)*  =67.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïîáóäóºìî êâàäðàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî êëþ÷îâèõ êîíêóðåíò³â, â³ä-
êëàâøè çíàéäåí³ äîâæèíè âåêòîð³â â ñèñòåì³ êî-
îðäèíàò (ðèñ. 1).

ßê ìè áà÷èìî ç ðèñóíêó 1, êâàäðàò êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìî-
ëîêîçàâîä» ìàº íàéá³ëüøó ïëîùó ó ïîð³âíÿíí³ ç 
àíàë³çîâàíèìè êîíêóðåíòàìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âè-
ñîêèé ð³âåíü ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, õî÷à éîãî 
ñòîðîíè íå º çáàëàíñîâàíèìè çà äîâæèíîþ. Òàêèì 
÷èíîì, ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿ-
ãàþòü â óäîñêîíàëåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â 
ïðîäóêö³¿ – ðîçøèðåíí³ àñîðòèìåíòó, óð³çíîìàí³ò-
íåíí³ äèçàéíó óïàêîâêè, ðîçøèðåíí³ ìåðåæ³ çáóòó, 
ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòîä íàáîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ åëåìåí-
ò³â – öå ñèíòåçîâàíèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
ïîáóäîâàíèé íà ïîñèëö³, ùî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà º ¿¿ ãîëîâíîþ 
ñêëàäîâîþ [4, ñ. 107].

Àëãîðèòì ìåòîäó íàñòóïíèé:
1. Ïåðø çà âñå ôîðìóºòüñÿ ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â 

(INDj, äå j=1...m), ÿê³ ñëóãóþòü áàçîþ îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóê-
ö³¿, ùî îö³íþºòüñÿ.

2. Åêñïåðòíèì øëÿõîì äëÿ êîæíîãî ³íäèêàòîðà 
âñòàíîâëþºòüñÿ éîãî âàãà (Vagaj, äå j=1...m) â çà-
ãàëüí³é îö³íö³ ïðè óìîâ³, ùî Vagaj = 1.

3. Ñëóæáîþ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà–îá’ºêòà 
îö³íêè ïðîïîíóºòüñÿ n–âèá³ð ï³äïðèºìñòâ ç àíàëî-
ã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ, ÿê³ º íàéáëèæ÷èìè êîíêóðåíòàìè.

4. Çà îòðèìàíîþ ³íôîðìàö³ºþ áóäóºòüñÿ ìà-
òðèöÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñëóãóº îá’ºêòîì 
îö³íêè (òàáë. 2).

5. Çà äîïîìîãîþ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü îáðàíèõ 
³íäèêàòîð³â âèçíà÷àþòüñÿ ðàíãè îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³¿ (Rij).

6. Çíàõîäèòüñÿ çâàæåíèé íà âàãó ³íäèêàòîðà 
çàãàëüíèé ðàíã îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî áåðå ó÷àñòü â ìàñèâ³ îö³íêè çà 
ôîðìóëîþ 2:

    (2)
7. Ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ðàíã³â çíàõî-

äèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî–ë³äåð (L) òà ï³äïðèºìñòâî–
àóòñàéäåð (A) çà äàíîþ îäèíèöåþ ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ ä³àïàçîí â³äñòàí³ àóòñàéäåðà â³ä ë³äåðà (Dv) 
çà ôîðìóëîþ 3:

    (3)
Ïîáóäóºìî ìàòðèöþ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ äîñë³äæóâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 2).

Ä³àïàçîí â³äñòàí³ àóòñàéäåðà â³ä ë³äåðà äàº 
óÿâëåííÿ ïðî ðîçìåæóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, à ñàìå:

– ×è íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâî äî êîëà ë³äåð³â ÷è 
àóòñàéäåð³â?

Ðèñóíîê 1. Êâàäðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä», 
ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», ÏÀÒ «Þð³ÿ»
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– ×è âèã³äíå â íüîãî ïîëîæåííÿ â çîí³ î÷³êó-
âàííÿ íàïàäó?

– ×è ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóº ñâî¿ ìîæëèâîñò³?
Ðàä³óñ êîëà ë³äåð³â (àóòñàéäåð³â) äîð³âíþº 

÷âåðò³ â³ä ä³àïàçîíó â³äñòàí³ àóòñàéäåðà â³ä ë³äå-
ðà (Dv), à ñàìå:

0 – ¼ Dv – êîëî ë³äåð³â;
¼ Dv –  Dv – çîíà î÷³êóâàííÿ íàïàäó;

 Dv –  Dv – çîíà íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé;
 Dv – Dv – êîëî àóòñàéäåð³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, òà-
êèì ÷èíîì, çíàõîäèòüñÿ çà ôîðìóëîþ 4:

   (4)
Äëÿ çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó âèä³ëèìî ³í-

äèêàòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ö³íà, 
àñîðòèìåíò, ÿê³ñòü, ñìàê, óïàêîâêà), êëþ÷îâèõ êîí-
êóðåíò³â ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä» (ÏðÀÒ 
«Ãàëè÷èíà», ÏÀÒ «Þð³ÿ», ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîçàâîä»), à òàêîæ âàãó êîæíîãî ³íäèêàòîðó.

Çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åíèõ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü 
âèáðàíèõ ³íäèêàòîð³â âèçíà÷èìî ðàíãè ïðîäóêö³¿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 3).

Îá÷èñëèìî çâàæåíèé íà âàãó ³íäèêàòîðà çà-
ãàëüíèé ðàíã ïðîäóêö³¿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî 
áåðå ó÷àñòü ó ìàñèâ³ îö³íêè (Rang³).

Rangi = Rij*Vagai;

Rangîáìîë=0,3*1+0,2*3+0,2*1+0,2*1+0,1*4=1,7;
Rangãàë=0,3*4+0,2*1+0,2*2+0,2*2+0,1*1=2,3;
Rangþð=0,3*2+0,2*2+0,2*4+0,2*4+0,1*2=2,8;

Rangòåðìîë=0,3*3+0,2*4+0,2*3+0,2*3+0,1*3=3,2.
Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ çàãàëüíèõ ðàíã³â âñòàíîâ-

ëþºìî, ùî ï³äïðèºìñòâî–ë³äåð (L) çà âèçíà÷å-
íèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêö³¿ – öå ÏðÀÒ «Îáóõ³â-
ñüêèé ìîëîêîçàâîä», à ï³äïðèºìñòâî–àóòñàéäåð 
(A) – öå ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé ìîëîêîçàâîä».

Çíàõîäèìî ä³àïàçîí â³äñòàí³ àóòñàéäåðà â³ä ë³-
äåðà (Dv).

Dv=RangA–RangL=3,2–1,7=1,5.
r=Dv/4=1,5/4=0,375.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åíî¿ â³äñòàí³ ì³æ àóòñàéäå-
ðîì òà ë³äåðîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî:

êîëè 1,7< Rangi <2,075, òî ï³äïðèºìñòâî ïåðå-
áóâàº â êîë³ ë³äåð³â;

êîëè 2,075 < Rangi <2,45, òî ï³äïðèºìñòâî ïå-
ðåáóâàº â çîí³ î÷³êóâàííÿ íàïàäó;

êîëè 2,45 < Rangi < 2,825, òî ï³äïðèºìñòâî ïå-
ðåáóâàº â çîí³ íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé;

êîëè 2,825 < Rangi <3,2 òî ï³äïðèºìñòâî ïåðå-
áóâàº â êîë³ àóòñàéäåð³â.

Îòæå, ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä» çíà-
õîäèòüñÿ â êîë³ ë³äåð³â; ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» – â çîí³ 
î÷³êóâàííÿ íàïàäó; ÏÀÒ «Þð³ÿ» – â çîí³ íåâèêî-

¹
ï/ï

Âàãà 
³íäèêàòîðà Vaga1 Vaga2 Vaga3 ... Vagam Rangi KSop³à

²íäèêàòîð IND1 IND2 IND3 ... INDm

Ï³äïðèºì–
ñòâî

àáñ.
 çí.

ðàíã 
Rij

àáñ.
 çí.

ðàíã 
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àáñ.
 çí.

ðàíã 
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... ... àáñ.
 çí.

ðàíã 
Rij

1 Îá'ºêò îö³íêè
2
3
...
n

Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

Âàãà ³íäèêàòîðà 0,30 0,20 0,20 0,20 0,10
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ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé 
ìîëîêîçàâîä» 10 1 7 3 10 1 10 1 7 4 1,7 1

ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» 7 4 10 1 8 2 10 2 9 1 2,3 0,6
ÏÀÒ «Þð³ÿ» 9 2 8 2 7 4 8 4 8 2 2,8 0,26
ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîçàâîä» 9 3 7 4 8 3 9 3 8 3 3,2 0

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ åëåìåíò³â ïðîäóêö³¿ ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìî-
ëîêîçàâîä»
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ðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé; ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé 
ìîëîêîçàâîä» – â êîë³ àóòñàéäåð³â.

Âèçíà÷èìî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà (KSopia).

KSopia=(RangA–Rangi)/Dv;
KSopîáìîëà=(3,2–1,7)/1,5=1;
KSopãàëà=(3,2–2,3)/1,5=0,6;
KSopþðà=(3,2–2,8)/1,5=0,26;
KSopòåðìîëà=(3,2–3,2)/1,5=0.
Òàêèì ÷èíîì, ÏðÀÒ «Îáóõ³âñüêèé ìîëîêîçàâîä» º 

ë³äåðîì çà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ â³äíîñíî ïðîàíàë³çîâàíèõ êëþ÷îâèõ êîíêóðåíò³â, 
àëå ³ñíóº çàãðîçà âòðàòè ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ÷åðåç 
éîãî íàéáëèæ÷îãî êîíêóðåíòà – ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà», 
òîìó êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ñïðÿìî-
âóâàòè çóñèëëÿ ³ ðåñóðñè íà ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî 
ï³äòðèìêè òà íàðîùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ 
óñï³øíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó.

Âèñíîâêè
Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàìè áóëî çà-
ñòîñîâàíî ãðàô³÷íèé ìåòîä òà ìåòîä íàáîðó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíèõ åëåìåíò³â, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îá’ºêò äîñë³äæåííÿ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ â³äíîñíî ïðîàíàë³çîâàíèõ êëþ÷îâèõ 
êîíêóðåíò³â, àëå ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ïîëÿãàþòü â óäîñêîíàëåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ ïî-
êàçíèê³â ïðîäóêö³¿ – ðîçøèðåíí³ àñîðòèìåíòó, óð³ç-
íîìàí³òíåíí³ äèçàéíó óïàêîâêè, ðîçøèðåíí³ ìåðåæ³ 
çáóòó, ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè.
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Geological and cost aspect of researches of minerals
Economic geology is grounded in theory and practically as geological science which reflects the 


