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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé 
ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî ðîçâèòêó ñâ³ä-
÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåðìàíåíòíîãî â³äòâîðåííÿ 
íåòðàíñïàðåíòíîñò³ òà ò³í³çàö³¿, ¿õ âèñîêî¿ àäàï-
òîãåííîñò³ äî âñ³õ ôîðì ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ 
òà âïëèâó. Ó ÷îìó ïðè÷èíà íàÿâíîñò³ öüîãî ñò³é-
êîãî àíòèðåôîðì³ñòñüêîãî òðåíäó, ÷è º â³í ïðî-
ÿâîì ëèøå íàäëèøêîâî¿ äåâ³àíòíîñò³ ÷è íååôåê-
òèâíîñò³ ñó÷àñíîãî ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî êëàñó, 
÷è º ïðîÿâîì íåçäîëàííèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðî-
òèð³÷ â³ò÷èçíÿíîãî ðîçâèòêó?

Âèìîãè ñóñï³ëüñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³éíî–
ò³íüîâèì ñóñï³ëüíèì ïðîöåñàì çíàéøëè â³äî-
áðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: çàêîíè 
Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ 
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), 
«Ïðî çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), óêàçè Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè 
ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî-
÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åð-
ãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòè-
ä³¿ êîðóïö³¿» (2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 

Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðà-
ìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿) íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ³íø³ â³äîì÷³ 
àêòè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îá-
ìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî ôóíäàìåíòàëüíèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³-
äæåíü ç ïðîáëåì ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â â³ä-
íîñÿòüñÿ ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, À. Â. Áàçèëþêà, 
Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðîäþêà, Ã. Ñ. Áóðÿ-
êà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, ². Î. Ãóáà-
ðºâî¿, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, ². ². Ìàçóð, 
Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì 
âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ðîçâèòêó, 
ïðè÷èí ¿õ ³ñíóâàííÿ, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äî-
ñë³äæåííÿ, çîêðåìà, ñòðóêòóðà òà ìåõàí³çìè íàä-
íàö³îíàëüíîãî ò³íüîâîãî òèñêó, äîì³íóþ÷³ âïëèâè 
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ó ò³íüîâ³é ìåãàìàòðèö³ ñâ³òó, ùî ñòàº ïîòóæíèì 
ò³íüîâèì áóôåðîì íà øëÿõó çä³éñíåííÿ ñèñòåì-
íèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîç-
âèòîê âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó 
ò³í³çàö³éíîãî çðîñòàííÿ íà ìåãàð³âí³, ³ñíóâàííÿ 
îñòàííüîãî ÿê íàéàêòèâí³øîãî äåñòðóêòèâíîãî, 
äåìîòèâàö³éíîãî, ãàëüì³âíîãî ôàêòîðà íà øëÿõó 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ 
ìåõàí³çìó ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóº 
çâåðíåííÿ äî ñèñòåìíèõ çàñîá³â ¿¿ ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ çà ìåæàìè íàö³î-
íàëüíîãî ò³íüîâîãî ïðîñòîðó, çîêðåìà íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ ¿õ áóäîâè, ïîøóêó ¿¿ âèõ³ä-
íîãî â³äíîøåííÿ ìåãàò³í³çàö³¿. 

Ñâ³òîâà ò³íüîâà ñèñòåìà âëàäè – öå ñêëàäíî 
îðãàí³çîâàíèé êîìïëåêñ ò³íüîâî¿ âëàäè ð³çíîãî 
ð³âíÿ ä³ºçäàòíîñò³, âïëèâó, îô³ö³éíî¿ àáî ò³íüî-
âî¿ (ó ìåæàõ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà) ëåã³òè-
ìàö³¿, îêðåì³ åëåìåíòè ÿêîãî âèíèêàëè ³ ðîçâè-
âàëèñÿ àñèíõðîííî, àëå çà ñó÷àñíèõ óìîâ ä³þòü 
ÿê ñèíåðãåòè÷íî îðãàí³çîâàíèé âóçîë ò³íüîâèõ 
âïëèâ³â íà îô³ö³éíó òà ò³íüîâó íàö³îíàëüíó âëà-
äó. Öå òàê çâàíèé Êîì³òåò 300, Ñèíäèêàò, ³ëþì³-
íàòè, íåî³ëþì³íàòè, îë³ìï³éö³, «Êðóãëèé ñò³ë» òî-
ùî, à òàêîæ ñèñòåìà ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòóæíèõ 
êîðïîðàö³é – ò³íüîâà êîðïîêðàò³ÿ.

Ñâ³òîâà ò³íüîâà ìåãàñèñòåìà ó ñêëàä³ ò³íüîâî-
ãî ñâ³òîâîãî çàêóë³ññÿ òà ò³íüîâî¿ êîðïîêðàò³¿ ÿâëÿº 
ñîáîþ êëàñè÷íèé ïðèêëàä ò³íüîâî¿ ìåãàñòðóêòó-
ðè ç â³äíîñíî ñò³éêèì ðåæèìîì ñàìîîðãàí³çàö³¿, ö³-
ë³ñí³ñòþ äèíàì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, êîëè íà îñíîâ³ ìåíø 
âïîðÿäêîâàíîãî ñóáñòðàòó – íàö³îíàëüíèõ ò³íüîâèõ 
ñòðóêòóð – óòâîðþþòüñÿ á³ëüø ñêëàäí³ íàäíàö³î-
íàëüí³ ò³íüîâ³ ñòðóêòóðè ñâ³òîâî¿ âëàäè [1, ñ. 25–26]. 

Êîðïîêðàò³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó îðãàí³çàö³¿ 
ãëîáàëüíî¿ ò³íüîâî¿ âëàäè, ëàíêó ñâ³òîâî¿ ìåãà-
ñèñòåìè ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â òà âïëèâ³â, ïðè ÿê³é 
ðåàëüí³ âàæåë³ âèùèõ ³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëà-
äè íàëåæàòü êîðïîðàö³ÿì òà ¿õ ñàòåë³òàì, ÿê³ ÷è 
òî áåçïîñåðåäíüî, ³íñòèòóö³éíî, ÷è çäåá³ëüøîãî 
ó íåòðàíñïàðåíòíîìó ðåæèì³ ïðÿìî àáî îïîñå-
ðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ 
äåðæàâíèõ ð³øåíü òà ä³é. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³â-
í³ ôîðìîþ êîðïîêðàò³¿ º ïàðàçèòàðíà åë³òíà (îë³-
ãàðõ³÷íà) ñèñòåìà, ÿê îêðåìà ëàíêà ò³íüîâîãî ïà-
ðàñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 9–13].

Äëÿ äèñêóðñèâíîãî àíàë³çó ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñèñòåìîþ êîðïîêðàò³¿, çîêðåìà 

¿¿ àìá³âàëåíòíà ðîëü ó àäàïòóâàíí³ ôóíêö³é äåð-
æàâíèõ îðãàí³â ó ïðîâåäåíí³ ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ 
ðåôîðì äî ñâî¿õ âóçüêîêîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé, âå-
ëèêîãî çíà÷åííÿ ìàº äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòèêè âïëè-
âó íà ö³ ð³øåííÿ ñâ³òîâî¿ ò³íüîâî¿ ìåãàñèñòåìè ò³-
íüîâî¿ âëàäè. Öåé ìåãàñóá’ºêò ò³íüîâîãî ñâ³òîâîãî 
âïëèâó çä³éñíþº éîãî ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî íàé-
øèðøî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñâ³òîâèõ ò³íüîâèõ, íàï³â-
ò³íüîâèõ, îô³ö³éíèõ ³íñòèòóò³â, òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
àãåíò³â âïëèâó, ñèñòåìîþ ñâ³òîâèõ íàääåðæàâíèõ 
îðãàí³çàö³é, ñâ³òîâèõ ÇÌ², ðîçãàëóæåíîþ ñèñòå-
ìîþ ³íîçåìíèõ ñïåöñëóæá, ðîçâ³äóâàëüíèõ îðãà-
í³â, íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ñâ³òîâèõ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òîùî. Íàéá³ëüø çíà÷íîãî 
çíà÷åííÿ ó ñèñòåì³ áåçïîñåðåäíüîãî ò³íüîâî-
ãî âïëèâó íà äåðæàâó âæå íà íàö³îíàëüíîìó ð³â-
í³ íàáóâàº ³ñíóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
çâ’ÿçê³â ì³æ êîðïîêðàò³ºþ òà «àâòîíîìíîþ ò³íüî-
âîþ äåðæàâîþ», ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêî¿ ÿê ðàç ³ º 
âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ àãåíòà âïëèâó ò³íüîâîãî ñâ³òî-
âîãî çàêóë³ññÿ, ãëîáàëüíî¿ êîðïîêðàò³¿ íà îô³ö³é-
íèé ìåõàí³çì äåðæàâè. 

Çì³ñòîì êàòåãîð³¿ «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæà-
âà», ùî ìàº íàéâèùèé ò³íüîâèé ðàíã òà âïëèâ ó 
ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó, º êëàíîâ³ â³äíî-
ñèíè âëàäè òà ãîñïîäàðþâàííÿ (îô³ö³éí³ òà íåî-
ô³ö³éíî–ò³íüîâ³) äëÿ âêðàé îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, 
çàáåçïå÷åíèõ ñòàòóñîì ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â 
äåðæàâè ðàçîì ç îë³ãàðõ³÷íèìè, ïëóòîêðàòè÷íè-
ìè, á³çíåñîâèìè, êîðóïö³éíèìè (ó òîìó ÷èñë³ íàä-
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ), ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âè-
ùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ñóäîâî¿ âëàäè, 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÇÌ², 
â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó 
ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî åêñïëó-
àòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè, ïðèðîäíèõ 
ìîíîïîë³é. Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñ-
òåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåîäì³ííèì àòðèáóòîì 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì 
¿¿ ðåãóëÿö³¿. Âèñõ³äí³ ³ñòîðè÷í³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ 
«àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» â³äíîñÿòüñÿ ùå äî ÷àñ³â 
Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòå-
ìè ÿêî¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ³ç Çà-
õ³äíîþ ªâðîïîþ [3, ñ. 3–7].

Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíê-
ö³é «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» º êîìóí³êàòèâ-
íà ôóíêö³ÿ çâ’ÿçêó ³ç ñâ³òîâèì ò³íüîâèì çàêóë³ññÿì, 
ó òîìó ÷èñë³ ãëîáàëüíîþ êîðïîêðàò³ºþ, äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ òàðãåòóâàííÿ ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
òðàíñàêö³é ç ìåòîþ ïðîøòîâõóâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïðîöåñ³ ãëîáàëüíîãî ðîç-
âèòêó âæå â ïåð³îä äî 30–50–õ ðîê³â ÕÕ² ñò. áóäå 
ïîåòàïíî çàïðîâàäæåíî íîâó ³äåîëîã³þ ³ íîâó ôîð-
ìó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ – ãëîáàëüíèé ³ òðàíñíàö³-
îíàëüíèé íåòðàíñïàðåíòíèé êîðïîðàòèâ³çì. Ñàìå 
â³í ñòàíå íîâîþ ³äåîëîã³ºþ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. Ñà-
ìå â³í äèêòóâàòèìå ôîðìóâàííÿ òà çàïðîâàäæåí-
íÿ ãëîáàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é òà ïîë³òèê 
ðîçâèòêó â ðàìêàõ íîâèõ íàäìîãóòí³õ ò³íüîâèõ (äëÿ 
äåðæàâè) ïîë³òèêî–ô³íàíñîâèõ ³íôîðìàö³éíî–àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ñâ³òîâèõ êîðïîðàö³é òèïó «Ìàé-
êðîñîôò» ó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè. Òàêèì ÷è-
íîì, åôåêòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëþ äåðæàâè 
íà ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ñóá’ºêò³â íàäíàö³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ º ì³í³ìàëüíîþ. 

Ó ÕÕ² ñòîë³òò³ á³ëüø³ñòü ³ç äîì³íóþ÷èõ êðà¿í ñâ³òó 
(ÑØÀ, ÔÐÍ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ, Êè-
òàé, ²íä³ÿ, Áðàçèë³ÿ) ñòàíóòü âî³ñòèíó ãëîáàëüíèìè 
êîðïîðàòèâíèìè äåðæàâàìè. Ñàìå âîíè áóäóòü íî-
ñ³ÿìè äîêòðèí – êîðïîðàòèâ³çìó ³ ãëîáàëüíîãî íåî-
êîðïîðàòèâ³çìó, ç ïîòóæíèìè ò³íüîâèìè âïëèâàìè.

Òåíäåíö³¿ çðîñòàþ÷î¿ ò³íüîâî¿ òðàíñíàö³îíàë³-
çàö³¿ ì³êðî– òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó âèÿâè-
ëèñü óæå äîñèòü äàâíî, ïðîòå âîíè çíà÷íî ³íòåíñè-
ô³êóâàëèñü ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. Öå ñòàëî 
ïðÿìèì íàñë³äêîì òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ó ñôåð³ ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðèçâåëî äî óòâîðåííÿ 
ÿê³ñíî íîâî¿, á³ëüø ñêëàäíî¿ ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó 
ò³íüîâîãî ñóáäèêö³éíîãî âïëèâó. Íàéá³ëüø ïîì³ò-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ö³º¿ íîâî¿ ñòðóêòóðè º øâèä-
êå ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ò³íüîâî¿ ñóïåðñòðóêòóðè ãëî-
áàëüíîãî òèñêó, ùî ìîæíà áóëî á óìîâíî ïîçíà÷èòè 
ÿê ò³íüîâèé êîðïîðàòèâíèé ìåãàð³âåíü.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ò³íüîâîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ìåãàð³âíÿ âïëèâó ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëü-
êîõ êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â: óïðàâëÿþ÷³ ìåõàí³ç-
ìè òðàíñíàö³îíàëüíèõ ÷è áàãàòîíàö³îíàëüíèõ 
êîðïîðàö³é (ÒÍÊ, ÌÍÊ), ì³æíàðîäí³ îá’ºäíàííÿ, 
ò³íüîâ³ óðÿäîâ³ òà íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà ³íòå-
ãðàö³éí³ óãðóïîâàííÿ òèïó «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ 
äåðæàâè», ñèñòåìè ðåãóëþþ÷èõ çâè÷àºâèõ ò³-
íüîâèõ íîðì ³ ïðàâèë, ÿêèìè âîíè îïåðóþòü. Ö³ 
³íòåðíàö³îíàëüí³ ò³í³çàö³éí³ ³íñòèòóòè äåäàë³ á³ëü-
øå ï³äïîðÿäêîâóþòü ñîá³ çì³íè â ðàìêàõ îêðåìèõ 
íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñó÷àñíà ñèñòåìà ò³íüîâî¿ êîðïîêðàò³¿ â çíà÷í³é 
ì³ð³ áàçóºòüñÿ íà íîâ³òí³õ ò³í³çàö³éíèõ ³íñòèòóö³é-
íèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ ùîäî â³ä³ðâàíîñò³ êîíòðî-
ëþ òà ìåíåäæìåíòó â³ä âëàñíîñò³. Ñüîãîäí³ êîð-
ïîðàö³¿ ñòâîðþþòü ñâîþ âíóòð³øíþ íîðìàòèâíó 

áàçó, ñâî¿ ïðàâèëà çîâí³øíüî¿ ïîâåä³íêè, ì³æ-
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ³ ñïðÿìîâóþòü âñå á³ëü-
øå íàö³îíàëüíèõ é ³íòåðíàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â íà 
âëàñí³, åãî¿ñòè÷í³ ö³ë³ (ïðîöåñ, äóæå òî÷íî âèçíà-
÷åíèé Ðàëüôîì Íåéäåðîì ÿê «ñîö³îçàáåçïå÷åí-
íÿì êîðïîðàö³é»), ïðàêòè÷íî íå òóðáóþ÷èñü ïðî 
íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é. Ó çàõ³äíîìó êîðïîðàòèâíîìó 
æèòò³ âèíèê íîâèé ôåíîìåí – çàêîííî çàñíî-
âàíà ñòðóêòóðà âåëè÷åçíîãî ìàñøòàáó òà ò³í³çà-
ö³éíîãî âïëèâó, ïîòóæí³ ì³æêîðïîðàòèâí³ ò³íüîâ³ 
â³äíîñèíè, â³äïîâ³äàëüí³ ò³ëüêè ïåðåä òèìè, õòî º 
ñóá’ºêòîì ìåíåäæìåíòó. Ñó÷àñíà ìîäåëü ïîòóæ-
íî¿ çàõ³äíî¿ ïóáë³÷íî¿ êîðïîðàö³¿ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ íàñòóïíèìè ò³í³çàö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè:

1) ðàäà äèðåêòîð³â òà ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð 
– ñàìîâ³äòâîðþâàëüíèé êëàñ, âèâåäåíèé ç–ï³ä 
êîíòðîëþ âëàñíèê³â êîðïîðàö³¿;

2) ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó 
ðîëü ó ïðîöåñ³ ñåëåêö³¿ íîâèõ äèðåêòîð³â ³ âëàñ-
íîãî íàñòóïíèêà. Â³í çäàòíèé âèêîðèñòîâóâàòè 
êîðïîðàòèâí³ çàñîáè äëÿ âïëèâó íà ïîë³òèê³â, ðå-
ãóëÿòîð³â, çàêîíîäàâö³â, þðèñò³â, ïðàâîîõîðîíí³, 
ñóäîâ³ îðãàíè òà ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè äëÿ 
íåéòðàë³çàö³¿ áóäü–ÿêî¿ íåáåçïåêè âëàñí³é âëàä³;

3) âèù³ åøåëîíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê âèáîðí³, 
òàê ³ ò³, ùî ïðèçíà÷åí³ ó âèêîíàâ÷³é âëàä³, ïðàêòè÷-
íî ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàí³ ç êîðïîðàòèâíî¿ âåðõ³âêè;

4) êîðïîðàö³¿ ÷åðåç ñâî¿õ ãåíäèðåêòîð³â îòðè-
ìàëè ãàðàíòîâàíå êîíñòèòóö³ºþ ïðàâî ïðèéìàòè 
ó÷àñòü ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî íåîáìå-
æåíèìè ðåñóðñàìè òà çàñîáàìè;

5) á³ëüø³ñòü ïîòóæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é ãåíåðóþòü ãðîøîâ³ êîøòè â ê³ëüêîñò³ á³ëü-
øå í³æ äîñòàòí³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ íåôîðìàëüíèõ 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³; äîâãèìè ðîêàìè âèêóïàþòü àêö³¿ 
â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì. Êîìïåíñàö³éí³ ïëà-
íè êîðïîðàòèâíî¿ åë³òè ñêëàäåí³ òàêèì ÷èíîì, ùî 
òîï–ìåíåäæåðè çáàãà÷óþòüñÿ íåçàëåæíî â³ä äè-
íàì³êè êóðñó àêö³é êîìïàí³¿. ßê íàñë³äîê, ðèíêîâ³ 
ìåõàí³çìè âñå ìåíøå âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ïîð³âíÿíî ç ìåõàí³çìàìè ò³-
íüîâîãî âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ (ò³í³çàö³é-
íèõ) ì³æêîðïîðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â [4, ñ. 172–173].

Ðàçîì ç òèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà ò³íüî-
âîãî ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ º äîñèòü äèâåð-
ñèô³êîâàíîþ ³ íå ìîæå çâîäèòèñü äî îäíîãî ìå-
ãàð³âíÿ. Íàâ³òü ñàìèé öåé ð³âåíü º íåîäíîð³äíèì, 
øâèäêî äèôåðåíö³þºòüñÿ ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº 
ð³çí³ ï³äð³âí³: íåóðÿäîâèõ îá’ºäíàíü òà îðãàí³çà-
ö³é, ðåã³îíàëüíèõ ì³æäåðæàâíèõ îá’ºäíàíü ³ óãðó-
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ïîâàíü òà ì³æóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é – ðåã³îíàëüíèõ, 
ãàëóçåâèõ, ãëîáàëüíèõ. Âàæëèâî âçÿòè äî óâàãè, 
ùî íà íèí³øíüîìó åòàï ðîçâèòêó ëþäñòâà ñèñòå-
ìà ãëîáàëüíîãî ò³íüîâîãî âïëèâó íå ìîæå íå ´ðóí-
òóâàòèñü íà íàö³îíàëüíèõ ìåõàí³çìàõ ðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîáòî ãëîáàëü-
íå ðåãóëþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ðåçóëüòàòîì 
ñâîºð³äíî¿ âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ, ì³æíàö³îíàëü-
íèõ ³ íàäíàö³îíàëüíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â.

ª âñå á³ëüøå ï³äñòàâ äëÿ òâåðäæåííÿ, ùî ïðî-
ãðåñóþ÷à ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè íà ïî÷àòêó ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ äîñÿãëà òàêîãî ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ, êî-
ëè ãëîáàëüíà ñèñòåìà ì³æêîðïîðàòèâíîãî âïëè-
âó íà ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè ñòàëà îñîáëè-
âî íàãàëüíèì ³ìïåðàòèâîì. ² öå ñòàëî î÷åâèäíèì ó 
ðåçóëüòàò³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2007–2010 
ðîê³â, ùî âèÿâèëà äèñáàëàíñ ì³æ ðîçâèòêîì ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ç îäíîãî áî-
êó, òà åôåêòèâí³ñòþ ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà – ç äðóãîãî. ² îäíèì ç ãîëîâíèõ óðîê³â, ÿê³ 
ì³æíàðîäíà ñï³ëüíîòà âèíåñëà ç ö³º¿ êðèçè, ñòàëî 
ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â òà 
ïðîâåäåííÿ ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì â ³ñíóþ÷èõ ³í-
ñòèòóòàõ ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
îá’ºêòèâíèõ âèìîã ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ñë³ä, îäíàê, çàóâàæèòè, ùî ðîçâèòêîâ³ ïðîöåñó 
ãëîáàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ïðîòèä³þòü 
äóæå ïîòóæí³ ³íåðö³éí³ ôàêòîðè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ 
íà îñîáëèâîñòÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ îðãà-
í³çàö³¿ â ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñåêòîðàõ ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ îêðåì³ àâòîðè ïîäàþòü ÿê â³ä-
ì³ííîñò³ ì³æ ð³çíèìè öèâ³ë³çàö³éíèìè ôîðìóâàí-
íÿìè. Òàê, íàïðèêëàä, Ñ. Õàíò³íãòîí [5] ââàæàº, 
ùî ñó÷àñíèé ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ âèðàæàº íà-
ìàãàííÿ ³íòåãðóâàòè ÷åðåç ÌÂÔ òà ³íø³ ì³æíà-
ðîäí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿, íåçàõ³äí³ åêîíîì³êè â 
ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ùî ïåðåáóâàº ï³ä 
äîì³íóâàííÿì Çàõîäó, – ùî º øê³äëèâèì äëÿ öèõ 
åêîíîì³ê ³ óòâîðþº ÷èñåëüí³ ò³í³çàö³éí³ çàãðîçè, ó 
òîìó ÷èñë³ ã³áðèäí³ (ò³íüîâ³) â³éíè çà ïåðåðîçïîä³ë 
âïëèâó òà âëàäè. Â³í ñòâåðäæóº, ùî ³ñíóþòü öèâ³-
ë³çàö³éí³ áàð’ºðè äëÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ òà ñòà-
íîâëåííÿ ãëîáàëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ ³íñòèòóö³é.

Ðîçøèðåííÿ ãëîáàëüíîãî ò³í³çàö³éíîãî âïëèâó 
º äîñèòü ñêëàäíèì ³ ñóïåðå÷ëèâèì ïðîöåñîì, ùî 
ïîâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ áàãàòüîõ 
âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. 
Ó öüîìó çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà äå-
ê³ëüêà ïðèíöèïîâèõ ìîìåíò³â.

Ïî–ïåðøå, òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ íå 
îçíà÷àþòü, ùî âñ³ êðà¿íè ìàþòü ð³âíå ñòàíîâèùå 
â³äíîñíî ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ôîðìóºòüñÿ, òà 
áóäóòü îòðèìóâàòè îäíàêîâó âèãîäó â³ä ïåðåáóâàí-
íÿ â ¿¿ ðàìêàõ. Öÿ ñèñòåìà, îñíîâíèì äâèãóíîì ÿêî¿ 
âèñòóïàþòü ïîòóæí³ ãëîáàë³çîâàí³ ò³í³çàö³éí³ ÒÍÊ 
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ïðèíåñå çíà÷íó êîðèñòü 
ñàìå ðîçâèíåíèì êðà¿íàì. Îñòàíí³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ 
â ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà âèðîáíèöòâ³ òî-
âàð³ òà ïîñëóã ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³ òà ï³äâèùåíèì çì³ñòîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êîìïî-
íåíòà, à îòæå ìàþòü ïðèâëàñíþâàòè á³ëüøó ÷àñòèíó 
òîãî ÷èñòîãî äîõîäó, ÿêèé áóäå ãåíåðóâàòèñü óíàñë³-
äîê îïòèìàëüí³øîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â. Á³ëüøå òî-
ãî, îêðåì³ íîâ³ ãëîáàëüí³ ïðàâèëà, ÿê òî óãîäà â³äíîñ-
íî ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ä³º â ðàìêàõ 
ðåãóëÿòèâíèõ íîðì ÑÎÒ, ìîæóòü îá’ºêòèâíî çàêð³-
ïëþâàòè ò³í³çàö³éíå äîì³íóâàííÿ ÒÍÊ ïîõîäæåííÿì 
ç íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Óçàãàë³ ïîêè ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ çá³ëüøåííÿì ðîçðèâó â åêîíîì³÷íîìó ðîçâè-
òêó íàéáàãàòøèõ ³ íàéá³äí³øèõ êðà¿í, çàãðîçîþ 
ãëèáîêîãî ³ íåçäîëàííîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçêî-
ëó ñâ³òó. ² òàêå ñòàíîâèùå, ìîæëèâî, º îñíîâíîþ 
ñóïåðå÷í³ñòþ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ â ò³é ôîðì³, â 
ÿê³é â³í ïðîõîäèòü ñüîãîäí³, ³ íàéñóòòºâ³øèì ò³í³-
çàö³éíèì ñóáäèêö³éíèì ôàêòîðîì.

Ïî–äðóãå, ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ î÷åâèäíèé 
äèñîíàíñ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè ãëîáàëüíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Ðåãóëþþ÷³ ì³æêîðïîðàòèâí³ ìåõàí³çìè 
ÒÍÊ º çíà÷íî á³ëüø ðîçâèíåíèìè, í³æ ìåõàí³çìè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêðîåêîíîì³÷íå áàëàíñóâàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ïîòîê³â ó ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Öå îñîáëèâîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ìîæëè-
âîñòåé ïðîòèä³ÿòè ñòèõ³éíèì ïåðåòîêàì ò³íüîâîãî 
ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, ùî ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ 
îòðèìóº çíà÷íî øèðøèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ º 
çíà÷íèì äåñòàá³ë³çóþ÷èì ôàêòîðîì. 

Ïî–òðåòº, íå ìåíøà ñóïåðå÷í³ñòü ³ñíóº ì³æ ð³çíè-
ìè ñôåðàìè ðåãóëþâàííÿ. Öå âèÿâëÿºòüñÿ â î÷å-
âèäíîìó ïðåâàëþâàíí³ âóçüêî åêîíîì³÷íèõ ï³äõîä³â ³ 
çíà÷í³é íåäîðîçâèíåíîñò³ ãóìàí³òàðíèõ é åêîíîì³÷-
íèõ ï³äâàëèí ãëîáàëüíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ñèñòåìè íà êî-
ðèñòü ò³í³çàö³éíèì çìîâàì, àëüÿíñàì òà âïëèâó, ùî 
ïîòåíö³éíî ñòâîðþº íåáåçïå÷í³ ò³í³çàö³éí³ íàñë³äêè 
äëÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ. 

Ïî–÷åòâåðòå, ó íèí³øí³é ãëîáàëüí³é ñèñòå-
ì³ ðåãóëþâàííÿ íàäòî ñëàáêèìè º ò³ ðåãóëþþ÷³ 
ï³äñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³¿ êîíòðîëþ. 
Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ íåàäåêâàòíîñò³ º çíà÷íå ïî-
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øèðåííÿ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàëü-
íî¿ çëî÷èííîñò³. Ó á³ëüø øèðîêîìó êîíòåêñò³ ìè 
ïîâèíí³ êîíñòàòóâàòè íåäîñòàòí³ñòü êîíòðîëþ çà 
ä³ÿëüí³ñòþ ïîòóæíèõ ÒÍÊ çà ì³æíàðîäíèìè ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè òà îïåðàö³ÿ-
ìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Âñå öå ñòâîðþº íàäçâè-
÷àéíî ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ïîøèðåííÿ 
âåëèêèõ ò³íüîâèõ ì³æíàðîäíèõ ñïåêóëÿòèâíèõ 
îïåðàö³é, ùî çäàòí³ ìèòòºâî äåñòàá³ë³çîâóâàòè 
åêîíîì³êó íàâ³òü âåëèêèõ çà ðîçì³ðîì êðà¿í. 

Ïî–ï’ÿòå, ñëàáêîþ º óçãîäæåí³ñòü ì³æ ð³çíèìè 
ñòðóêòóðàìè ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïîðî-
äæóº áåçñèñòåìí³ñòü, âíóòð³øíþ êîíôë³êòí³ñòü, 
à, îòæå, çíà÷íî çíèæåíó ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü 
ðåãóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â, ¿õ ñóòòºâó ò³í³çàö³þ. Öå 
º ïðÿìèì íàñë³äêîì ïîêè ùî íåàäåêâàòíî¿ ðîë³ 
â ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ðåãóëþâàíí³ íàé-
á³ëüø óí³âåðñàëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñòðóêòóðè – 
ÎÎÍ – â îñîá³ ¿¿ Åêîíîì³÷íî¿ ³ Ñîö³àëüíî¿ Ðàäè, ÿêà 
äîñ³ íå ìàº âàæåë³â äëÿ ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ ïðè-
éíÿòèõ íåþ ð³øåíü [6, ñ. 521–539].

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³¿ 
îá’ºêòèâíî ïðèâîäèòü äî ÿê³ñíî íîâî¿ ñèòóàö³¿, êî-
ëè êîëî ñâîáîäè îêðåìèõ äåðæàâ ó ïðèéíÿòò³ ïî-
âí³ñòþ àâòîíîìíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çâóæóºòüñÿ, à êîëî ì³æíà-
ðîäíî ïîãîäæåíèõ, ñêîîðäèíîâàíèõ íà êîðïîêðà-
òè÷íîìó ð³âí³ íåòðàíñïàðåíòíèõ ð³øåíü, íàâïà-
êè, ðîçøèðþºòüñÿ. Òàêà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó ìàº 
âàæëèâ³ íàñë³äêè. Òàê, ÿêùî â ìèíóëîìó ìè ìî-
ãëè ñïîñòåð³ãàòè äîñèòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ 
ð³çíèìè ìîäåëÿìè íàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ñêàæ³ìî, ì³æ ëàòèíîàìåðèêàíñüêîþ òà ñõ³äíîà-
ç³àòñüêîþ, òî âñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ãëîáàëüíî¿ êîð-
ïîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè îá’ºêòèâíî âåäå äî âèð³âíþ-
âàííÿ áàçîâèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåì íàö³îíàëüíîãî 
ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ¿õ âåñòåðí³çàö³¿, ¿õíüî¿ ïðî-
ãðåñóþ÷î¿ àäàïòàö³¿ äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ ñòàíäàð-
ò³â ïîáóäîâè, çîêðåìà ùîäî ðåãóëþþ÷èõ ìåõàí³ç-
ì³â íà îñíîâ³ íåòðàíñïàðåíòíîñò³.

Âèñíîâêè
Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ïðîöåñó ãëîáàë³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè º êàðäèíàëüíà òðàíñôîðìàö³ÿ ìå-

õàí³çì³â ñóñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ó íàïðÿì³ ñòà-
íîâëåííÿ ãëîáàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ 
ñèñòåìè ðàçîì ç ïîòóæíîþ ñêëàäîâî¿ âïëèâó ò³-
íüîâèõ çàñîá³â ãëîáàëüíî¿ êîðïîêðàò³¿. Âîíà áó-
äóºòüñÿ íà êîìïëåêñ³ ôàêòîð³â, ùî óíåìîæëèâ-
ëþþòü ÿê³ñíå ï³äíåñåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
â ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿, îòðèìàííÿ òèì ñàìèì âåëè-
êîãî ò³íüîâîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. 

Íåçâàæàþ÷è íà òåíäåíö³¿ äî âñå á³ëüøîãî ³í-
òåðíàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ì³æíàðîäíà ðåãóëþþ÷à ñèñòåìà âñå ùå ëè-
øàºòüñÿ äåç³íòåãðîâàíîþ, ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ 
òðàíñïàðåíòíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñëàáî óçãî-
äæóºòüñÿ, à ³íêîëè ³ ïðÿìî ñóïåðå÷èòü îäíà îäí³é. 
Íàòîì³ñòü äîì³íóþ÷èé âïëèâ ò³í³çàö³éíèõ ôàê-
òîð³â, çîêðåìà êîðïîêðàò³¿, çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ. 
Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè – â çíà÷íîìó ï³äñèëåí-
í³ ³íòåðíàö³îíàëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ ïðîöåñ³â, ï³ä-
âèùåíí³ ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ 
³íñòèòóö³é ³ êîîðäèíàö³¿ ïîë³òèêè ð³çíèõ äåðæàâ 
ñâ³òó íà îñíîâ³ ïîãîäæåíèõ ïðèíöèï³â.
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