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Ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ³ç çàñòîñóâàííÿì 

ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ
Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè âèìàãàº ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ 

íà ð³âí³ äåðæàâè, à ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ é òàêòè÷íèõ ð³øåíü ïîâèííà â³äïîâ³äàòè îñíîâíèì ïîçèö³-
ÿì äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ IDEF0 
äîçâîëèëî ðîçðîáèòè îïèñ ñèñòåìè, ùî º òî÷íèì òà ëàêîí³÷íèì. Ãðàô³÷íà ìîâà äîçâîëèëà ëàêîí³÷íî, 
îäíîçíà÷íî é òî÷íî ïîêàçàòè óñ³ åëåìåíòè (áëîêè) ñèñòåìè òà óñ³ â³äíîøåííÿ òà çâ’ÿçêè ì³æ íèìè, âè-
ÿâèòè ïîìèëêîâ³, çàéâ³ ÷è òàê³ ùî äóáëþþòü ³ñíóþ÷³. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íà îñíî-
â³ ìåòîäîëîã³¿ IDEF0, ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíó ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Ðîçðîáëåíà ìîäåëü äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ³íôîðìàö³éíà ñôåðà, ñòàëèé ðîçâèòîê, ìåòîäîëîã³ÿ 
ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ 

À.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ, 
ê.ò.í., äîêòîðàíò ÍÈÔÈ ÃÓÍÓ «Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ»

Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû Óêðàèíû ñ 

ïðèìåíåíèåì ìåòîäîëîãèè ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ðåãó-

ëèðîâàíèÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, à ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé äîëæíà ñîî-
òâåòñòâîâàòü îñíîâíûì ïîçèöèÿì ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè. Èñïîëüçîâàíèå ìåòî-
äîëîãèè ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ IDEF0 ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü îïèñàíèå ñèñòåìû, êîòîðîå 
ÿâëÿåòñÿ òî÷íûì è ëàêîíè÷íûì. Ãðàôè÷åñêèé ÿçûê ïîçâîëèë ëàêîíè÷íî, îäíîçíà÷íî è òî÷íî ïîêàçàòü 
âñå ýëåìåíòû (áëîêè) ñèñòåìû è âñå îòíîøåíèÿ è ñâÿçè ìåæäó íèìè, âûÿâèòü îøèáî÷íûå, ëèøíèå èëè 
äóáëèðóþùèå ñóùåñòâóþùèå. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè IDEF0, 
ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé ñôåðû. Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà. 
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Development of the mechanism of state stimulation 
of the sustainable development of the information sphere 

in Ukraine using the functional modeling methodology
Ensuring the sustainable development of the information sphere requires the development of a 

regulatory mechanism at the state level, and the implementation of strategic and tactical decisions 
should be in line with the main positions of the state information policy. Using the methodology of 
functional modeling IDEF0 allowed to develop a description of the system, which is accurate and concise. 
Graphic language allowed to laconically, unequivocally and accurately show all the elements (blocks) of 
the system and all relationships and connections between them, to identify erroneous, superfluous or 
duplicate existing ones. As a result of the research conducted on the basis of IDEF0 methodology, a 
complex functional model of the process of ensuring the sustainable development of the information 
sphere has been developed. The developed model allows to increase the efficiency of this process. 

Keywords: information products, information sphere, sustainable development, methodology of 
functional modeling
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôîðìàö³éíà ñôå-
ðà ÿê íåñò³éêà ñèñòåìà íå ìîæå ñàìîðîçâèâàòèñÿ 
áåç çîâí³ø íüîãî âïëèâó. Ñò³éê³ñòü âèðîáíèöòâà â 
³íôîðìà ö³éí³é ñôåð³ îáóìîâëå íà ñïåöèô³êîþ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí â ³íôîðìà ö³éíîìó âèðîáíèöòâ³, ùî 
ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ò³ëüêè çà-
âäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³. Òîìó ³íôîðìàö³éíà ïî-
ë³òèêà äåðæàâè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà óçãîäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³íòåðåñ³â é ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, 
á³çíåñó, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà òîùî òà ïð³îðèòåò³â 
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ùî ó ñâîþ ÷åðãó 
ïîâèííî çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàí íÿ áàçîâèõ óìîâ 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè çàéìàëèñÿ 
òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ ÿê ². Àð³ñ-
òîâà, Î. Áàðàíîâ, À. Áð³ããç ³ Ï. Êîáë³, Þ. Áóðè-
ëî, Â. Ãîðîâèé, Ì. Êàñòåëüñ, Â. Êîíàõ, ß. Êîòëÿ-
ðåâñüêèé, Ì. Ìàêëþåí, Ô. Ìàõëóï, Î. Îíèùåíêî, 
Å. Ñåìåíþê, À. Óð ñóë, À. Øòàíãðåò, Î. ×óáóêîâà òà 
³í. Á³ëüø³ñòü ³ç çàçíà÷åíèõ ó÷åíèõ ëèøå îêðåñëþ-
âàëè ¿¿ ñó÷àñíèé ñòàí íå çàâæäè êîðåêòíî âèçíà-
÷àþ÷è, ùî îõîïëþº öÿ ñôåðà ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà òà ðåçóëüòàòè ¿¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ó ñâîþ ÷åðãó óòðóäíþº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåþ 
òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äåòàëüí³øå 
á³áë³îãðàô³þ ç öüîãî ïèòàííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè â 
ñòàòòÿõ àâòîðà öüîãî ìàòåð³àëó [1; 2]. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñôåðè (ÑÐ²Ñ) Óêðà¿íè ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ 
IDEF0. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ çàáåçïå-
÷åííÿ ÑÐ²Ñ ïîä³ëÿþòü íà äåê³ëüêà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
åòàï³â (ï³äïðîöåñ³â). Ðîáîòà ³ç çàñòîñóâàííÿì ìå-
òîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ IDEF0 [3] 
çíà÷íî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó. Îá’ºêòàìè 
ôóíêö³î íàëüíîãî ìîäåëþ âàííÿ é ñòðóêòóðíîãî àíà-
ë³çó çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ IDEF0 º îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷í³ òà âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³ ñèñòåìè. Ïðîöåñ 
çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ íàëå æèòü ñàìå äî òàêèõ ñèñ-
òåì. Ôóíêö³îíàëüíå ìîäåëþâàííÿ, éîãî íåäîë³êè òà 
ïåðå âàãè ïîð³â íÿíî ç ³íøèìè ï³äõîäàìè äî ñòðóê-
òóðíîãî òà îá’ºêòíî–îð³ºí òîâàíîãî ìîäåëþ âàííÿ 
øòó÷íèõ ñèñòåì äîêëàäíî îïèñàí³ â ïðàöÿõ [4–7], 
òîìó íå áóäåìî äåòàëüíî çóïèíÿòèñÿ íà öüîìó ïè-
òàíí³ ó äàíîìó äîñë³ä æåíí³. Àêòóàëüíèì º ðîçðî-
áëåííÿ ìîäåë³ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ç ìåòîþ 
óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ òàêî¿ ñèñòåìè. 

Íà îñíîâ³ âèìîã ç³ ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ IDEF0, ïðîàíà ë³çó ºìî é îïèøåìî âèõ³äí³ 
äàí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ïðî-
öåñó çàáåç ïå ÷åííÿ ÑÐ²Ñ (òàáë. 1). 

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ — ñóêóï í³ñòü ï³ä-
ïðîöåñ³â, ùî âèêîíóþòü ó âèçíà÷åíîìó ïîðÿä-
êó äëÿ ïåðåòâîðåííÿ âõ³ä íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òîê³â ó âèõ³äí³ ç ³íøèìè âëàñòèâîñòÿìè. Ïðîöåñ 
ïðî ò³êàº â³äïîâ³äíî äî äèðåêòèâ íà êåðóâàííÿ 
éîãî ï³äïðîöåñàìè. Äèðåêòèâè ôîðìóëþþòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ (çàáåçïå÷èòè ÑÐ²Ñ). 
Ïðîòÿãîì çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèêîðèñòîâóþòü 
ìàòå ð³àëü í³ ðåñóðñè é âèêîíóþòü îáìåæåííÿ ç³ 
ñòîðîíè ³íøèõ ïðîöåñ³â (íàïðèê ëàä, àíàë³ç ÷è 
ðîçðîáëåííÿ) ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [8]. 

Ñêëàäîâà ÷àñòèíà Ïîÿñíåííÿ 

Ìåòà ìîäåëþâàííÿ ðîçðîáèòè ôóíêö³îíàëüí³ ìîäåëü IDEF0 ï³ä òðèì êè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó 
ïðîöåñ³ çàáåçïå ÷åí íÿ ÑÐ²Ñ 

Òî÷êà çîðó îñîáè, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ (ÎÏÐ) â ïðî öåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ ìîäåë³ 

ÎÏÐ (ïîñàäîâ³ îñîáè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà äè), ÿê³ ïîâèíí³ ðîçóì³òè 
³íôîðìàö³éíó òåõíî ëîã³þ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ó ö³ëî ìó òà ïðèéìàòè 
îïòè ìàëüí³ ð³øåííÿ é âèðîá ëÿ òè íà ¿õ îñíîâ³ çàõîäè äëÿ êåðóâàííÿ ï³ä ïðîöå-
ñà ìè öüîãî ïðîöåñó; ³íø³ ïðàö³âíèêè îðãàí³â âëàäè, ÷è¿ ðîë³ òà îáîâ’ÿç êè 
ó öüîìó ïðîöåñ³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè 

Ìåæ³ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ (êîíòåêñò) ïåðåë³ê ôóíêö³é ³ îá’ºêò³â ä³àãðàì ôóíêö³î íàëüíî¿ ìîäåë³ IDEF0 

Òåõíîëîã³ÿ ìîäåëþ âàííÿ ìåòîäîëîã³ÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ IDEF0 (³íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ 
ï³äòðèìêè æèòòºâîãî öèêëó ÑÐ²Ñ) 

Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 
ìîäåëþâàííÿ ïðèêëàäí³ ïðîãðàìè äëÿ ïîáóäîâè âåêòîðíèõ ä³àãðàì 

Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ôóíö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå-
÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì 
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Äëÿ òîãî ùîá äîñÿãíóòè âèçíà÷åíî¿ ó ðîáîò³ ìå-
òè ôóíêö³îíàëüíîãî ìî äåëþâàííÿ (òàáë. 1), íå-
îáõ³äíî ïîáóäóâàòè êîíòåêñòíó ä³àãðàìó íàéâè-
ùîãî ð³âíÿ A–0 ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ IDEF0 
ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ³ õî÷à áè îäèí ð³âåíü 
¿¿ äåêîìïîçèö³¿ [3]. Äåðåâî âóçë³â (ðèñ. 1), ïåðåë³ê 
ôóíêö³é ³ îá’ºêò³â ç ïîÿñíåííÿìè º âèõ³ä íèìè äëÿ 
¿õ ñòâîðåííÿ. Ïîÿñíåííÿ íåîáõ³äíå äëÿ òîãî ùîá 
ñïðîñòèòè ðîçó ì³ííÿ é óíèêíóòè íåîäíîçíà÷íèõ 
òëóìà÷åíü ðåàë³çîâàíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ 
IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. 

Êîæåí áëîê íà ä³àãðàìàõ IDEF0 (ðèñ. 2 ³ 3) ïåðå-
òâîðþº âõîäè ó âèõîäè ï³ä ä³ºþ êåðóâàííÿ çà äîïî-

ìîãîþ ìåõàí³çì³â. Ó äàíîìó âèïàäêó áëîêè ìîæóòü 
ïåðåòâîðþâàòè ëèøå ³íôîðìàö³éí³ îá’ºêòè òà ïîòî-
êè, ùî âîíè óòâîðþþòü. ²íôîðìàö³þ, ùî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ïîä³ëÿþòü 
íà òðè ãðóïè: îáìåæóâàëüíó, îïèñîâó òà êåð³âíó. 
Ó ö³ëîìó ìîäå ëüî âàíó ñèñòåìó ïîçíà÷åíî áëîêîì 
A–0 (ðèñ. 2), à âõîäè, âèõîäè, êåðóâàí íÿ òà ìåõà-
í³çìè — ïðèºäíàíèìè äî áëîêà ñòð³ëêàìè é êîäà-
ìè ICOM, äå I (In put) — Âõ³ä, C (Control) — Êîíòðîëü, 
O (Output) — Âèõ³ä, M (Mecha nism) — Ìåõàí³çì. 

Íà ðèñ. 3 íàâåäåíî äåêîìïîçèö³þ ïåðøîãî ð³â-
íÿ êîíòåêñòíî¿ ä³àãðàìè ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ 
IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. 

Ðèñóíîê 1. ²ºðàðõ³ÿ áëîê³â ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì

Ðèñóíîê 2. Êîíòåêñòíà ä³àãðàìà ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì
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Ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ ç âðàõóâàííÿì òî÷êè çî-
ðó óñ³õ êîðèñòóâà ÷³â íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè â äåêîì-
ïîçèö³¿ ³íøèõ ð³âí³â íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâàãó íà 
ä³ÿõ ÎÏÐ, ÿê³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè âèêîðèñòîâóþòü 

ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè. ×åðåç öå îòðèìàºìî çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ä³àãðàì äðóãîãî ³ òðåòüîãî ð³âí³â, ùî îïè-
ñóþòü îêðåì³ âèïàäêè, à íå ³íôîðìàö³éíó òåõíîëî-
ã³þ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. 

Ðèñóíîê 3. Äåêîìïîçèö³ÿ ïåðøîãî ð³âíÿ êîíòåêñòíî¿ ä³àãðàìè ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çà-
áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåë³ê ôóíêö³é, ùî çîáðàæåí³ áëîêàìè íà ä³àãðàìàõ ìîäåë³ IDEF0 ïðîöå-
ñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

Ïîçíà-
÷åííÿ 
áëîêó 

Íàçâà áëîêó Îïèñ ôóíêö³é áëîêó ä³àãðàìè

À1 Ðåãóëþâàòè ïðî öåñ çà-
áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ÎÏÐ (êåð³â íèê ïðî öåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ) 
ïðèé ìàº ð³øåí íÿ òà ç óðàõóâàííÿì çâîðîò íîãî çâ’ÿçêó â³ä ³íøèõ 
ï³äïðîöåñ³â âèðîá ëÿº äèðåêòè âè íà êåðóâàííÿ ï³äïðîöåñàìè. Â³ä 
çàãàëü íî¿ îð ãà í³çàö³¿ é ³íôîð ìà ö³éíîãî òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ öüîãî åòàïó çà ëåæàòü ðåçóëü òàòè âñüîãî ïðîöåñó 

À2

Çáèðàòè òà àíà ë³ çóâàòè 
³íôîðìà ö³þ, îö³íþâàòè 
ðå çóëüòàòè ïðîöåñó çà-
áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ïðàö³âíèêè îðãàí³â âëà äè, ³íø³ çàö³êàâëåí³ 
îñ³áè âèçíà÷à þòü óìî âè ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. Óìîâè 
ì³ñòÿòü îïèñ çàö³êàâ ëåíèõ ñòîð³í, ¿õ ìåòó é çàâ äàííÿ; õàðàêòå ðèñ-
òèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

À3
Âèçíà÷àòè òà êîðå-
ãóâàòè çàâäàííÿ ïðîöåñó 
çàáåçïå ÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ïðàö³âíèêè îðãàí³â âëà äè, ³íø³ çàö³êàâëåí³ 
îñ³áè âèçíà ÷àþòü ³ ìî äèô³êóþòü (ç óðàõóâàííÿì óìîâ ôóíê ö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè) ïåðåë³ê çàâäàíü ïðî öåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

À4

Ïðèéìàòè ð³øåííÿ 
ñïðÿìîâàí³ íà äî-
cÿãíåííÿ âèçíà÷å íèõ 
ö³ëåé çàáåçïå ÷åííÿ ÑÐ²Ñ

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ïðàö³âíèêè îðãàí³â âëà äè, ³íø³ çàö³êàâ ëåí³ 
îñ³áè ïðîïî íóþòü ÎÏÐ âàð³àíòè ä³é ñïðÿìîâàíèõ íà äîcÿã íåí íÿ 
âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. ßêùî ïðèé íÿò³ ð³øåííÿ äàþòü ïîçè òèâí³ ðåçóëü-
òàòè öå ñòàº ï³äñòàâîþ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íôîð ìà ö³éíî¿ ïîë³òèêè 

À5
Ôîðìóâàòè äåðåê òèâè 
äëÿ ðåãóëþ âàííÿ ïðîöå-
ñó çà áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ

ïðîòÿãîì öüîãî åòàïó ÎÏÐ (³íø³ ïðàö³âíèê³ îðãàí³â âëàäè) 
çä³éñíþ þòü îö³íêó ¿¿ àäåêâàòíîñò³ ³ñíóþ÷èì ïîò ðåáàì îáðàíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè 

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì
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Ïðåäìåòíî ðîçãëÿãíìî ïåðåë³ê ôóíêö³é (òàáë. 2), 
ùî çîáðàæåí³ áëîêàìè íà ä³àãðàìàõ ìîäåë³ IDEF0 
ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ (ðèñ. 2 ³ 3). 

×åðåç îáìåæåí³ñòü îá’ºìó ñòàòò³ îïóñòèìî äå-
òàëüíèé àíàë³ç ôóíêö³é îá’ºêò³â, ùî ïîçíà÷åí³ 
ñòð³ëêàìè íà ä³àãðàì³ ìîäåë³ IDEF0 ïðîöåñó çà-
áåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ ³ ïðîì³æíèõ âõîä³â (êåðóâàííÿ) 
òà âèõîä³â, ùî ïîçíà÷åí³ ñòð³ëêàìè íà ä³àãðàì³ 
ìîäåë³ IDEF0 çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ 

Âèñíîâêè
Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìî-

äåëþâàííÿ IDEF0 äîçâîëèëî ðîçðîáèòè ñèñòåìó 
îïèñ ÿêî¿ º òî÷íèì òà ëàêîí³÷íèì. Ãðàô³÷íà ìîâà 
äîçâîëèëà ëàêîí³÷íî, îäíîçíà÷íî é òî÷íî ïîêàçà-
òè óñ³ åëåìåíòè (áëîêè) ñèñòåìè òà óñ³ â³äíîøåí-
íÿ òà çâ’ÿçêè ì³æ íèìè, âèÿâèòè ïîìèëêîâ³, çàéâ³ 
÷è òàê³ ùî äóáëþþòü ³ñíóþ÷³. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ IDEF0, 
ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíó ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü 
ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ÑÐ²Ñ. Ðîçðîáëåíà ìîäåëü 
äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó. 
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òðàíñïàðåíòí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê 
ôàêòîð ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ âïëèâó òðàíñïàðåíòíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ì³ñöå òðàíñïàðåíòíîñò³ â ñòðóêòóð³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî 
ñêëàäîâ³ çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³. Äàíî îö³íêó âò³ëåííþ ïðèíöèïó òðàíñïàðåíòíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè òà éîãî âïëèâó íà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïàðåíòí³ñòü, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà, ãëîáàëüíà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, íîòèô³êàö³ÿ, òÿãàð ìèòíèõ ïðîöåäóð, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³.
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àñïèðàíòêà êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Òðàíñïàðåíòíîñòü âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè êàê ôàêòîð 
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíà ñóùíîñòü 


