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Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî  
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Íåñò³éê³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðè÷èíåí³ òðàíñôîðìà-
ö³ºþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ÿâëÿþòüñÿ îñíîâíîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. Ùîá ï³äïðèºìñòâà ìàëè çìîãó ôóíêö³îíóâàòè â òàêèõ íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ, ¿ì ïîòð³áíî 
ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ó âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ï³ä öèì ìåõàí³çìîì ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ôàê-
òîð³â ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ïîºäíóºòüñÿ ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà äóæå ÷àñòî ïîºäíóþòü ³ç çàáåçïå÷åííÿì éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ò³ëüêè øëÿõîì ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çìîæóòü äîñÿãòè é óòðèìàòè ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó.

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³.

Äîñë³äæåíî ôàêòîðè ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà; âçàºìîçâ’ÿçîê ñêëà-
äîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Çàïðîïîíîâàíî çîáðàçèòè ¿õ ñõåìàòè÷íî òà ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ çì³ñò.

Äîâåäåíî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
çàáåçïå÷èòü ìîæëèâîñò³ â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ ïîòóæíîñòåé ³ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîñò³ ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, åêîíîì³÷íà ñò³é-
ê³ñòü, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, åëåìåíòè ìåõàí³çìó ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

ÒÐÓØ Þ.Ë.,
ÃËÓØÀÊ À.Ð.

Ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî  
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Íåóñòîé÷èâîñòü è íåñòàáèëüíîñòü âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, âûçâàííûå òðàíñôîðìàöèåé 
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû. ×òîáû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè ôóíêöèîíèðîâàòü â òàêèõ íåñòàáèëüíûõ 
óñëîâèÿõ, èì íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü â èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ î÷åíü ÷àñòî ñî÷å-
òàþò ñ îáåñïå÷åíèåì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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Ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü âàæêèì ïîíÿòòÿì ³ çà-
ãàëüíîãî éîãî âèçíà÷åííÿ íåìàº. Àëå á³ëüø³ñòü 
â÷åíèõ ââàæàþòü, ùî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü 
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í íà äîâãîñòðîêîâî-

ìó ãîðèçîíò³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî çì³-
íè åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, àäàïòàö³¿ 
äî çì³í çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà çì³öíåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

²ñíóþòü ïåðåäóìîâè ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó 
íåñò³éêîñò³ â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, 

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Òîëüêî ïóòåì ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñìîãóò äîñòè÷ü è óäåðæàòü óñòîé÷èâîå 
ïîëîæåíèå íà ðûíêå.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êëþ÷åâûå ñîñòàâëÿþùèå.

Èññëåäîâàíû ôàêòîðû âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; âçàèìîñâÿçü 
ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Ïðåäëîæåíî îòðàçèòü èõ ñõåìàòè÷íî è ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ñîäåðæàíèå.

Äîêàçàíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è õîçÿéñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé, 
ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ýëåìåíòû ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

TRUSH Y.L.,
GLUSHAK A.R.

The mechanism of ensuring sustainable economic 
development of the enterprise

Instability and instability of the enterprise’s environment caused by the transformation of socio–
economic phenomena are the main characteristic of the modern development of the Ukrainian 
economy. In order for enterprises to be able to operate in such unstable conditions, they need to 
develop and implement a mechanism for ensuring sustainable economic development..

The economic stability of the enterprise is often combined with ensuring its competitiveness.

For successful operation and sustainable development, enterprises must be competitive both in the 
domestic and foreign markets.

Only through continuous improvement, the use of the latest technologies and methods of organization 
of production and management of enterprises will be able to achieve and maintain a stable position in 
the market.

The main principles of ensuring the mechanism of sustainable economic development of the 
enterprise and its key components are considered.

The factors influencing the economic stability of the enterprise are investigated; the interconnection 
of the components of economic stability.

It is proposed to display them schematically and analyze their content.

It is proved that realization of the mechanism of maintenance of sustainable economic development 
of the enterprise will provide opportunities for restoration of production and economic capacities and 
ensuring the sustainability of development.

Key words: the mechanism of providing economic stability of enterprises, economic stability, 
economic development, elements of the mechanism of sustainable development.
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ïðî öå ñâ³ä÷àòü ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó íàâêîëî åêîíîì³÷-
íî¿ ñò³éêîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà âñ³õ çàõîä³â 
óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó òà ð³øåíü ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ âè-
âàæåíîãî ìåõàí³çìó ä³é º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ. 
Îñê³ëüêè, ñò³éêà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêàõ, 
ïîçèòèâíà äèíàì³êà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðå-
çóëüòàò³â, ä³ëîâèé óñï³õ, â îñíîâíîìó çàëåæàòü 
â³ä ñòóïåíÿ éîãî àäàïòàö³¿ äî äèíàì³÷íèõ çì³í çî-
âí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äëÿ ÿêî-
ãî õàðàêòåðíèì º ðèçèêîâàí³ñòü çä³éñíåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Ñåðåä ïðîâ³äíèõ çà-
ðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïðîáëåìè îö³íþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ äîñë³äæóâàëè òàê³ íà-
óêîâö³, ÿê: Í. Àëåêñººíêî, Å. Àëüòìàí, Ê. Áëóìô³ëä, 
ª. Áð³õåì, Å. Áåëòåíñïåðãåð, Á. Áóõâàëüä, Á. Ãåðà-
ñèìîâ, Â. Ãðîñóë, Â. Äàíèëåíêî, Å. Äîëàí, Ï. Äðó-
êåð, Î. Çàéöåâ, Þ. ²âàíîâ, Ì. Êèçèì, Ê. Êåìïáåëë, 
Ò. Êîõ, Í. Ìàðêîâ³ö, Ð. Ìåðòîí, Ô. Ìèøê³í, Î. Ìè-
õàëüîâ, Å. Ð³ä, Ï. Ðîóç, Äæ. Ñ³íê³, Í. Øïàê, Ó. Õàð-
ð³ñîí, Ì. Ôð³äìåí, Ä. ×åññåð òà ³í. Âèçíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ³ ¿¿ çì³ñò, ìåòîäè îö³íþâàííÿ 
ñò³éêîñò³ òà øëÿõè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³é-
êîñò³ âèñâ³òëåíî ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ âèùåíàç-
âàíèõ â÷åíèõ. [1, ñ.43].

Ìåòà ñòàòò³. Îáãðóíòóâàòè ñòðóêòóðó òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

 Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ-
÷è ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ áóäå äîö³ëüíèì âèîêðåìèòè 
÷îòèðè îñíîâíèõ. (ðèñ.1.)

Ï³äõ³ä ïåðøèé, ïîñë³äîâíèêàìè ÿêîãî º â÷åí³ 
Í. Àëºêñººíêî òà Î. Çàéöåâ, ãðóíòóºòüñÿ íà òîìó 
ùî, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà öå áåçïî-
ñåðåäí³é ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÷è éîãî ðåñóðñ³â, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü éîãî åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü.

ßê ñòàí ìàòåð³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ, 
ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ³ êàï³-
òàëó çà óìîâè çáåðåæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïðè óìîâàõ äîïóñòèìîãî 
ð³âíÿ ðèçèê³â, âèçíà÷àº ó ñâî¿é ðîáîò³ Í. Àëºêñº-
ºíêî åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà. [2, ñ.59]

Î. Çàéöåâà [3] åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ðîçãëÿäàº 
ÿê ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº çìîãó çáå-
ðåãòè çäàòí³ñòü åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ñòàá³ëüíîãî ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó çà íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äðóãèé ï³äõ³ä ïðèä³ëÿº óâàãó åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðè ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³. Çáàëàíñîâàíèé ñòàí åêî-
íîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíó 
ïðèáóòêîâ³ñòü ³ îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ðîçøèðåí-
íÿ â³äòâîðåííÿ ó ïåðñïåêòèâ³ ç óðàõóâàííÿì íàé-
ãîëîâí³øèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, òàê 
ðîçóì³º Â. À. Ìºäâºäºâ åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü [8, 
ñ.267]. Ó ðîáîò³ Ñ. Í. Àíîõ³íà [4,ñ.44] åêîíîì³÷-
íà ñò³éê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³âíîâàæíèé ñòàí 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêîãî åêîíîì³÷í³ 

Ðèñóíîê 1. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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òà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ çäàòí³ ðåãóëþâàòè ïðî-
â³äí³ ÷èííèêè ñò³éêîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà: 
óïðàâë³ííÿ, âèðîáíèöòâà, ô³íàíñ³â, ïåðñîíàëó ³ 
ñòðàòåã³¿ â çàäàíèõ ìåæàõ ðèçèêó.

Òðåò³é ï³äõ³ä âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ÿê 
çìîãó ï³äïðèºìñòâà äî ïîâåðíåííÿ ó ïî÷àòêîâèé 
ñòàí. Ïîñë³äîâíèêàìè öüîãî ï³äõîäó âèñòóïàþòü 
Î. Êîëîä³çºâ, Â. Áóãàé, À. Âàñèëåíêî, Þ. ²âàíîâ, Ð. 
Êîðºí÷åíêî, Â. ²âàíîâ.

Ó ðîáîò³ Â. Ç. Áóãàÿ [5] åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü 
ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîãëè-
íàòè çîâí³øí³ é âíóòð³øí³ äåñòàá³ë³çóþ÷³ ôàêòî-
ðè ÷åðåç åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ñâî¿õ ðåñóðñ³â 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

À.Â. Âàñèëåíêî ââàæàº, ùî åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü 
öå çäàòí³ñòü ñèñòåìè çáåð³ãàòè ñâ³é ïðàöåçäàòíèé 
ñòàí ùîäî äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â 
çà íàÿâíîñò³ ð³çíèõ ì³íëèâèõ âïëèâ³â [6, ñ.396].

Ó ÷åòâåðòîìó ï³äõîä³ àêöåíò ïàäàº íà âèçíà÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ÿê ñèñòåìè, ÿêà ìàº ñâî¿ 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ñêëàäîâ³. Î. Â. Àðåô’ºâà, Ä. Ì. Ãî-
ðîäèíñüêà, À. ². Áóðäà, Ð. À. ªðåìåé÷óê, Ê. Ã. Ìà-
ë³í³í º ïîñë³äîâíèêàìè öüîãî ï³äõîäó [7]. Ó÷å-
í³ Î. Â. Àðåô’ºâà òà Ä. Ì. Ãîðîäèíñüêà âèçíà÷àþòü 
åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîîáóìîâëå-
íèõ òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ çà áóäü–ÿêèõ 
óìîâ çàáåçïå÷óþòü çäàòí³ñòü äî ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàïàñ ðåñóðñ³â (ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó) òà çáàëàíñîâàíèé ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ [9].

Äëÿ òî÷íîãî òà øèðøîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè 
âñ³ âèùåíàçâàí³ ï³äõîäè, áî êîæåí ç íèõ ðîçãëÿ-
äàº îäíó ³ç ¿¿ ñòîð³í.

Â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ ïîòð³á-
íî âðàõóâàòè ä³þ âñ³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü 
íà íå¿, ³ â öåé æå ÷àñ, ¿õ ïîòð³áíî ÷³òêî êëàñèô³-
êóâàòè. Ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, º íàñë³äêîì ñï³ëüíî¿ ä³¿ âíó-
òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. 

Âíóòð³øí³ ôaêòîðè ïîêaçóþòü âïëèâ ä³¿ âíó-
òð³øí³õ ïðîöåñ³â íà ôîðìóâaííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñò³éêîñò³. Ïðè åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ òàêèé 
âïëèâ äàº çìîãó ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè äëÿ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ, àëå 
ÿêùî ó ï³äïðèºìñòâî ³ñíóþòü âíóòð³øí³ ïðîáëå-
ìè ó ôóíêö³îíóâàíí³, òî äàí³ ôàêòîðè º îñíîâíèì 
ôàêòîðàìè, ùî ïîðóøóþòü åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü.

Âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, ä³ëÿòüñÿ íà òåõíîëîã³÷-
í³, îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ òà ñîö³-

àëüí³. Òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè õàðàêòåðèçóþòü òåõ-
íîëîã³÷íèé óêëàä âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óþòü 
áåçïåðåá³éí³ñòü ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â äëÿ âñ³õ 
òåõíîëîã³÷íèõ ëàíîê âèðîáíèöòâà òîùî. Îñê³ëü-
êè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü ïðèáó-
òîê, ïåðø çà âñå, â³ä âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çà-
ö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò, à ïîñëóã, òî ïîçèòèâíèé âïëèâ 
öüîãî ôàêòîðè äîçâîëÿº åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè 
âèðîáíè÷èé öèêë. Ó çâîðîòíüîìó âèïàäêó âèíè-
êàþòü ïåðåáî¿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿, â òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïðîöåñàõ òà íå íàäõîäÿòü â÷àñíî ðåñóðñè.

Îðãàí³çàö³éí³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ 
³ òàêòèêó ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü âèðîáíè÷î¿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿, ñòóï³íü ³ííîâàö³éíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó, âåëè÷èíó ãóäâ³ëó ï³äïðèºìñòâà, äîñêîíà-
ë³ñòü ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó, ä³ëîâó àêòèâ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü îá-
ñÿã âàëîâî¿ ³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿã âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, ïî-
ñòà÷àííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ çáóò ïðîäóêö³¿, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ âîíè ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ö³íè ³ 
òàðèôè, êðåäèòè, ïîäàòêè, äîòàö³¿, àñèãíóâàííÿ ç 
áþäæåòó, ñòðàõóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òîùî.

Ñîö³àëüí³ ôàêòîðè õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: äåìîãðàô³÷íó ñè-
òóàö³þ, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ, óìîâè ïðàö³, ð³âåíü 
ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â, ð³âåíü ðîç-
âèíóòîñò³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî (ðèñ. 2)

ßêùî âíóòð³øí³ ôàêòîðè ìîæóòü çä³éñíþâà-
òè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé ïðîÿâ íà åêî-
íîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, òî çîâí³øí³ ôàê-
òîðè âïëèâàþòü íà ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêó. 
Ó âèïàäêó ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó âîíè çä³éñíþ-
þòü çíà÷íèé ðóéí³âíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, âèùåíàçâàí³ ôàêòîðè, ¿õ âïëèâ âèçíà÷à-
þòü óìîâè ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî¿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè 
ïîêàçíèêè, ùî ¿¿ õàðàêòåðèçóþòü.

Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê éîãî ñèñ-
òåìíà õàðàêòåðèñòèêà óòâîðåíà áàãàòüìà ñêëà-
äîâèìè. Î.Çàéöåâ âèä³ëÿâ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íó, 
ñîö³àëüíó, îðãàí³çàö³éíó òà ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íó ñêëàäîâ³. Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà 
õàðàêòåðèçóº ñòàí îáëàäíàííÿ, âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â òà òåõíîëîã³é íà ï³äïðèºìñòâ³. Ñîö³àëüíà 
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ñêëàäîâà âèçíà÷àº ñòàí òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ¿õí³é ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê. Îðãà-
í³çàö³éíà ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóº ðîçâèòîê îð-
ãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà º ðåçóëüòàòîì 
ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà. Âçàºìîçâ’ÿçîê 
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ çà Î.Çàéöåâèì 
ìîæíà ïðîñòåæèòè çà ñõåìîþ íà ðèñ. 3.

Äîñèòü àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà îö³íêè åêîíî-
ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, òîìó â òåïåð³øí³é ÷àñ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
ùîäî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Äàí³ ï³äõîäè ð³çíÿòüñÿ ìóæ ñîáîþ ð³âíåì 
ñêëàäíîñò³: ï³äõ³ä, ó ÿêîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ÷àñ-
òèííèé åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê àáî îäíó ñêëàäîâó 
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ³ äðóãèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, 

ùî îñíîâóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ÷àñòèííèõ ïîêàçíèê³â 
òà ïåðåäáà÷àº îá÷èñëåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà. Ïåðøèé ï³äõ³ä ãðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàí-
í³ îêðåìèõ ìåòîä³â îö³íêè îêðåìèõ ñêëàäîâèõ àáî 
îêðåìèõ ïîêàçíèê³â. Ïåðåâàãàìè öüîãî ï³äõîäó º 
ïðîñòîòà âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íêè, ëåãê³ñòü â 
åêîíîì³÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîä³â. Ïðîòå âèñíîâêè çðîáëåí³ çà äà-
íèì ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ 
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ùî çíà÷íî îá-
ìåæóº ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Äðóãèé ï³äõ³ä º á³ëüø àäåêâàòíèé â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³í áàçóºòüñÿ íà ðîç-
ãëÿäàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ÿê ñèñòåìíîãî ïî-
íÿòòÿ, ÿêå ìàº ñâî¿ åëåìåíòè òà ï³äñèñòåìè. Òàêå 
óÿâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ äîçâîëÿº ðîç-

Ðèñóíîê 2. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 3. Âçàºìîçâ’ÿçîê ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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ãëÿäàòè îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ íå ò³ëüêè ÿê 
îö³íêó îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, àëå é ÿê çàãàëüíó 
îö³íêó â ðàìêàõ ÿêî¿ ³ñíóº ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò 
â³ä âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
– öå íåïåðåðâíèé ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ, àíàë³çó òà 
ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
âñòàíîâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî ïåðåá³ãó 
ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ ³ñíóþ÷îãî ìåòîäîëîã³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, âóçü-
êèõ ì³ñöü, ÿê íèí³ ³ñíóþ÷èõ, òàê é òàêèõ, ùî âèíèêà-
òèìóòü â ìàéáóòíüîìó, à òàêîæ ¿õ óñóíåííÿ òà âè-
çíà÷åííÿ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ó ìàéáóòíüîìó çàñîáîì 
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Äî-
ñë³äæåííÿ ï³äõîä³â, ìåòîäèê òà ìåòîä³â àíàë³çó åêî-
íîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî áàãàòîãðàíí³ñòü îö³í-
êè åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ÿêà â á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü 
â³ä ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî áóëà îáðàíà äëÿ àíàë³çó. 

Âèñíîâêè
Àíàë³çóþ÷è ³ñíóþ÷³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî 

âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ï³äòâåðäèëàñü àêòóàëüí³ñòü ¿¿ ðîç-
ãëÿäó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèñòèê, ùî â³-
äîáðàæàº äèíàì³÷íó óçãîäæåí³ñòü åëåìåíò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â ñòàëîñò³ ïðè÷èííî–íàñë³ä-
êîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³ç-
ì³â íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà çáåðåæåíí³ 
íîðìàòèâíèõ òåíäåíö³é çì³í çíà÷åíü åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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