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Âèêîðèñòàííÿ «æîðñòêèõ ñòàíäàðò³â» 
äëÿ âèì³ðþâàííÿ ³ êîíòðîëþ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ïåðåâàæíî ïðè ðîçãëÿä³ âèêîðèñòàííÿ «æîðñòêèõ» ñòàíäàðò³â äëÿ âè-
ì³ðþâàííÿ ³ êîíòðîëþ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè îêðåì³ àñïåêòè âçàºìîä³¿ 
òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿.

Îäíàê ïèòàííÿ âçàºìíîãî ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî çîêðåìà âèçíà÷àº ðóõî-
ì³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â àáî çàãàëîì ñòàë³ñòü ôîðìóâàííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò, ìîæå áóòè 
ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó é ç ïîãëÿäó ³íøèõ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ àâ³àö³éíîþ êîìïàí³ºþ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³: îá´ðóíòóâàòè òà ðîçêðèòè ñóòí³ñíå ðîçóì³ííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâå-
äåííÿ óçàãàëüíåíîãî àíàë³çó ç îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ áóëè âèêîðèñòàí³: ïîð³â-
íÿëüíèé òà ñòàòèñòè÷íèé àíàë³çè, ìåòîä ëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ; ìåòîäè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ; ìåòîä åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Âèçíà÷åíî çì³ñòîâí³ñòü ðîçãëÿäó îïòèì³çàö³¿ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ÷åðåç óçàãàëüíåííÿ ðîçãëÿäó ä³ºâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ àâ³à-
ö³éíî¿ êîìïàí³¿, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ñòàëîñò³ ðîçâèòêó òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè: Â³äïîâ³äíî äî åòàï³â ïðîöåäóðè ç îö³íêè îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ îá÷èñëþºòüñÿ ö³ëà ìíîæèíà îö³íîê âçàºìîçàëåæíîãî ðóõó ñêëàäîâèõ 
òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â.

Ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ àâ³àö³éíèõ êîìïàí³é, àáî ä³ÿëüíîñò³ 
àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ íà ð³çíèõ ÷àñîâèõ ³íòåðâàëàõ äëÿ âèçíà÷åííÿ îö³íêè îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè âïëèâè ì³æ îäíèìè é òèìè æ ñêëàäîâèìè äî-
ñë³äæóâàíèõ ïîòîê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðóõ òîâàðíèõ ïîòîê³â, ðóõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè, ï³äñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ, ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

ÀËÜ–ÃÀÇÓ ÀËÈ

Èñïîëüçîâàíèå «æåñòêèõ ñòàíäàðòîâ»  
äëÿ èçìåðåíèÿ è êîíòðîëÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Ïðåèìóùåñòâåííî ïðè ðàññìîòðåíèè èñïîëüçîâàíèÿ «æåñòêèõ» ñòàí-

äàðòîâ äëÿ èçìåðåíèÿ è êîíòðîëÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü 
îòäåëüíûå àñïåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ àâèàöèîííîé êîìïàíèè.

Îäíàêî âîïðîñ âçàèìíîãî äâèæåíèÿ òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, â ÷àñòíîñòè îïðåäåëÿåò 
ïîäâèæíîñòü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ èëè â öåëîì ïîñòîÿíñòâî ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ 
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ðàñõîäîâ, ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ è ñ òî÷êè çðåíèÿ äðóãèõ ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
àâèàöèîííîé êîìïàíèåé.

Öåëü íàïèñàíèÿ ñòàòüè: îáîñíîâàòü è ðàñêðûòü ñóùíîñòíîå ïîíèìàíèå ðåêîìåíäàöèé îòíî-
ñèòåëüíî ïðîâåäåíèÿ îáîáùåííîãî àíàëèçà îïòèìàëüíîñòè äâèæåíèÿ òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ 
ïîòîêîâ àâèàöèîííîé êîìïàíèè.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áûëè èñïîëüçîâàíû: 
ñðàâíèòåëüíûé è ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèçû, ìåòîä ëîãè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ; ìåòîäû ýêîíîìèêî–
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ; ìåòîä ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Îïðåäåëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàññìîòðåíèÿ îïòèìèçàöèè äâèæåíèÿ 
òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ àâèàöèîííîé êîìïàíèè ÷åðåç îáîáùåíèå ðàññìîòðåíèÿ äåé-
ñòâåííîñòè äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåìîé àâèàöèîííîé êîìïàíèè, ÷òî ðàñêðûâàåòñÿ áëàãîäàðÿ äî-
ñòèæåíèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âûâîäû: Ñîãëàñíî ýòàïàì ïðîöåäóðû îöåíêè îïòèìàëüíîñòè äâèæåíèÿ òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ 
ïîòîêîâ àâèàöèîííîé êîìïàíèè èñ÷èñëÿåòñÿ öåëîå ìíîæåñòâî îöåíîê âçàèìîçàâèñèìîãî äâè-
æåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ àâèàöèîííûõ êîìïà-
íèé, èëè äåÿòåëüíîñòè àâèàöèîííîé êîìïàíèè íà ðàçíûõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
îöåíêè îïòèìàëüíîñòè äâèæåíèÿ òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü 
âëèÿíèÿ ìåæäó îäíèìè è òåìè æå ñîñòàâëÿþùèìè èññëåäóåìûõ ïîòîêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äâèæåíèå òîâàðíûõ ïîòîêîâ, äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, 
ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû, ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä, ñèñòåìíûé ïîäõîä.

AL–GAZU ALI

The use of «hard standards»  
for measuring and control operating costs

The subject of the study. Primarily, when considering the use of «strict» standards for measuring 
and controlling operating costs, it is advisable to analyze certain aspects of the interaction between 
the commodity and financial flows of an aviation company.

However, the issue of mutual movement of goods and financial flows, in particular, determines the mobility 
of material resources or, in General, the constancy of the formation of operating costs, may be the subject 
of consideration from the point of view of other management subsystems of the aviation company.

The purpose of article is to substantiate and reveal the essential understanding of the 
recommendations for a generalized analysis of the optimality of the movement of goods and financial 
flows of the aviation company.

Methodology of the work. To solve the problems were used: comparative and statistical analysis, 
the method of logical generalization; methods of economic and mathematical modeling; method of 
economic and mathematical analysis.

The result of the work. The sequence of consideration of optimization of movement of goods and 
financial flows of the aviation company through generalization of consideration of efficiency of activity 
of the studied aviation company that is revealed thanks to achievement of financial stability, stability of 
development and competitiveness is defined.

Conclusions: according to the stages of the procedure for assessing the optimality of the movement 
of goods and financial flows of the aviation company, a whole set of estimates of the interdependent 
movement of the components of commodity and financial flows is calculated.

In the case of a comparative analysis of the activities of different aviation companies, or the activities of the 
aviation company at different time intervals to determine the optimal assessment of the movement of goods 
and financial flows, it is advisable to consider the impact between the same components of the studied flows.

Key words: product movement, financial flows, operational costs, management subsystem, logistic 
approach, system approach.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîæíà âèçíà÷èòè ð³ç-
íîìàí³òí³ ï³äõîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ðîç-
ãëÿäó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â 
àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó ñåðåä íàéá³ëüø ïî-
øèðåíèõ ç òàêèõ ï³äõîä³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàó-
êîâöÿìè îñòàíí³ì ÷àñîì º: ïîòîêîâèé, ëîã³ñòè÷-
íèé, ñèíåðãåòè÷íèé, ñèñòåìíèé òà ³íôîðìàö³éíèé.

Âò³ì ñàìå ìíîæèíí³ñòü ìîæëèâîãî çàñòîñóâàí-
íÿ îçíà÷åíèõ ï³äõîä³â òà ¿õ äîö³ëüíèõ êîìá³íàö³é 
íàøòîâõóº íà äóìêó ùîäî âèçíà÷åííÿ áàçîâîãî 
ï³äõîäó ç àíàë³çó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ÿêèé íå ëèøå âè-
çíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ñïîëó÷åííÿ îêðåìèõ ï³äõîä³â, 
à é äîçâîëÿº óçàãàëüíèòè ¿õ ðîçãëÿä ÿê ºäèíå ö³ëå.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â ö³ëîìó ìîæíà âèçíà÷èòè ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè, 
ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ðîçãëÿäó âçàºìîä³¿ òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. 
Ïðè öüîìó, ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæå-
ðåë, ñåðåä íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ç òàêèõ ï³äõîä³â, 
ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàóêîâöÿìè îñòàíí³ì ÷àñîì º: 
ïîòîêîâèé, ëîã³ñòè÷íèé, ñèíåðãåòè÷íèé, ñèñòåì-
íèé òà ³íôîðìàö³éíèé.

Ìíîæèíí³ñòü ìîæëèâîãî çàñòîñóâàííÿ ï³äõîä³â 
òà ¿õ äîö³ëüíèõ êîìá³íàö³é íàøòîâõóº íà äóìêó ùî-
äî âèçíà÷åííÿ áàçîâîãî ï³äõîäó ç àíàë³çó âçàºìîä³¿ 
òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïà-
í³¿, ÿêèé íå ëèøå âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ñïîëó÷åííÿ 
îêðåìèõ ï³äõîä³â, à é äîçâîëÿº óçàãàëüíèòè ¿õ ðîç-
ãëÿä ÿê ºäèíå ö³ëå. ²íàêøå êàæó÷è âàðòî, 

Ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³. Âèçíà÷èòè êëþ÷îâèé 
ï³äõ³ä, ÿêèé ÿê íàäàº çìîãó îá’ºäíóâàòè ð³çí³ ï³ä-
õîäè äëÿ äîñë³äæåííÿ òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â, òàê é âèçíà÷àº ìíîæèíí³ñòü òàêèõ ï³äõîä³â 
äëÿ ¿õ îá’ºäíàííÿ.

Ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ äî âñòàíîâëåííÿ ñòó-
ïåíÿ çáàëàíñîâàíîñò³ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Öå äîçâîëèòü á³ëüø 
òî÷í³øå ïðîàíàë³çóâàòè ä³ºâ³ñòü àâ³àö³éíî¿ êîì-
ïàí³¿ òà îö³íèòè ðóõîì³ñòü ¿¿ ïîòîê³â, â³äïîâ³äíî 
äî ñóòí³ñíîãî ðîçêðèòòÿ çì³ñòîâíîñò³ ðîçãëÿäó 
îïòèì³çàö³¿ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â 
àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü ëîã³ñ-
òè÷íîãî ï³äõîäó ïðè ðîçãëÿä³ âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ 
òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ïîëÿãàº 
â îäíî÷àñíîìó àíàë³ç³ ïîºäíàíîãî ðóõó ïîòîê³â 
ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ 
êîìïàí³¿. Öå ´ðóíòóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, íà âèçíà-
÷åíí³ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ÿê ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, ïèòàííÿ âçàºìíîãî ðîçãëÿäó òîâàðíèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ïðè çàñòîñóâàíí³ ëîã³ñòè÷íî-
ãî ï³äõîäó íå îáóìîâëþº ñóïåðå÷íîñòåé, áî çì³ñ-
òîâí³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ äîçâîëÿº ïðîàíàë³çó-
âàòè âçàºìí³ñòü âïëèâ³â òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â ÿê ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòå-
ìè. Á³ëüø òîãî âðàõóâàííÿ âàðò³ñíèõ àñïåêò³â òî-
âàðíîãî ïîòîêó ùå á³ëüø ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü 
âçàºìíîãî ðîçãëÿäó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Âîäíî÷àñ ç öèì âðàõî-
âóþ÷³ âàæëèâ³ñòü äîñòàâêè ïàñàæèð³â ³ òîâàð³â â 
çàäàíå ì³ñöå, â ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³, â çàäàíèé ÷àñ, 
ïðè çàäàíîìó ð³âí³ âèòðàò ïðè ëîã³ñòè÷íîìó ï³ä-
õîä³ ñë³ä çíàòè çì³íí³ñòü îáñÿã³â ìàòåð³àëüíèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Ó ñâîþ 
÷åðãó öå âèìàãàº àíàë³çó òàêèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç 
ïîíÿòòÿ ïîòîê³â, áî äîñòàâêà ïàñàæèð³â ³ âàíòà-
æó çä³éñíþºòüñÿ ÿê ó ÷àñ³, òàê é ïðîñòîð³. Òîæ íå-
âèïàäêîâî, ùî êëþ÷îâèìè ïîíÿòòÿìè ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè çàãàëîì, òà ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó çîêðå-
ìà º ìàòåð³àëüíèé òà ô³íàíñîâèé ïîò³ê, à â³äòàê ³ 
ðîçãëÿä ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â [3].

Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ñïîð³äíåí³ñòü ðîçãëÿäó ïî-
òîêó ÿê îñíîâè óçàãàëüíåííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³ä-
õîä³â âèçíà÷àº ù³ëüíó âçàºìí³ñòü çîêðåìà ëî-
ã³ñòè÷íîãî òà ïîòîêîâîãî ï³äõîäó ùîäî ðîçãëÿäó 
ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àâ³àö³é-
íî¿ êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó ìîæíà òàêîæ çðîáèòè âè-
ñíîâîê ùîäî íåìîæëèâîñò³ ðîçãëÿäó ëîã³ñòè÷íî-
ãî ï³äõîäó áåç âðàõóâàííÿ ïîòîêîâîãî ï³äõîäó äî 
àíàë³çó ðóõó ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, áî ñàìå 
ïîò³ê òà àíàë³ç ïîòîê³â ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ñêëàäàº îñíîâó ëîã³ñòèêè. Äî òîãî æ ñà-
ìå ïîòîêîâèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº äîñë³äèòè ðóõîì³ñòü 
ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ 
êîìïàí³¿, áî âèçíà÷àº íàñêð³çíèé ðóõ çì³ííîñò³ òà-
êèõ ðåñóðñ³â. Òîáòî, ñàìå ç òî÷êè çîðó ïîòîêîâîãî 
ï³äõîäó, ÿêèé óçàãàëüíþº ð³çíîïëàíîâó ðóõîì³ñòü 
ðåñóðñ³â (çì³íí³ñòü çà îáñÿãàìè, òèïàìè, ôîðìà-
ìè, âèäàìè) òà íà ï³äñòàâ³ âðàõóâàííÿ òàêî¿ îçíàêè 
ïîñëóãè ÿê éîãî âàðò³ñòü ìîæíà áåççàïåðå÷íî ïî-
ÿñíèòè âçàºìîä³þ ì³æ òîâàðíèìè òà ô³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Òàêîæ íåîáõ³äíî ïðè 
öüîìó ï³äêðåñëèòè, ùî ïîòîêîâèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº 
ðîçãëÿäàòè ìàòåð³àëüí³ òà òîâàðí³ ïîòîêè àâ³à-
ö³éíî¿ êîìïàí³¿ â ÿêîñò³ óîñîáëåíî¿ êîíñîë³äóþ÷î¿ 
õàðàêòåðèñòèêà ðóõó éîãî ð³çíèõ ðåñóðñ³â (òîáòî 
â òîìó ÷èñë³ é ô³íàíñîâèõ), ÿêà âèçíà÷àº áåçïå-
ðåðâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ â³ä-
ïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. 
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Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíîãî âèùå 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó º ïîòîêîâèé ï³äõ³ä. Ïðè öüî-
ìó ðîçãëÿíóòå â³äíîñíî ïîòîêîâîãî ï³äõîäó äî-
çâîëÿº óçàãàëüíèòè ìíîæèíí³ñòü ðóõîìîñò³ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ç ïîãëÿäó 
ðîçêðèòòÿ âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 1 (çà-
ïðîïîíîâàíî àâòîðîì). Îòæå àâ³àö³éí³ êîìïàí³¿ 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïîòîê³â ð³çíî-
ìàí³òíèõ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ, 
ô³íàíñîâèõ) òà ïîñëóã.

Äåòàëüíèé ðîçãëÿä ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òàêîæ 
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïîòîêîâèé ï³äõ³ä ÿê îñíî-
âó éîãî çàñòîñóâàííÿ ç ïîãëÿäó àíàë³çó âçàº-
ìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ 
êîìïàí³¿. Â îñíîâ³ òàêîãî âèñíîâêó çíàõîäÿòüñÿ 
íàñòóïí³ ì³ðêóâàííÿ. Ïåðø çà âñå, ñë³ä âèõîäè-
òè ç òîãî, ùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº äîñë³-
äæåííÿ ïðåäìåòó ó ïðîöåñ³ éîãî ³äåíòèô³êàö³¿ ÿê 
ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ö³ëîãî ç âèçíà÷åííÿì âëàñòè-
âîñòåé ÿê ö³ëîãî, òàê é îêðåìîãî ó çàãàëüí³é ñèñ-
òåì³ [6]. Îäíàê âðàõîâóþ÷è, òå ùî ìè ðîçãëÿäà-
ºìî àâ³àö³éí³ êîìïàí³¿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðóõîìîñò³ òà 
çì³ííîñò³ ¿¿ ð³çíèõ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ, âèðîá-
íè÷èõ, ô³íàíñîâèõ), òî ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ñàìå 
ïîòîêè òàêèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷àþòü ÿê çàãàëüíó 

ñèñòåìó ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, òàê 
é çîêðåìà âçàºìîä³þ ¿¿ îêðåìèõ ðåñóðñ³â. 

Îòæå, ðîçêðèòòÿ çì³ñòîâíîñò³ âçàºìîä³¿ òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïà-
í³¿ ç ïîãëÿäó ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â óçà-
ãàëüíåíí³ âçàºìîä³¿ â³äì³÷åíèõ ïîòîê³â íå ëèøå 
ì³æ ñîáîþ, à é ç ïîãëÿäó ñòàëîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Âîäíî÷àñ ç öèì ïîòîêè 
ðåñóðñ³â íå ëèøå íàäàþòü ³íôîðìàö³þ äëÿ ð³ç-
íèõ ï³äñèñòåì àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, à é âèçíà÷àþòü 
òàêó ³íôîðìàö³¿ âíàñë³äîê çì³ííîñò³ ìàòåð³àëü-
íèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà îáñÿãàìè, òèïàìè, 
ôîðìàìè àáî âèäàìè. Òîæ ïîòîêîâèé ï³äõ³ä ó âè-
çíà÷åíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ìîæíà ðîçãëÿäàòè â 
ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó îñòàííüîãî.

Ïîðÿä ç öèì ìè òàêîæ ïðèõîäèìî äî òîãî, ùî 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ ï³äõîä³â âàðòî ðîç-
ãëÿäàòè ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïî-
ëÿãàº ó ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ÿê ì³æ ð³çíèìè ïîòî-
êàìè ðåñóðñ³â, òàê é ÷èííèê³â âïëèâó íà ðóõîì³ñòü 
ïîçíà÷åíèõ ïîòîê³â â³äïîâ³äíî äî öåíòð³â óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòîêàìè ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. 
Çâ³äñè âàðòî ñòâåðäæóâàòè, ùî ôîðìóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ïîòîê³â ðåñóðñ³â, äå çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ º 
³ óçàãàëüíåííÿì çì³ííîñò³ ó ðóñ³ ÿê òîâàðíèõ, òàê 
é ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Â³äòàê 

Ðèñóíîê 1. Àâ³àö³éíà êîìïàí³ÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïîòîê³â ðåñóðñ³â ç ïîãëÿäó ôîðìóâàííÿ 
åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò
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ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî îñíîâó ³íôîðìàö³é-
íîãî ï³äõîäó ñêëàäàº ïîòîêîâèé ï³äõ³ä, ñóòí³ñòü 
ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ â àíàë³ç³ ðóõîìîñò³ ð³çíîìà-
í³òíèõ ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. 

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî íåïå-
ðåäáà÷åíà øâèäêîïëèíí³ñòü çì³í ó çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ 
çóìîâëþº çà íåîáõ³äíèì á³ëüø âèâàæåíî ñòàâè-
òèñÿ äî îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Öå ïîâ’ÿçàíî ÿê ç 
ïðîöåñàìè ïðèñêîðåíî¿ çì³ííîñò³ ó ðîçâèòêó ñó-
÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà º ïî ñóò³ â³äêðè-
òîþ, òàê é â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³ ïðè 
âåäåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü 
äî ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ êîìïà-
í³¿. Òîæ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çó âçàºìîä³¿ 
òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîì-
ïàí³¿ ³ âèçíà÷àº â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ñòàë³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, äîö³ëüí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äëÿ ïðîâå-
äåííÿ àíàë³çó òàêî¿ âçàºìîä³¿. Ïðè öüîìó îäíèì 
³ç íàïðÿìê³â ðîçêðèòòÿ àíàë³çó âçàºìîä³¿ òîâàð-
íèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ìî-
æå áóòè çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó.

Çàãàëîì ñóòí³ñòü ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî 
ðîçãëÿäó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàí-
í³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ÿêà 
á äîçâîëÿëà: 

• äîñÿãòè á³ëüøîãî åôåêòó ç ïîãëÿäó çàãàëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ÷èì öå 
ìîæëèâî ïðè íàÿâíî–³ñíóþ÷³é âçàºìîä³¿ äîñë³-
äæóâàíèõ ïîòîê³â, 

• àáî ÿêà á ïðèíàéìí³ íå ïîã³ðøóâàëà äîñÿãíó-
òîãî åôåêòó ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ó 
ðàç³ âïëèâó íà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â ç 
áîêó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
â ÿêîìó äàíà àâ³àö³éíà êîìïàí³ÿ çä³éñíþº ñâîþ 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 

Âîäíî÷àñ ç öèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðè 
óçàãàëüíåíí³ àíàë³çó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ ñèíåð-
ãåòè÷íîãî ï³äõîäó çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ôóíê-
ö³îíàëüíîãî äî ïðîöåñíîãî ðîçãëÿäó ä³ÿëüíîñò³ 
àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ùî ïåðåäáà÷àº îïåðóâàòè âæå 
êàòåãîð³ºþ «ïîò³ê», à íå êàòåãîð³ºþ «çàïàñ». Äî 
òîãî æ àíàë³çó âæå ï³äïàäàþòü íå ñò³ëüêè êîíêðåò-
í³ îïåðàö³¿ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ÿê³ çóìîâëþþòü ðó-
õîì³ñòü ð³çíèõ ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè âçàºìîâ³äíîñèíè, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòàë³ñòü ðóõîìîñò³ â³äì³÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, çì³ñ-

òîâí³ñòü ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ 
âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³à-
ö³éíî¿ êîìïàí³¿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ âïëèâ³â, ÿê³ 
á çì³íþâàëè (óïîâ³ëüíþâàëè àáî ïðèñêîðþâà-
ëè) ðóõîì³ñòü îêðåìèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïà-
í³¿. Îäíàê äëÿ âèçíà÷åííÿ òàêèõ âïëèâ çíîâ–òàêè 
ïðèõîäèìî äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçãëÿäó ïîòîêîâî-
ãî ï³äõîäó, ÿêèé ó äàíîìó âèïàäêó äîçâîëÿº îö³-
íèòè ìîæëèâ³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü çì³ííîñò³ ðóõó òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. 
Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åôåêòó â³ä ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â âèðîá-
íèöòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè íàÿâíó ðóõîìîñò³ ÿê 
ð³çíèõ òîâàðíèõ ïîòîê³â, òàê é â³äïîâ³äíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â, ùî ³ ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ïîòîêîâî-
ãî ï³äõîäó â äàíîìó âèïàäêó ÿê ³íñòðóìåíòó ðåàë³-
çàö³¿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó [5].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóòå âèùå, äîçâîëÿº âèçíà-
÷èòè ïîòîêîâèé ï³äõ³ä â ÿêîñò³ áàçîâîãî ³íñòðóìåí-
òó äëÿ ðîçãëÿäó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ÿêèé äîçâîëÿº íå ëèøå 
ïðîâåñòè â³äïîâ³äíå âèçíà÷åííÿ òà àíàë³ç â³äì³÷å-
íî¿ âçàºìîä³¿, à é ðîçêðèòè ¿¿ çì³ñòîâí³ñòü.

Ïðè öüîìó ÿê ï³äñóìîê âàðòî íàâåñòè çàãàëüíó 
ñõåìó ïîºäíàííÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ï³äõîä³â, 
ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ðîçãëÿäó âçàºìîä³¿ òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ 
(ðèñ. 2, çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì). 

ßê âèäíî ç ðèñ. 2 óçàãàëüíåíà ñõåìà ïîºäíàííÿ 
íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòü-
ñÿ äëÿ ðîçãëÿäó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
îêðåìèìè ð³âíÿìè óçàãàëüíåííÿ. Êëþ÷îâèì ï³ä-
õîäîì äëÿ òàêîãî óçàãàëüíåííÿ, ÿê áóëî âñòàíîâ-
ëåíî, ìîæíà ââàæàòè ïîòîêîâèé ï³äõ³ä äëÿ âèçíà-
÷åííÿ òà àíàë³çó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, 
ùî ñàìå ïîòîêîâèé ï³äõ³ä º ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ 
á³ëüøîñò³ ç ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â. 

Â ÿêîñò³ ïåðøîãî ð³âíÿ óçàãàëüíåííÿ íàéá³ëüø 
ïîøèðåíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ðîç-
ãëÿäó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòî-
ê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ âàðòî âèçíà÷èòè òàê çâàí³ 
ïðîñò³ ï³äõîäè:

• ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä;
• ñèñòåìíèé ï³äõ³ä; 
• ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä;
• ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä.
Òîáòî öå ï³äõîäè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîñòó çì³ñ-

òîâíó ä³þ ç ðîçãëÿäó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³-
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íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ùî çàñíî-
âàíà íà îäíîìó ç êðèòåð³¿â ðîçãëÿäó âèçíà÷åííÿ 
³ àíàë³çó äîñë³äæóâàíèõ ïîòîê³â. Íàïðèêëàä, öå 
çîêðåìà ðîçãëÿä âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ óçà-
ãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïåðåì³ùåííÿ ð³ç-
íèõ ðåñóðñ³â (³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä), àáî ðîçãëÿä 
îçíà÷åíî¿ âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ óÿâëåííÿ àâ³àö³é-
íî¿ êîìïàí³¿ ÿê ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè (ëîã³ñòè÷íèé 
ï³äõ³ä) òîùî. Âò³ì âèçíà÷àþ÷è, ùî çì³ñòîâí³ñòü 
òàêèõ ï³äõîä³â ðîçêðèâàº çäåá³ëüøå ïîòîêîâèé 
ï³äõ³ä ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ (àáî 
óçàãàëüíåííÿ) îïòèì³çàö³¿ ðóõó ïîòîê³â ìàòåð³-
àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íåîáõ³äí³ñòü òà-
êîãî óçàãàëüíåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî çàñòî-
ñóâàííÿ òîãî àáî ³íøîãî ç ï³äõîä³â ³ç ðîçãëÿäó 
âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³é-
íî¿ êîìïàí³¿ ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíîìó 
êðèòåð³¿, ìåòîþ ÷îãî º ÿê ðîçêðèòòÿ çì³ñòîâíîñò³ 
îçíà÷åíî¿ âçàºìîä³¿, òàê é äîâåäåííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ äîòðèìàííÿ òàêî¿ âçàºìîä³¿. Ïðè öüîìó îäíèì 
³ç êðèòåð³¿â âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ìîæå áóòè ðîçãëÿä îïòè-
ìàëüíîñò³ ðóõó ïîòîê³â ð³çíèõ ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ 

êîìïàí³¿, ÿêà àíàë³çóºòüñÿ. ßê íàñë³äîê öå çóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ÿê ð³çíîâè-
ä³â òàêî¿ îïòèìàëüíîñò³, òàê é ìåòîäè÷íèõ îñíîâ 
îïòèì³çàö³¿ ðóõó äîñë³äæóâàíèõ ïîòîê³â [1].

Ðàçîì ç öèì òàêîæ âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî îá-
ðàííÿ êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ ðóõó ïîòîê³â ð³ç-
íèõ ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ïðè ðîçãëÿä³ 
âçàºìîä³¿ éîãî òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ï³ä îïòèìàëüí³ñòþ çàãàëîì 
ðîçóì³þòü âëàñòèâ³ñòü ç âèáîðó íàéêðàùîãî âà-
ð³àíòó ç ìíîæèíè ìîæëèâèõ, ÿêèé äîçâîëÿº äî-
ñÿãòè íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó. 

Íà äðóãîìó ð³âí³ çàãàëüíî¿ ñõåìè ïîºäíàí-
íÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ äëÿ ðîçãëÿäó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ (ðèñ. 2) ïîäàíî 
ñêëàäí³ ï³äõîäè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà äâîõ êðèòåð³-
ÿõ ðîçãëÿäó âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çó äîñë³äæóâà-
íèõ ïîòîê³â (ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ðèñ. 
2 â³äîáðàæåíî ëèøå äåÿê³ ç ðîçãëÿíóòèõ âèùå 
ñêëàäíèõ ïîòîê³â ùîäî ðîçêðèòòÿ âçàºìîä³¿ òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ 
àáè íå çàãðîìàäæóâàòè çàãàëüíå â³äîáðàæåííÿ 
ïîºäíàííÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ï³äõîä³â). Â³äòàê 

Ðèñóíîê 2. Çàãàëüíà ñõåìà ïîºäíàííÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ 
äëÿ ðîçãëÿäó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿
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ïèòàííÿ ðîçãëÿäó îïòèì³çàö³¿ ðóõó îçíà÷åíèõ ïî-
òîê³â ó äàíîìó âèïàäêó º á³ëüø ñêëàäíèì, áî âè-
ìàãàº âðàõóâàííÿ ð³çíèõ ÷èííèê³â ùîäî ïðîâå-
äåííÿ àíàë³çó âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿.

Îòæå íà ðèñ. 2 ïî ñóò³ íàâåäåíà êîìïëåêñíà äâî-
ð³âíåâà ñèñòåìà ï³äõîä³â ³ç âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çó 
âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³é-
íî¿ êîìïàí³¿, äå äîäàòêîì äî òàêî¿ ñèñòåìè ï³äõî-
ä³â ïîâèííî áóòè ïðîâåäåíî óçàãàëüíåííÿ îñíîâ 
îïòèì³çàö³¿ ðóõó ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. 

Äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíîñò³ é çáàëàíñîâàíîñò³ â 
ðóñ³ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîì-
ïàí³¿ ÿê îäíîãî ³ç ïðîÿâó îïòèìàëüíî¿ ¿õ âçàºìîä³¿ 
íåìîæëèâî áåç óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ íàïðÿìê³â ðó-
õîìîñò³ â³äì³÷åíèõ ïîòîê³â. Öå âèçíà÷àºòüñÿ:

ç îäíîãî áîêó ð³çíîïëàíîâ³ñòþ ðóõó ð³çíèõ ïîòî-
ê³â ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ùî ðîçêðèâàº áà-
ãàòîçíà÷í³ñòü ðîçãëÿäó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â ÷åðåç ñóêóïí³ñòü ¿õ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ,

à ç ³íøîãî, – ñêëàäí³ñòþ ðîçãëÿäó ÿê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê îïòèìàëüíî¿ ðóõîìîñò³ çàçíà÷åíèõ ïîòî-
ê³â, ùî ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ íå ëèøå àíàë³çó ðóõó 
òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ç ïîãëÿäó îêðåìî-
ãî àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, à é ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ðóõó 
òàêèõ ïîòîê³â ç ïîòîêàìè ³íøèõ àâ³àö³éíèõ êîìïàí³é.

Îòæå ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîâåäåííÿ óçà-
ãàëüíåíîãî àíàë³çó ç ðîçêðèòòÿ îïòèìàëüíîñ-
ò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ 
êîìïàí³¿ ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî òà ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó ùîäî óçàãàëüíåííÿ ðóõîìîñò³ ð³çíèõ ïî-
òîê³â ðåñóðñ³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, äå ãîëîâíèì 
ïèòàííÿì º îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ïîêàçíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, áî òàê³ ïîêàçíè-
êè ó ï³äñóìêó ³ âèçíà÷àþòü êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ðóõîìîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ïîòîê³â. Âèõîäÿ÷è 
ç öüîãî, îáðàííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³é-
íî¿ êîìïàí³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ç ðîçêðèò-
òÿ îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â ïîâèííå áàçóâàòèñÿ íà çì³ñòîâíîñò³ ïî-
ñòàâëåíîãî çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. ²íàêøå êà-
æó÷è, ðîçãëÿä îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïî-
âí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äíèì íà ïåâíèé ÷àñ 
ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ àíàë³çîì ïðîáëå-
ìàòèêè ðóõó éîãî òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. 

Ïðè öüîìó âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî äîïîâíåííÿì 
îáðàíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ 
ìîæóòü áóäè òàêîæ é ³íø³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ðóõîì³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ïîòîê³â ðåñóð-
ñ³â ç ³íøîãî ïîãëÿäó íà äîñë³äæóâàíó ïðîáëåìàòèêó 

ïèòàííÿ. Îäíàê ïîðÿä ç öèì, âèçíà÷åí³ äëÿ ð³çíèõ 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ îö³íêè ç 
ðîçêðèòòÿ îïòèìàëüíîñò³ ðóõó éîãî òîâàðíèõ òà ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî îá’ºäíóâàòè. 
Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ô³íàíñîâèé òà òîâàðíèé ïî-
òîêè àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ çàãàëîì âèçíà÷àþòüñÿ ö³-
ëîþ íèçêîþ ñêëàäîâèõ òàêèõ ïîòîê³â. Òîæ ðóõîì³ñòü 
òàêèõ ïîòîê³â ó ìåæàõ ô³íàíñîâîãî àáî òîâàðíîãî 
ïîòîêó õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ âïëè-
â³â, ùî çóìîâëþº ó ï³äñóìêó ñòóïåíü çáàëàíñîâà-
íîñò³ òà óçãîäæåíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ïîòîê³â.

Çâ³ñíî, íà ï³äñóìîê ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíèõ êîì-
ïàí³é – çíà÷åííÿ îòðèìàíîãî ô³íàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòó, ÿê îäí³º¿ ç óçàãàëüíåíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ðóõîìîñò³ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â – âïëè-
âàº äèíàì³êà ð³çíèõ ñêëàäîâèõ òàêèõ ïîòîê³â. Ïðè 
öüîìó òàê³ âïëèâè âèçíà÷àþòüñÿ íå ëèøå âïëè-
âàìè ó ìåæàõ îêðåìèõ ïîòîê³â ì³æ ¿õ ñêëàäîâè-
ìè, à é âïëèâàìè ì³æ ñêëàäîâèìè ô³íàíñîâîãî òà 
òîâàðíîãî ïîòîê³â, âïëèâàìè ì³æ ô³íàíñîâèì òà 
òîâàðíèì ïîòîêàìè ùîäî ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî 
³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (äèâ. ðèñ. 3, óçàãàëü-
íåíî àâòîðîì). Òîáòî â äàíîìó âèïàäêó âèçíà-
÷åííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè óçàãàëüíåíîãî àíàë³çó ç 
îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â 
àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ âèÿâëÿºòüñÿ äîñèòü ñêëàäíèì 
çàâäàííÿì, áî äîñèòü âàæêî ïåðåäáà÷èòè âàãî-
ì³ñòü âïëèâ³â ç áîêó êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ äîñë³äæó-
âàíèõ ïîòîê³â, à â³äòàê é îáðàõóâàòè ¿õ çíà÷èì³ñòü. 
Äî òîãî æ âàðòî âðàõóâàòè ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ 
àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ç ïîãëÿäó ÿêîãî âèçíà÷àºòü-
ñÿ çàïðîïîíîâàíà îö³íêà. Îêð³ì öüîãî òàêîæ âàð-
òî ï³äêðåñëèòè, ùî ìîæëèâ³ âïëèâè ç áîêó êîæíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî òà òîâàðíèõ ïîòîê³â ïðîÿâ-
ëÿþòü íåë³í³éíèé åôåêò íà ïîäîá³ åôåêòó ñèíåð-
ã³¿. Öå òàêîæ íàêëàäàº ñâî¿ îáìåæåííÿ äî âïðîâà-
äæåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè óçàãàëüíåíîãî àíàë³çó 
ç îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. ²íàêøå êàæó÷è, çàãàëüíèé 
åôåêò âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ òîâàðíèõ òà ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ¿õ âïëèâ í³ 
º òîòîæí³ì ñóìàðíîìó âïëèâó êîæíî¿ ç³ ñêëàäîâèõ 
òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â îêðåìî. ¥ðóíòîâ-
í³ñòü äàíîãî çàóâàæåííÿ ç ïîãëÿäó âïëèâó ñêëà-
äîâèõ ô³íàíñîâîãî òà òîâàðíèõ ïîòîê³â çàñíîâàíî 
íà òîìó, ùî, ÿê áóëî âêàçàíî âèùå, ìàº íàÿâí³ñòü 
ïðîÿâó ð³çíèé ñòóï³íü óçãîäæåíîñò³ òà çáàëàíñî-
âàíîñò³ ïðè àíàë³ç³ îáñÿã³â îòðèìàíîãî äîõîäó â³ä 
íàäàííÿ ïîñëóã, ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò òà âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ ç óðàõóâàí-
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íÿì ïîð³âíÿíî îäíàêîâèõ òåíäåíö³é â îòðèìàíèõ 
çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó äëÿ ð³çíèõ àâ³à-
ö³éíèõ êîìïàí³é. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïðîâåäåíí³ óçàãàëüíåíî-
ãî àíàë³çó ç îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíèì 
º ðîçãëÿä ö³ëî¿ ñèñòåìè îö³íîê ùîäî âèçíà÷åííÿ 
çáàëàíñîâàíîñò³ òà óçãîäæåíîñò³ ðóõó äîñë³äæó-
âàíèõ ïîòîê³â â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ ïîêàçíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Òîáòî, â³äïîâ³äíî äî 
åòàï³â ïðîöåäóðè ç îö³íêè îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ 
âèçíà÷àºòüñÿ îêðåìà îö³íêà çà îáðàíèìè ïîêàç-
íèêàìè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. Öå äîçâî-
ëÿº âðàõóâàòè, íàñàìïåðåä, îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ 
âïëèâ³â ùîäî âçàºìîä³¿ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ çã³äíî îáðàíèì õàðàê-
òåðèñòèêàì òàêèõ ïîòîê³â (³íàêøå êàæó÷è, çã³äíî 
îáðàíèì ïîêàçíèêàì ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ êîì-
ïàí³¿). Ðàçîì ç öèì ïîáóäîâà ìíîæèííî¿ ñèñòåìè 
îö³íîê îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â äîçâîëÿº ïîçáàâèòèñÿ â íåîäíîçíà÷íîñ-
ò³ òðàêòóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, áî íå ìîæ-
ëèâî ï³äñóìîâóâàòè îö³íêè âïëèâ³â ç áîêó ð³çíèõ 
ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâèõ òà òîâàðíèõ ïîòîê³â, âðà-
õîâóþ÷³ îñîáëèâîñò³ ¿õ ðóõîìîñò³. Âò³ì ÿêùî ìíî-
æèíà òàêèõ îö³íîê º ïðèéíÿòíîþ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ 
îö³íîê âïëèâó ç áîêó ð³çíèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâèõ 

òà òîâàðíèõ ïîòîê³â, òî é çàãàëüíà îö³íêà îïòè-
ìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â 
àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ º ïðèéíÿòíîþ. Îòæå, ð³âåíü 
ïðèéíÿòíîñò³ çàãàëüíî¿ îö³íêè îïòèìàëüíîñò³ ðóõó 
òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â êîæíà àâ³àö³éíà 
êîìïàí³ÿ âèçíà÷àº ñàìîñò³éíî, âèõîäÿ÷è ç óìîâ 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Åëåìåíòîì óí³ô³êà-
ö³¿ ïðîïîíîâàíîãî àíàë³çó (ç ïîãëÿäó ð³çíèõ àâ³à-
ö³éíèõ êîìïàí³é) äîö³ëüíî ââàæàòè çàñòîñóâàííÿ 
ºäèíî¿ ïðîöåäóðè ç îö³íêè îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ïðîâåäåííÿ òàêî¿ 
ïðîöåäóðè äëÿ îäíèõ é òèõ æå ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ äîñë³äæóâàíèõ àâ³àö³éíèõ êîìïàí³é.

Òàêîæ äî ðîçãëÿíóòîãî âèùå ñë³ä äîäàòè, ùî 
â ÿêîñò³ îá’ºäíóþ÷î¿ îö³íêè ç ïðîâåäåííÿ àíàë³-
çó ùîäî ðîçãëÿäó îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ìîæíà îá-
ðàòè ðîçãëÿä îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî òà 
òîâàðíèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ â³äïîâ³äíî äå-
ÿêîãî ï³äñóìêîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ 
êîìïàí³¿ – çíà÷åííÿ îòðèìàíîãî ô³íàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòó, çíà÷åííÿ îòðèìàíîãî äîõîäó â³ä íàäàííÿ 
ïîñëóã, çíà÷åííÿ îáñÿã³â íàäàíèõ ïîñëóã òîùî, ÿê³ 
ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ ÿê óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè ðó-
õîìîñò³ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Ïðè öüîìó 
òàêèé ðîçãëÿä îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ òàêîæ ïîâèíåí 

Ðèñóíîê 3. Âçàºìîä³ÿ ì³æ òîâàðíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ÿê ïðîÿâ ìíîæèíè âïëèâ³â 
ì³æ ñêëàäîâèìè ïîòîê³â òà ôàêòîðàìè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
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ðîçãëÿäàòèñÿ äëÿ îäíèõ é òèõ ùå ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ äîñë³äæóâàíèõ àâ³àö³éíèõ êîìïàí³é, âðàõîâó-
þ÷è çíà÷èì³ñòü ¿õ âïëèâîâîñò³ íà ï³äñóìêîâèé ðå-
çóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, ñóòí³ñòü ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåííÿ 

óçàãàëüíåíîãî àíàë³çó ç îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ 
çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî:

ïî–ïåðøå, â³äïîâ³äíî äî åòàï³â ïðîöåäóðè ç 
îö³íêè îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ îá÷èñëþºòüñÿ ö³ëà 
ìíîæèíà îö³íîê âçàºìîçàëåæíîãî ðóõó ñêëàäî-
âèõ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Ó ðàç³ ïðè-
éíÿòíîñò³ îêðåìèõ îö³íîê ðîáèòüñÿ âèñíîâîê 
ùîäî ïðèéíÿòíî¿ îïòèìàëüíîñò³ ðóõó òîâàðíèõ 
òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿. ßêùî 
äåÿêà ç îêðåìèõ îö³íîê ðóõó ñêëàäîâèõ òîâàðíèõ 
òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â º íåïðèéíÿòíîþ, òî âèçíà-
÷àþòüñÿ ïåðåõðåñí³ îö³íêè âïëèâó ñêëàäîâèõ òî-
âàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ ñîáîþ;

ïî–äðóãå, ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíà-
ë³çó ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ àâ³àö³éíèõ êîìïàí³é, àáî ä³-
ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ íà ð³çíèõ ÷àñîâèõ ³í-
òåðâàëàõ äëÿ âèçíà÷åííÿ îö³íêè îïòèìàëüíîñò³ 
ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿíóòè âïëèâè ì³æ îäíèìè é òèìè æ ñêëàäîâèìè 
äîñë³äæóâàíèõ ïîòîê³â. Â ÿêîñò³ îá’ºäíóþ÷î¿ îö³í-
êè ç ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ùîäî ðîçãëÿäó îïòèìàëü-
íîñò³ ðóõó òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â àâ³à-
ö³éíî¿ êîìïàí³¿ òàêîæ âàðòî ðîçãëÿäàòè îö³íêè, ÿê³ 
îòðèìàí³ äëÿ ï³äñóìêîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿ ç ïîãëÿäó âïëèâó íà òàê³ ï³äñóì-
êè îäíèõ é òèõ æå ñêëàäîâèõ äîñë³äæóâàíèõ ïîòîê³â.
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