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Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

Îá´ðóíòîâàíî, ùî îñíîâîþ ïðèéíÿòòÿ êîæíîãî ð³øåííÿ ñóá’ºêòàìè áåçïåêè ïîâèííà áóòè ïîâíà, äî-
ñòîâ³ðíà é ñâîº÷àñíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îá’ºêò áåçïåêè, òîáòî â óìîâàõ çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè 
– ïðî ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà. Îçíàéîìëåííÿ ³ç ñóòòþ êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ êàäðîâî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèëî çàïðîïîíóâàòè âëàñíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä, ùî ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ 
êîìá³íàö³éíîãî âàð³àíòó ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â é óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ, 
ùî âðàõîâóº ñïåöèô³êó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîëü ïåðñîíàëó 
ÿê íàéá³ëüø ö³ííîãî ðåñóðñó òà îñíîâíîãî äæåðåëà çàãðîç äëÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè. Íà îñíîâ³ óçãîäæåí-
íÿ òî÷îê çîðó åêñïåðò³â ç ÷èñëà íàóêîâö³â òà ïðàö³âíèê³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ñôîðìî-
âàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ê³ëüêîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
áåçïåêè çà îêðåìèì ³íäèêàòîðîì, ãðóïîþ òà ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ áåçïåêè ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ãðóï: «îðãàí³çàö³éíèé», «ìîòèâàö³éíèé», «îñâ³òíüî–³íòåëåêòóàëüíèé», 
«åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó» òà «óìîâè ïðàö³», ÿê³ â ñóêóïíîñò³ äàþòü ïîâíó ³íôîðìàö³þ 
ïðî áåçïåêó òà ìîæëèâ³ çàãðîçè äëÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòè àïðîáàö³¿ ðîçðîáëå-
íîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó, ÿêà áóëà çä³éñíåíà â óìîâàõ ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äîçâîëèëè íå ëèøå îõàðàêòåðèçóâàòè ð³âåíü áåçïåêè, àëå é âèçíà÷è-
òè ïåðøîïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà íåãàòèâíîãî âïëèâó êëþ÷îâèõ çàãðîç íà êàäðîâó áåçïåêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâà áåçïåêà, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ñåêòîð åêîíîì³êè, áåçïåêà, ³íäèêàòîð, 
³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê.
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Îöåíêà óðîâíÿ êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè

Îáîñíîâàíî, ÷òî îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ êàæäîãî ðåøåíèÿ ñóáúåêòàìè áåçîïàñíîñòè äîëæ-
íà áûòü ïîëíàÿ, äîñòîâåðíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ èíôîðìàöèÿ îá îáúåêòå áåçîïàñíîñòè, òî åñòü â 
óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè – î ïåðñîíàëå ïðåäïðèÿòèÿ. Îçíàêîìëåíèå ñ ñó-
òüþ êëþ÷åâûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèëî ïðåäëîæèòü 
ñîáñòâåííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïðèìåíåíèå êîìáèíàöèîííîãî âàðèàí-
òà ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ è óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ ñóùåñòâóþùèõ, 
ó÷èòûâàþùèé ñïåöèôèêó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ðîëü 
ïåðñîíàëà êàê íàèáîëåå öåííîãî ðåñóðñà è îñíîâíîãî èñòî÷íèêà óãðîç êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè. Íà 
îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ òî÷åê çðåíèÿ ýêñïåðòîâ èç ÷èñëà ó÷åíûõ è ðàáîòíèêîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ñôîðìèðîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò âûïîëíåíèå íåñêîëü-
êèõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïî îòäåëüíîìó èíäèêàòîðó, 
ãðóïïå è èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ. Ïðåäóñìîòðåíî îïðåäåëåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè â ðàçðå-
çå îñíîâíûõ ãðóïï: «îðãàíèçàöèîííûé», «ìîòèâàöèîííûé», «îáðàçîâàòåëüíî–èíòåëëåêòóàëüíûé», 
«ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà» è «óñëîâèÿ òðóäà», êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè äàþò ïî-
ëíóþ èíôîðìàöèþ î áåçîïàñíîñòè è âîçìîæíûõ óãðîçàõ äëÿ êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòîðàÿ áûëà îñóùåñòâëåíà â 
óñëîâèÿõ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëè-
ëè íå òîëüêî îõàðàêòåðèçîâàòü óðîâåíü áåçîïàñíîñòè, íî è îïðåäåëèòü ïåðâîïðè÷èíû âîçíèêíîâå-
íèÿ è íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ êëþ÷åâûõ óãðîç íà êàäðîâîþ áåçîïàñíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâàÿ áåçîïàñíîñòü, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, áåçîïàñ-
íîñòü, èíäèêàòîð, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.
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Estimation of the personnel security level  
of enterprises in the high–tech sector of the economy

It has been substantiated that the basis for the adoption of each decision by the security agents 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè 
íà ï³äïðèºìñòâàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ ä³ÿìè ñóá’ºêò³â áåç-
ïåêè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàõèñíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî 
îá’ºêò³â, òîáòî ïåðñîíàëó, ùî íåìîæëèâî çä³é-
ñíèòè áåç íàëåæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Òîáòî, áóäü ÿêå ð³øåííÿ ñóá’ºêò³â áåçïåêè 
ïîâèííî ðîçðîáëÿòèñÿ ³ç âðàõóâàííÿì ôàêòè÷-
íîãî ð³âíÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè, íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî 
íàÿâíå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ, óçãîäæóâàòèñÿ ³ç 
ä³ÿìè ñòîñîâíî ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà â³äïîâ³äàòè êàäðîâ³é ïîë³-
òèö³ ï³äïðèºìñòâà. ßêùî çâàæèòè íà òîé ôàêò, ùî 
ïðàö³âíèêè º íàéá³ëüø ö³ííèì ðåñóðñîì äëÿ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, òî çàáåçïå÷åí-
íÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ïîâèííî áóòè ïð³îðèòåòíèì. 
Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, ñàìå ä³¿ ïðàö³âíèê³â ñïðè÷èíÿþòü 
âèíèêíåííÿ íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ çàãðîç íå ëèøå 
äëÿ êàäðîâî¿, àëå é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàãàëîì. 
Â³äòàê ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîêëèêàíî 
çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñóá’ºêò³â áåçïåêè ó ñâîº-
÷àñí³é, äîñòîâ³ðí³é òà ÿê³ñí³é ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâ-
íî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ðîçðîáëåí-
íÿ çàõèñíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî êîæíîãî ïðàö³âíèêà 
ÿê îá’ºêòà çàõèñòó òà âèÿâëåííÿ âèêëèê³â, ðèçèê³â 
òà çàãðîç, äæåðåëîì ÿêèõ â³í ìîæå áóòè òàêîæ ³ ÿê³ 
ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì. Îñíîâîþ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè ïîâèííî ñòàòè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ 
êàäðîâî¿ áåçïåêè, ðåàë³çîâàíî ó âèãëÿä³ â³äïîâ³ä-

íîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ç âðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Îö³íþâàííþ êàäðîâî¿ áåçïåêè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñóò-
òºâî ìåíøå óâàãè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç åêîíîì³÷íîþ ÷è 
ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ. Ïîðó÷ ç öèì, ïðèõèëüíè-
êàìè çàñòîñóâàííÿ «³íäèêàòîðíîãî» ï³äõîäó äëÿ 
îö³íþâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìîæ-
íà ââàæàòè òàêèõ íàóêîâö³â ÿê  Õ. Æèäåöüêó [2, 
ñ. 90–94], ². Öâåòêîâó, Þ. Ïîñêðèïêî, Í. Ðåâåð÷óê 
[7, ñ. 159], Ë. Êëüîáà, Å. Êàìèøíèêîâà [3, ñ. 77]. 
«Ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíèé» ï³äõ³ä àäàïòîâàíèé 
äî ö³ëåé îö³íþâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè â ðîáî-
òàõ Ã. Êîçà÷åíêî, Â. Ïîíîìàðüîâà, Î. Ëÿøåíêî [4, 
ñ. 115–120], Ò. Ìîìîò [5, ñ. 268–270], ². Áóð-
äè [1, ñ. 225–227], Ã. Íàçàðîâî¿ [6, ñ. 135–137].

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é çíà-
÷óùîñò³ ïðàöü çãàäàíèõ ó÷åíèõ, íåîáõ³äíî çàçíà-
÷èòè, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ äî-
òåïåð íå çíàéøëè íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ äåÿê³ 
âàæëèâ³ àñïåêòè îö³íþâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³ä-
õîäó äî îö³íþâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðåçóëüòà-
òàìè çä³éñíåíîãî òåîðåòèêî–àíàë³òè÷íîãî äî-
ñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî, ùî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî 
îö³íþâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ [1–7] 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè íåäîë³êàìè, ÿê³ ìîæ-
íà óçàãàëüíèòè òà ïîäàòè ó òàê³é ñóêóïíîñò³:

should be complete, reliable and timely information about the object of security, that is, in the 
conditions of personnel security – about the personnel of the enterprise. Familiarity with the essence 
of key approaches to personnel security assessment of enterprises allowed to propose their own 
methodological approach, which involves the use of a combination option for the purpose of using 
positive moments and elimination of shortcomings, taking into account the specifics of economic 
activity of high–tech enterprises and the role of personnel as the most valuable resource and the 
main source of threats to staffing. security. It has been methodical approach developed în the basis of 
agreeing the views of experts from among the scientists and workers of high–tech enterprises, which 
involves the implementation of several successive steps to determine the level of security by a separate 
indicator, group and integral indicator. It is envisaged to determine the level of security by major 
groups: «organizational», «motivational», «educational–intellectual», «efficiency of personnel use» and 
«working conditions», which collectively give complete information about security and possible threats 
to personnel security of the enterprise. The results of the approbation of the developed methodological 
approach, which was carried out in the conditions of the leading enterprises of the high–tech sector of 
the national economy, allowed not only to characterize the level of security, but also to identify the root 
causes of the emergence and negative impact of key threats to personnel security.

Key words: human security, high–tech economy, security, indicator, integral indicator.
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• ³ãíîðóâàííÿ äèíàì³÷íî¿ ïðèðîäè êàäðîâî¿ 
áåçïåêè, ùî ïîòðåáóº íå ëèøå ô³êñóâàííÿ ð³âíÿ 
áåçïåêè ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, àëå é â³äñòåæó-
âàííÿ çì³í òà âèÿâëåííÿ ïåðøîïðè÷èí;

• âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â 
òà, â³äïîâ³äíî, ³ãíîðóâàííÿ ÿê³ñíèõ;

• êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà âíóòð³øíüîìó ñåðåä-
îâèù³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî áåç ðîçãëÿäó âïëèâó 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

• îð³ºíòàö³ÿ íà äàí³ ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñòè÷-
íî¿ çâ³òíîñò³, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ òî÷êó çîðó 
ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ãðóï òà ð³âí³â óïðàâë³ííÿ.

Áåçïåðå÷íî, ùî âèçíà÷åí³ íåäîë³êè º ñóòòºâè-
ìè, à ¿õ óíèêíåííÿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ êîìá³-
íàö³éíîãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ êàäðîâî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, òîáòî òàêîãî, ÿêèé áóäå ì³ñòèòè åëå-
ìåíòè ê³ëüêîõ ï³äõîä³â. Â³äòàê ââàæàºìî, ùî äëÿ 
îö³íþâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äîö³ëüíî 
âèçíà÷èòè ï’ÿòü ãðóï ³íäèêàòîð³â: «îðãàí³çàö³é-
íèé», «ìîòèâàö³éíèé», «îñâ³òíüî–³íòåëåêòóàëü-
íèé», «åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó» òà 
«óìîâ ïðàö³», ùî â ïîäàëüøîìó äîçâîëèòü ðîç-

Ðèñóíîê 1. Ãðóïè ³íäèêàòîð³â äëÿ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ êàäðîâî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
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ðàõîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ð³âåíü ÿêî-
ãî, ÿê é îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â òà ãðóï, ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè çà ð³âíÿìè áåçïåêè: «êðèòè÷íèé» 
(0,0–0,25), «íèçüêèé» (0,25–0,5), «íîðìàëüíèé» 
(0,5–0,75) òà «âèñîêèé» (0,75–1,0) (ðèñ. 1). 

Çàçíà÷èìî, ùî ôîðìóâàííÿ ñêëàäó êîæíî¿ ãðóïè 
â³äáóëîñÿ çà ðåçóëüòàòàìè àíêåòóâàííÿ, â ïðîâå-
äåíí³ ÿêîãî âçÿëè ó÷àñòü äâàäöÿòü ï’ÿòü åêñïåðò³â 
³ç ÷èñëà ïðàö³âíèê³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà íàóêîâö³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ åêñïåðòà-
ìè çàïðîïîíóâàëè âèçíà÷èòè ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â, 
ÿê³ äîö³ëüíî âêëþ÷èòè â ïðîöåñ ðîçðàõóíêó ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâî¿ 
áåçïåêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ï³ñëÿ 
óçãîäæåííÿ äóìîê, áàëà ñôîðìîâàíà ñóêóïí³ñòü 
³íäèêàòîð³â, ÿêà ïîºäíóº ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàç-
íèê, ìîìåíòí³ òà ³íòåðâàëüí³, äæåðåëîì ³íôîðìà-
ö³¿ ÿêèõ º ô³íàíñîâà é ñòàòèñòèêà çâ³òí³ñòü òà ðå-
çóëüòàòè îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Íà 
íàñòóïíîìó åòàï³ ðîáîòà ³ç åêñïåðòàìè äîçâîëè-
ëà âèçíà÷èòè ãðóïîâ³ êîåô³ö³ºíòè âàãîìîñò³ êîæ-
íî¿ ãðóïè: «îðãàí³çàö³éíèé» — 0,24; «ìîòèâàö³é-
íèé» — 0,21; «îñâ³òíüî–³íòåëåêòóàëüíèé» — 0,21; 
«åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó» — 0,18; 
«óìîâ ïðàö³» — 0,16, à òàêîæ âíóòð³øíüî ãðóïîâ³ 

êîåô³ö³ºíòè äëÿ êîæíîãî ³íäèêàòîðà. Îêð³ì öüîãî, 
äëÿ êîæíîãî ³íäèêàòîðà áóëè âèçíà÷åí³ ãðàíè÷í³ 
çíà÷åííÿ ùîäî éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíîìó ð³âíþ 
áåçïåêè. Â³äòàê ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çà îñíî-
âó çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó âçÿ-
òî «³íòåãðàëüíèé» ï³äõ³ä ³ç âðàõóâàííÿì íåîáõ³ä-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîæíîãî ³íäèêàòîðà, ãðóïè 
òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ùî ñòàëî ìîæëèâèì 
çàâäÿêè ôîðìóâàííþ ñèñòåìè ãðàíè÷íèõ çíà-
÷åíü òà ãðóïîâèõ é âíóòð³øíüî ãðóïîâèõ êîåô³ö³-
ºíò³â. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî, çàâäÿêè ñï³âïðà-
ö³ ³ç åêñïåðòàìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ðîçðîáëåíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä âðàõîâóº 
ñïåöèô³êó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ àïðîáàö³¿ ðîçðîáëåíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõî-
äó áóëà ñôîðìîâàíà âèá³ðêà ï³äïðèºìñòâ ó òàê³é 
ñóêóïíîñò³: ÏÀÒ «Ìîíôàðì»; ÏÀÒ «Êîííåêòîð»; 
ÏÀÒ «Êè¿âñüêèé çàâîä «Ðàäàð»; ÏðÀÒ «Êâàçàð»; 
ÏÀÒ «Õàðòðîí»; ÏÀÒ «×ÅÇÀÐÀ» (êîëèøí³é ×åð-
í³ã³âñüêèé çàâîä ðàä³îïðèëàä³â); ÏÀÒ «ÕÔÇ «×åð-
âîíà ç³ðêà»; ÏÀÒ «Ôàðìàê»; ÏÀÒ «ÌÎÒÎÐ Ñ²×»; 
ÏÀÒ «ÍÒÊ «Åëåêòðîíïðèëàä». Ï³äêðåñëèìî, ùî 
îáðàí³ ï³äïðèºìñòâà º ë³äåðàìè ó âèðîáíèöòâ³ 
îñíîâíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ïðåïàðà-

Ðèñóíîê 2. Òåìï ðîñòó (çíèæåííÿ) ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïî 
ñôîðìîâàí³é ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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ò³â, êîìï’þòåð³â, åëåêòðîííî¿ òà îïòè÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ïîâ³òðÿíèõ òà êîñì³÷íèõ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, ñó-
ïóòíèêîâîãî çâ’ÿçêó, åëåêòðè÷íîãî ³ åëåêòðîííîãî 
óñòàòêóâàííÿ, çáðî¿ òà áîºïðèïàñ³â.

Ïåðåä òèì ÿê âèêëàñòè êëþ÷îâ³ ðåçóëüòàòè çä³é-
ñíåíîãî îö³íþâàííÿ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðèä³ëè-
òè óâàãó õàðàêòåðèñòèö³ äèíàì³êè ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ÿê êëþ÷îâîãî ïàðàìåòðó, 
ùî âïëèâàº íà ð³âåíü êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà. Çâàæàþ÷è, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ³ç 
ñïåöèô³êîþ âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, íàìè çàñòîñîâàíî ðîçðàõóíîê òåìï³â ðîñòó 
(çìåíøåííÿ) ó 2013–2017 ðð. (ðèñ. 2).

Äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðíà â³äíîñíà 
ñòàá³ëüí³ñòü ùîäî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â. Âîäíî÷àñ äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè çìåí-
øåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ó 2016 ð. â³äíîñíî 2015–ãî 
â óìîâàõ ÏðÀÒ «Êâàçàð» íà 33% òà ÏÀÒ «×åçàðà» 
íà 40%. Ï³äêðåñëèìî, ùî ñàìå ñòîñîâíî öèõ äâîõ 
ï³äïðèºìñòâ ô³êñóºòüñÿ ³ íàéá³ëüø ñóòòºâå ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ó 2017 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 
2013 ð., â³äïîâ³äíî íà 52% òà 66%, ùî áåçïåðå-

÷íî íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ¿õ êàäðîâèé ïîòåíö³àë òà 
ìîæëèâ³ñòü âèãîòîâëÿòè âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðî-
äóêö³þ. Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ ÏÀÒ 
«ÕÔÇ «×åðâîíà ç³ðêà» òà ÏÀÒ «Ôàðìàê» ñòîñîâíî 
ÿêèõ çàô³êñîâàíî çðîñòàííÿ ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ÷è-
ñåëüíîñò³ íà 30% òà 27% â³äïîâ³äíî.

Çàñòîñîâóþ÷è ðîçðîáëåíèé ìåòîäè÷íèé ï³ä-
õ³ä íàìè áóëî ðîçðàõîâàíî ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê 
ð³âíÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (ðèñ. 3).

Íàéíèæ÷èé ð³âåíü áåçïåêè ó 2017 ð. â ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàç³ — 0,3, ùî â³äïîâ³äàº ð³âíþ «íèçüêèé» 
(0,25–0,5) áóâ âèçíà÷åíèé ñòîñîâíî ÏÀÒ «×ÅÇÀ-
ÐÀ», ùî â íàéá³ëüø³é ì³ð³ ñòàëî íàñë³äêîì âòðàòè 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, àäæå ó 2017 ð. ó ïîð³âíÿí-
í³ ³ç 2013 ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â ñêîðîòèëàñÿ á³ëüø í³æ ó òðè ðàçè. Îêð³ì öüîãî 
äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè é íèçüêó åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ìî-
òèâàö³¿, îñê³ëüêè ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà áóëà ó 
2017 ð. ó äâ³÷³ íèæ÷îþ çà ñåðåäíþ ïî ïðîìèñëî-
âîñò³, çâ³ëüíåííÿ ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â òà íåñòàá³ëü-
í³ñòü òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ñêëàëà-

Ðèñóíîê 3. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè
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ñÿ ³ íà ÏÀÒ «Êîííåêòîð», â óìîâàõ ÿêîãî íåíàëåæíà 
óâàãà äî ïåðñîíàëó, çîêðåìà â ïèòàííÿõ îïëàòè 
ïðàö³ òà ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî¿ ³ äîñë³äíèöüêî¿ ðî-
áîòè, ñïðè÷èíèëà çíèæåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
³ç 0,54, òîáòî «íîðìàëüíèé» (0,5–0,75) ó 2013 ð. 
äî 0,34 — «íèçüêèé» ó 2017 ð.

Ïîçèòèâíà äèíàì³êà óïðîäîâæ 2013–2017 ðð. 
õàðàêòåðíà äëÿ ÏÀÒ «ÍÒÊ «Åëåêòðîíïðèëàä», òîá-
òî ³ç 0,64 — «íîðìàëüíèé» äî 0,75 — «âèñîêèé» 
(0,75–1,0), ùî áóëî ñïðè÷èíåíî çá³ëüøåííÿì óñ³õ 
ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â, àëå íàéâèùîãî ð³âíÿ äîñÿã-
íóòî çà ãðóïàìè: «ìîòèâàö³éíèé» (0,91 — «âèñî-
êèé») òà «îðãàí³çàö³éíèé» (0,75 — «âèñîêèé»).

Çâàæàþ÷è, ùî äëÿ ð³âíÿ «âèñîêèé» âèçíà÷åíî ³í-
òåðâàë 0,75–1,0, òî òàêà áåçïåêà áóëà õàðàêòåðíà 
äëÿ ÏÀÒ «Ôàðìàê» ó 2014–2017 ðð. òà ÏÀÒ «ÍÒÊ 
«Åëåêòðîíïðèëàä» ó 2017 ð. Ââàæàºìî, ùî äîñâ³ä 
öèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âçÿòè äî óâàãè ÿê áàçî-
âèé ïðè ôîðìóâàíí³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä 
çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ï³äêðåñ-

ëèòè, ùî ñôîðìîâàíèé, øëÿõîì ïîºäíàííÿ ê³ëü-
êîõ â³äîìèõ ³ç óñóíåííÿì òðàäèö³éíèõ äëÿ íèõ íå-
äîë³ê³â, ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ êàäðîâî¿ 
áåçïåêè âðàõîâóº ñïåöèô³êó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè, òà óìîæëèâëþº îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ 
äëÿ ñóá’ºêò³â áåçïåêè ³íôîðìàö³¿ ÿê îñíîâè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñôåð³ êàäðîâî¿ áåç-
ïåêè. Ñåðåä ³íäèêàòîð³â ïðèñóòí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³, 
ìîìåíòí³ òà ³íòåðâàëüí³ ïîêàçíèêè, äæåðåëîì ³í-
ôîðìàö³¿ º ô³íàíñîâà é ñòàòè÷íà çâ³òí³ñòü òà ðåçóëü-
òàòè îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Àïðî-
áàö³ÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó çàñâ³ä÷èëà ìîæëèâ³ñòü 
éîãî çàñòîñóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ç 
íåîáõ³äíèì êîðåãóâàííÿì çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìî-
æóòü áóòè â ïîäàëüøîìó âèêîðèñòàíí³ ÿê îñíîâà äëÿ 
óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä çà-
áåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ñóòí³ñòü, õàðàêòåðí³ ðèñè òà ñòðóêòóðà ðåêðåàö³éíî–
òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – îñîáëèâîñò³ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó ÿê ñêëàäîâî¿ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñåêòîðà ïîñëóã.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ õàðàêòåðíèõ ðèñ òà ñòðóêòóðè ðå-
êðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó. 

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà êîíöåïö³¿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó. Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó âèçíà÷åíî ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â åêñïåðòíîãî òà 
ëîã³ñòè÷íîãî àíàë³çó âèçíà÷åíî ñêëàäîâ³ ÒÐÊ òà ì³æãàëóçåâ³ çâ’ÿçêè ì³æ íèìè. Ìåòîäàìè ñòðóê-
òóðóâàííÿ òà ñèíòåçó âèÿâëåíî ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó òà éîãî 
ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – âèçíà÷åíî, ùî ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ ðåàë³çóº ñâî¿ ìîæëè-
âîñò³ íà òðåòèíó. Öå çóìîâëåíî íèçêîþ ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèõ: âèñîê³ ïîäàòêè; íåâèð³øåí³ñòü ïèòàíü 
ç ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³ òà çàõèñòó ïðèâàòíîãî êàï³òàëó; íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â 
äåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôåð³ ïîñëóã; íåäîñòàòíº êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè òóðèçìó òà ³í.

Âèñíîâêè – ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó ³, âðàõîâóþ÷³ ñèñ-
òåìó òàêèõ ñêëàäîâèõ â ðîçâèòêó ÐÒÊ, ìîæëèâî íå ò³ëüêè ïîêðàùèòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, àëå é 
ìàòè âïëèâ íà ñîö³àëüíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ òà íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè â êîíêðåòíîìó 
ðåã³îí³. Âèð³øåííÿ çàâäàíü êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ÒÐÊ äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå ³ ïî-
òî÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ òàêîãî êîìïëåêñó ç óðàõóâàííÿì éîãî ðåã³îíàëü-
íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé.

Äëÿ äåðæàâè âàæëèâî äîñÿãíóòè òàêîãî áàëàíñó ì³æ äîõîäàìè â³ä â’¿çíîãî òóðèçìó ³ âèäàòêàìè 
íà íüîãî (âêëþ÷àþ÷è ïîâåðíåííÿ âàëþòè êðà¿í³–³íâåñòîðó, äîâãîñòðîêîâ³ âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî 
òà îáëàäíàííÿ ãîòåë³â, äîð³ã, àåðîïîðò³â, çàñîá³â çâ’ÿçêó, ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó äëÿ ñòâîðåííÿ êîì-
ôîðòíèõ óìîâ ïåðåáóâàííÿ ³íîçåìíèì òóðèñòàì), ùîá â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çàáåçïå÷èòè ñò³éêèé 
ïîçèòèâíèé ïëàò³æíèé áàëàíñ çà ñòàòòåþ «Òóðèçì».


