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Â³êòèìí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – îäíà  
ç äåòåðì³íàíò ôîðìóâàííÿ éîãî áåçïåêè

Çàãàëüíîïðèéíÿòíèì º âèçíà÷åííÿ, ùî ñòàíîì áåçïåêè áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà âèçíàºòüñÿ òàêèé 
éîãî ñòàí, êîëè éîìó íå çàãðîæóº íåáåçïåêà. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, â ÿêèõ ôóíêö³îíóº 
ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, âðåãóëüîâàíî çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ íîðì, òî ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, 
ùî îäí³ºþ ³ç ôîðì åêîíîì³÷íî¿ íåáåçïåêè º åêîíîì³÷í³ ïðàâîïîðóøåííÿ àáî ïðàâîïîðóøåííÿ â 
ñôåð³ åêîíîì³êè.
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×³òêîãî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðàâîïîðóøåíü íå ì³ñòèòü í³ àäì³í³ñòðàòèâíà, í³ êðè-
ì³íàëüíà ãàëóç³ ïðàâà. Îäíàê, ìè ìîæåìî âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íå ïðàâîïîðóøåííÿ ÿê ôîðìó âèÿâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåáåçïåêè, ùî çàãðîæóº íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ, äîñÿãíåííþ ö³ëåé ðîç-
âèòêó òà äîäàòêîâèì âèòðàòàì ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

ßê ïðàâèëî, åêîíîì³÷í³ ïðàâîïîðóøåííÿ ìàþòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé òà àíòðîïîãåííèé õàðàêòåð. Öå 
äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ôîðì³ ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî óìèñëó. 
Òîáòî ïðàâîïîðóøåííÿ â ñôåð³ åêîíîì³êè öå óñâ³äîìëåíà ä³ÿ ïåâíîãî ñóá’ºêòó, ùî ñòàëàñÿ âíàñë³äîê 
ïåâíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí òà ïîºäíàííÿ ïåâíèõ îáñòàâèí, ùî óòâîðþþòü ñèòóàö³þ çä³éñíåííÿ ö³º¿ ä³¿.

Äîñë³äæóþ÷è áóäü–ÿêå ïðàâîïîðóøåííÿ ïîòð³áíî âèâ÷àòè òà àíàë³çóâàòè âñ³ îáñòàâèíè, ÿê³ ïðè-
çâåëè äî éîãî ñêîºííÿ, â ò.÷. ³ ïîâåä³íêó ïîòåðï³ëîãî. Êðèì³íîëîã³ÿ äîïóñêàº íàÿâí³ñòü òàêî¿ ïîâå-
ä³íêè ïîòåðï³ëîãî, ÿêà ìîæå çíà÷íî âïëèâàòè íà ñèòóàö³þ, ùî ïåðåäóº ñêîºííþ ïðàâîïîðóøåííÿ 
àáî ïîëåãøóâàòè éîãî ñêîºííÿ (â³êòèìíà ïîâåä³íêà). Ïðè öüîìó ðîëü ïîòåðï³ëîãî (æåðòâè) ÷àñòî 
ïîëÿãàº àáî ó ñòâîðåíí³ íåáåçïåêè, àáî â íåçäàòíîñò³ óíèêíóòè ¿¿ òàì, äå âîíà îá’ºêòèâíî áóëà çà-
ïîá³æíà. Òîìó, ÿê íå äèâíî, ïîâåä³íêà ïîòåðï³ëîãî (æåðòâè) ìîæå íåñòè â ñîá³ ïîñèëêó äî â÷èíåííÿ 
ïðîòèïðàâíî¿ ä³¿ ïî â³äíîøåííþ äî íå¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³êòèìí³ñòü, â³êòèìíà ïîâåä³íêà, ïîòåðï³ëèé, æåðòâà, åêîíîì³÷í³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ, áåçïåêà.

ÒÊÀ×ÅÍÊÎ Î.Í.

Âèêòèìíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ – îäíà èç äåòåðìèíàíò 
ôîðìèðîâàíèÿ åãî áåçîïàñíîñòè

Îáùåïðèíÿòûì åñòü îïðåäåëåíèå, ÷òî áåçîïàñíîñòüþ ëþáîãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ òàêîå ñîñòîÿ-
íèå, êîãäà åìó íå ãðîçèò îïàñíîñòü. Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, â êîòîðûõ ôóíêöèîíè-
ðóåò õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, óðåãóëèðîâàíû ñ ïîìîùüþ ïðàâîâûõ íîðì, òî ìû ìîæåì óòâåðæ-
äàòü, ÷òî îäíîé èç ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé îïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ 
èëè ïðàâîíàðóøåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè.

×åòêîãî îïðåäåëåíèÿ äåôèíèöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâîíàðóøåíèé íå ñîäåðæèò íè àäìèíèñòðà-
òèâíàÿ, íè óãîëîâíàÿ îòðàñëè ïðàâà. Îäíàêî, ìû ìîæåì îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêîå ïðàâîíàðóøåíèå 
êàê ôîðìó âûÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îïàñíîñòè, óãðîæàþùåé íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ, 
äîñòèæåíèþ öåëåé ðàçâèòèÿ è äîïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïðàâèëî, ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ èìåþò öåëåíàïðàâëåííûé è àíòðîïîãåííûé õà-
ðàêòåð. Ýòî äàåò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðîÿâëÿþòñÿ â ôîðìå ïðÿìî-
ãî è êîñâåííîãî óìûñëà. Òî åñòü ïðàâîíàðóøåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè ýòî îñîçíàííîå äåéñòâèå 
îïðåäåëåííîãî ñóáúåêòà, ïðîèçîøåäøåå âñëåäñòâèå îïðåäåëåííûõ ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí è ñî÷å-
òàíèå îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, îáðàçóþùèõ ñèòóàöèþ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî äåéñòâèÿ.

Èññëåäóÿ ëþáîå ïðàâîíàðóøåíèå íóæíî èçó÷àòü è àíàëèçèðîâàòü âñå îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå 
ïðèâåëè ê åãî ñîâåðøåíèþ, â ò.÷. è ïîâåäåíèå ïîòåðïåâøåãî. Êðèìèíîëîãèÿ äîïóñêàåò íàëè÷èå 
òàêîãî ïîâåäåíèÿ ïîòåðïåâøåãî, êîòîðîå ìîæåò çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ, ïðåäøåñòâó-
þùåãî ñîâåðøåíèþ ïðàâîíàðóøåíèÿ èëè äàæå îáëåã÷àòü åãî ñîâåðøåíèå (âèêòèìîëîãè÷åñêîå 
ïîâåäåíèå). Ïðè ýòîì ðîëü ïîòåðïåâøåãî (æåðòâû) ÷àñòî çàêëþ÷àåòñÿ ëèáî â ñîçäàíèè îïàñíîñòè, 
ëèáî â íåñïîñîáíîñòè èçáåæàòü åå. Ïîýòîìó, êàê íè ñòðàííî, ïîâåäåíèå ïîòåðïåâøåãî (æåðòâû) 
ìîæåò íåñòè â ñåáå ïîñûëêó ê ñîâåðøåíèþ ïðîòèâîïðàâíîãî äåéñòâèÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåìó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âèêòèìíîñòü, âèêòèìîëîãè÷åñêîå ïîâåäåíèå, ïîòåðïåâøèé, æåðòâà, 
ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ, áåçîïàñíîñòü, þðèäè÷åñêèå ëèöà.

TKACHENKO O.M.

Victimity of the enterprise is one  
of the determinants of its security

It is generally accepted that the state of safety of any entity is recognized as such in a state when it 
is not endangered. Since economic relations, in which the economic entity operates, is regulated by 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðàäÿíñüêà òà òðèâà-
ëèé ÷àñ â³ò÷èçíÿíà êðèì³íîëîã³ÿ íå ðîçãëÿäà-
ëà þðèäè÷íèõ îñ³á ÿê ïîòåðï³ëèõ â ïðàâîïîðó-
øåííÿõ. ×åðåç öå çàëèøàëîñÿ íå äîñë³äæóâàíèì 
ÿâèùå â³êòèì³çàö³¿ ùîäî þðèäè÷íèõ îñ³á. Â³äïî-
â³äí³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóâàëèñÿ ëèøå ô³çè÷íèõ 
îñ³á òà îñîáëèâîñòåé ¿õ ñòàòóñó.

Ðàçîì ç òèì, íå âèâ÷åíèì º äåòåðì³íóþ÷å çíà-
÷åííÿ â³êòèìíîñò³ òà â³êòèìíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³¿ â ìåõàí³çì³ ôîðìóâàííÿ ¿õ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Íå çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ íàðîáêè ç äàíî¿ òåì³, 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëå-
ìàòèêà â³êòèìíîñò³ ñàìå þðèäè÷íèõ îñ³á, àíàë³ç 
¿õ â³êòèìíî¿ ïîâåä³íêè â åêîíîì³÷íèõ ïðàâîïîðó-
øåííÿõ, à òàêîæ ïðîáëåìàòèêà â³êòèìîëîã³÷íî¿ 
ïðîô³ëàêòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïåâí³ àñïåêòè ïðîáëåìè â³êòèìíîñ-
ò³ òà ïèòàíü ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèçíà÷åííÿì â³êòèì-
íî¿ ïîâåä³íêè, ó ñâ³é ÷àñ ðîçãëÿäàëèñÿ â³äîìèìè 
óêðà¿íñüêèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè–êðèì³-
íàë³ñòàìè, êðèì³íîëîãàìè, ôàõ³âöÿìè â ãàëó-
ç³ ïñèõîëîã³¿. Âàãîìèé âíåñîê çðîáëåíî òàêèìè 
íàóêîâöÿìè ÿê Â.Â. Âàíäèøåâ, Â.Ì. Äðüîì³í, 
Â.Â. Ãîë³íà, ².Ì. Äàíüøèí, Î.Ì. Äæóæà, À.Ï. Çà-
êàëþê, Î.Ã. Êàëüìàí, Î.Ì. Êîñòåíêî, Î.Ì. Ëèò-
âàê, Â.Ñ. Ì³íñüêà, Â.². Ïîëóáèíñüêèé, Ä.Â. Ð³â-
ìàí, Â.ß.Ðèáàëüñüêà, Â.Â. Ñòàøèñ, Â.Î. Òóëÿêîâ, 
Ë.Â.Ôðàíê, Â.ª. Õðèñòåíêî, à òàêæ Ó. Õåëëüìàí, 
Ã. ôîí Õåíò³ã, Äæ. Ô. Øåë³, Ã. Øíàéäåð òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çðîáèòè 
äîñë³äæåííÿ â³êòèìíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ, ¿¿ îñîáëèâîñòåé, âèçíà÷èòè ôàêòîðè ¿¿ 
ôîðìóâàííÿ, çàïðîïîíóâàòè ìîæëèâ³ ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî ¿¿ çì³öíåííÿ òà âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè 
â³êòèìîëîã³÷íî¿ ïðîô³ëàêòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³êòèìîëîã³÷-
íèé íàïðÿì, ÿê ï³äãàëóçü êðèì³íîëîã³¿, ñôîðìó-
âàâñÿ â ÑØÀ â 1960–1970 ðð. Éîãî çì³ñò ïî-
ëÿãàº ó âèâ÷åíí³ òîãî, ùî ñàìå çðîáèëà æåðòâà, 
ùîá ñïðîâîêóâàòè ñêîºííÿ çëî÷èíó, ³ ùî âîíà íå 
çðîáèëà, ùîá éîãî çàïîá³ãòè. Ä³ÿ (àáî áåçä³ÿëü-
í³ñòü) æåðòâè â³äíîñèòüñÿ äî îáñòàâèí, ùî ñïðè-
ÿº (àáî í³) äîñÿãíåííþ çëî÷èííîãî ðåçóëüòàòó 
íàïàäíèêîì.

Â íàóö³ â³êòèìîëîã³¿ ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè â³êòèì-
í³ñòü òà â³êòèìíó ïîâåä³íêó æåðòâè êðèì³íàëü-
íèõ çëî÷èí³â. Îäíàê, ïîíÿòòÿ «æåðòâà» íå ðîçêðè-
òî â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ í³ Êðèì³íàëüíèì, 
í³ Êðèì³íàëüíî–ïðîöåñóàëüíèì êîäåêñàìè Óêðà-
¿íè. Â³ò÷èçíÿíà êðèì³íîëîã³ÿ îòîòîæíþº ïîíÿòòÿ 
«æåðòâè» òà ïîíÿòòÿ «ïîòåðï³ëîãî», òîáòî îñîáè, 
ÿê³é ïðàâîïîðóøåííÿì çàïîä³ÿíî ìîðàëüíó, ô³-
çè÷íó àáî ìàéíîâó øêîäó. Òîìó íàäàë³, äîñë³äæó-
þ÷è îáñòàâè â÷èíåííÿ ïðàâîïîðóøåííÿ â ñôåð³ 
åêîíîì³êè, ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äîñë³äæóâà-
òè â³êòèìíó ïîâåä³íêó ñàìå ïîòåðï³ëî¿ îñîáè. 

Âïåðøå òåðì³í «ïîòåðï³ëèé» áóâ çàêð³ïëåíèé 
ó Ñòàòóò³ êðèì³íàëüíîãî ñóäî÷èíñòâà ó 1864 ð. 
Àäì³í³ñòðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ 
ëèøå ó 1980 ð. çàêð³ïèëî ïðîöåñóàëüíèé ñòà-

legal norms, we can state that one of the forms of economic danger is economic offenses or economic 
offenses.

A clear definition of the definition of economic offenses does not contain either the administrative or 
criminal field of law. However, we can identify an economic offense as a form of identifying an economic 
threat that threatens its proper functioning, achievement of development goals and additional 
expenses of the subject of economic activity.

As a rule, economic offenses are purposeful and anthropogenic. This suggests that most of them are 
manifested in the form of direct and indirect intent. That is, an offense in the sphere of the economy is 
a deliberate action of a certain subject, which occurred as a result of certain subjective reasons and 
the combination of certain circumstances that form the situation of the implementation of this action.

When investigating any offense, it is necessary to study and analyze all the circumstances that led 
to its commission, including and the behavior of the victim. Criminology admits the existence of such 
behavior of the victim, which can significantly affect the situation precedes the commission of the 
offense or facilitate his commission (victim behavior). At the same time, the role of the victim (victim) 
is often either in creating danger, or in the inability to escape it where it was objectively prevented. 
Therefore, strangely enough, the behavior of the victim (the victim) can carry a parcel to commit an 
unlawful act in relation to it.

Key words: victimity, victim behavior, victim, economic offenses, safety.
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òóñ îñîáè, ÿêà ïîòåðï³ëà â³ä ïðàâîïîðóøåííÿ, íå 
ðîçêðèâàþ÷è ïðè öüîìó éîãî çì³ñòó. 

Â ñó÷àñíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ñòàòóñ ïîòåðï³ëîãî 
âèçíà÷åíèé ñòàòòåþ 55 ÊÏÊ Óêðà¿íè òà ñòàòòåþ 
269 ÊÓïÀÏ. Âèçíà÷åííÿ º àíàëîã³÷íèìè çà âèíÿò-
êîì ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ïðàâîïîðóøåííÿ: àä-
ì³í³ñòðàòèâíå ÷è êðèì³íàëüíèé çëî÷èí. Îòæå, ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ïîòåðï³ëèì 
âèçíàºòüñÿ îñîáà, ÿê³é àäì³í³ñòðàòèâíèì (êðèì³-
íàëüíèì) ïðàâîïîðóøåííÿì çàïîä³ÿíî ìîðàëüíó, 
ô³çè÷íó àáî ìàéíîâó øêîäó. [1, ñò. 55; 2 ñò. 269]

Êð³ì òîãî, ñò. 55 ÊÏÊ Óêðà¿íè âèçíàº (÷î-
ãî íå áóëî ïåðåäáà÷åíî â ÊÏÊ 1960–ãî ðîêó), 
ùî ïîòåðï³ëîþ îñîáîþ ìîæå áóòè òàêîæ âèçíà-
íà ³ þðèäè÷íà îñîáà, ÿê³ çàâäàíî ìàéíîâî¿ øêî-
äè. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÊÏÊ Óêðà¿íè 1960–ãî ðîêó, 
þðèäè÷íà îñîáà ìîãëà âèñòóïàòè ëèøå ó ÿêîñò³ 
öèâ³ëüíîãî ïîçèâà÷à. 

Â óêðà¿íñüêîìó ïðàâîâîìó ïîë³ â åêîíîì³÷í³ ïðà-
âîâ³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà 
ìîæóòü âñòóïàòè ëèøå þðèäè÷í³ îñîáè òà áëèçüê³ 
äî íèõ çà ñâî¿ì ñòàòóñîì ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºì-
ö³. Òîìó âèçíàííÿ ïîòåðï³ëèì þðèäè÷íî¿ îñîáè º äî-
ñèòü àêòóàëüíèì òà íàãàëüíèì ïèòàííÿì, îð³ºíòî-
âàíèì íà ñó÷àñí³ ðåàë³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿíà (íà â³äì³íó â³ä 
çàõ³äíî¿) êðèì³íîëîã³ÿ äîïóñêàº ðîáèòè âèñíîâêè 
ïðî îáâèíóâàëüíèé õàðàêòåð ä³é ÷è áåçä³ÿëüíîñò³ 
ïîòåðï³ëîãî. Ïðè öüîìó ðîáèòüñÿ àêöåíò íà ìîæ-
ëèâ³ ëåãêîâàæí³ñòü òà ñàìîâïåâíåí³ñòü, àáî íå-
íàëåæíó ïîâåä³íêó ñàìèõ ïîòåðï³ëèõ â åêîíîì³÷-
íèõ ïðàâîïîðóøåííÿõ.

Â òàêîìó ðàç³ ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî 
â³êòèìí³ñòü òà â³êòèìíó ïîâåä³íêó ïîòåðï³ëèõ â 
åêîíîì³÷íèõ ïðàâîïîðóøåííÿõ, ùî ³íîä³ ñòàº ãî-
ëîâíîþ ïðè÷èíîþ ñêîºííÿ ïðîòèïðàâíèõ ä³é ç 
áîêó ïðàâîïîðóøíèê³â. À îñê³ëüêè, ÿê ìè âæå 
ç’ÿñóâàëè, ïîòåðï³ëèì ìîæå áóòè âèçíàíà ³ þðè-
äè÷íà îñîáà, òî ìàº ì³ñöå áóòè ³ â³êòèìí³ñòü þðè-
äè÷íî¿ îñîáè, ùî íàðàç³ º äîñèòü àêòóàëüíèì ³ íå 
äîñòàòíüî¿ äîñë³äæåíèì ïèòàííÿì. 

Ï³ä â³êòèìí³ñòþ þðèäè÷íî¿ îñîáè (ï³äïðèºì-
ñòâà, îðãàí³çàö³¿, êîìïàí³¿ òîùî) ìè ðîçóì³º-
ìî âëàñòèâ³ñòü (ìîæëèâ³ñòü òà ñõèëüí³ñòü) òà-
êî¿ îñîáè áóòè æåðòâîþ ³ñíóþ÷èõ çàãðîç, à òàêîæ 
íåìîæëèâ³ñòü ïðîòèñòîÿòè öèì çàãðîçàì â ìàé-
áóòíüîìó ÷åðåç íàÿâí³ñòü ð³çíîãî ðîäó ôàêòîð³â. 

Â³êòèìí³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á âèçíà÷àºòüñÿ áåç-
ë³÷÷þ ôàêòîð³â, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º ïñèõî-
ô³çè÷í³ òà ñîö³àëüí³ ôàêòîðè [3, ñò. 25]. 

Îäíàê, äåòåðì³íàíòàìè â³êòèìíîñò³ þðèäè÷íèõ 
îñ³á, íà íàøó äóìêó, º åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïðàâîâ³, 
êîðïîðàòèâí³ òà îðãàí³çàö³éí³ ôàêòîðè. Íàÿâí³ñòü 
çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â îáóìîâëþºòüñÿ ñôåðàìè ä³-
ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á, îñîáëèâ³ñòþ çä³éñíåí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàâîâèì ïîëåì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. 

Íàæàëü, â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íîìó ïîë³ ï³äïðè-
ºìñòâà ïðèéìàþòü ñïðîáè îá³éòè çàêîí ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ á³ëüøîãî äîõîäó àáî ì³í³ì³çàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêèõ ðèçèê³â. Ïðè öüîìó íàâìèñíî â÷èíÿþòü-
ñÿ ä³¿, ÿê³ ïîñëàáëþþòü ïðàâîâó áåçïåêó òà ñòâî-
ðþþòü äîäàòêîâ³ óìîâè ôîðìóâàííÿ â³êòèìíîñò³ 
òàêèõ îñ³á ï³ä âïëèâîì ïðàâîâèõ ôàêòîð³â (íàïðè-
êëàä, ïðèõîâóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íà ÿê³ 
íå îòðèìàí³ äîçâîëè, êîðóïö³ÿ òà õàáàðíèöòâî).

Òàêîæ îäíèì ç ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü â³-
êòèìí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º çàíàäòî íèçüêèé àáî 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðàâîñâ³äîìîñò³ òà ïðàâîâî¿ 
êóëüòóðè çàñíîâíèê³â, «ïåðøèõ îñ³á» àáî íàâ³òü 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Â³äñóòí³ñòü â øòàò³ þðèñ-
òà, àáî íèçüêèé ð³âåíü éîãî êîìïåòåíö³¿ ðîáèòü ï³ä-
ïðèºìñòâî âêðàé óðàçëèâèì ³ ñòâîðþº ïåðñïåêòè-
âó äëÿ â÷èíåííÿ ùîäî íüîãî çëî÷èííèõ ä³é.

Íà íàøó òî÷êó çîðó, âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ôîðìó-
âàííÿ â³êòèìíîñò³ü ï³äïðèºìñòâà º òàêîæ ³ îðãà-
í³çàö³éí³ ôàêòîðè, äî ÿêèõ â ïåðøó ÷åðãó ïîòð³áíî 
â³äíåñòè ïîìèëêîâèé âèá³ð îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
âî¿ ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó, íåäîñêîíàë³ñòü çàñíî-
âíèöüêèõ äîêóìåíò³â, íåâäàëà ïîáóäîâà âíóòð³ø-
íüî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà àáî ïîâíå çíåõòóâàííÿ 
þðèäè÷íèõ âèìîã äî âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ïåðåðàõîâàí³ ôàêòîðè â³êòèìíîñò³ ìàþòü âíó-
òð³øí³é õàðàêòåð ùîäî ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî 
îðãàí³çàö³¿. Òîáòî âèíèêàþòü âîíè âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, º àáî ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷óâàíèìè 
³ ï³ääàþòüñÿ âïëèâó ç áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á äàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³ñöÿ ¿õ âè-
íèêíåííÿ ìè âèçíà÷èëè ¿õ ÿê âíóòð³øí³ ôàêòîðè 
â³êòèìíîñò³ ³ â³äíåñëè äî íèõ, â ïåðøó ÷åðãó, íà-
âìèñí³, óñâ³äîìëåí³ ä³¿ îêðåìèõ ïîñàäîâèõ îñ³á 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâîäÿòü äî ôîðìóâàííÿ â³-
êòèìíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïðîòå, íå ìîæíà çíåâàæàòè òîé ôàêò, ùî ïîðÿä 
³ç âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè â³êòèìíîñò³, ³ñíóþòü 
³ ³íø³ äåòåðì³íàíòè, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ççîâí³, ³ íà ÿê³ ï³äïðèºìñòâî 
íå â çìîç³ âïëèíóòè (çîâí³øí³ ôàêòîðè â³êòèì-
íîñò³). ßêùî âíóòð³øí³ ôàêòîðè ïîÿñíþþòüñÿ ïî-
òî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ïîâèíí³ áóòè ì³í³ì³çîâàí³ òà 
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óñóíåí³ çàñíîâíèêàìè â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó îðãàí³-
çàö³¿ á³çíåñó, òî çîâí³øí³ ôàêòîðè ìîæóòü âèíè-
êàòè â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. ßê 
ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü âïëèâó íà ïîÿ-
âó ÷è çì³íó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî 
ïîñëàáëåííÿ â³êòèìíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóáºê-
ò³â (çì³íè ïîäàòêîâîãî ÷è ãîñïîäàðñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà, æîðñòêà êðåäèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè, 
³ñíóâàííÿ «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè).

Óçàãàëüíþþ÷è âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ äåòåðì³-
íàíòè, ìè ìîæåìî âèä³ëèòè íàñòóïí³ íàéá³ëüø 
ðîçïîâñþäæåí³ ôàêòîðè, ùî ôîðìóþòü â³êòèì-
í³ñòü þðèäè÷íî¿ îñîáè:

– íåëåã³òèìíå îôîðìëåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³;
– ôàëüñèô³êàö³ÿ äàíèõ, ùî âíîñÿòüñÿ â ªÄÐÏÎ;
– ïîðóøåííÿ ïðàâèë åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿;
– íàÿâí³ñòü íåçàêîííèõ ôîðì òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³
– êîðóïö³éíà ñêëàäîâà â ä³ÿõ òàêî¿ îñîáè;
– â³äñóòí³ñòü åëåìåíòàðíèõ çàñîá³â çàõèñòó;
– íåäîñêîíàëà êàäðîâà òà êîðïîðàòèâíà ïîë³-

òèêà ï³äïðèºìñòâà;
– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ñï³âðîá³òíè-

êàìè;
– â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà;
– íèçüêèé ð³âåíü ïðàâîñâ³äîìîñò³ òà ïðàâîâî¿ 

êóëüòóðè çàñíîâíèê³â òà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà;
– íåäîñêîíàëèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê;
– íåäîáðîñîâ³ñíà äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðè-

ºìñòâà;
– ëåãêîâàæí³ñòü â óêëàäàíí³ äîãîâîð³â òà ³íøèõ 

ïðàâî÷èí³â;
– ñõèëüí³ñòü êåð³âíèöòâà äî çä³éñíåííÿ íåçàêîí-

íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òîùî.
Çðîçóì³ëî, ùî êîæíà þðèäè÷íà îñîáà, óñâ³-

äîìëþþ÷è íàÿâí³ñòü ó ñåáå ïåðåðàõîâàí³ òà ³íø³ 
ôàêòîðè ïðàâîâîãî òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³í-
ñüêîãî õàðàêòåðó, ïîâèííà ïî÷àòè ðîáîòó ç âè-
ÿâëåííÿ îáñòàâèí, ÿê³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòè éîãî â 
æåðòâó äåë³êòíèõ ä³é ïðàâîïîðóøíèêà.

Âèÿâëåí³ âëàñòèâîñò³ â³êòèìíîñò³ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè ïîâèíí³ âèçíà÷àòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî 
ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ïðîô³ëàêòèêè â³-
êòèìíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ï³ä ÿêîþ ìè ðîçóìóº-
ìî ñèñòåìó ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â 
âèÿâëåííÿ, íåäîïóùåííÿ, óñóíåííÿ òà íåéòðàë³-
çàö³þ ìîæëèâèõ ïðè÷èí ïåðåòâîðåííÿ â ïîòåðï³-
ëîãî (æåðòâó) ïðàâîïîðóøåííÿ. 

Çàçâè÷àé, þðèäè÷í³ îñîáè, ùî ñòàëè ïîòåðï³-
ëèìè â íåïðàâîì³ðíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ, 
ïî÷èíàþòü çàñòîñîâóâàòè ïðîô³ëàêòè÷í³ çàñîáè 

ëèøå ï³ñëÿ òîãî ÿê ïðàâîïîðóøíèêè ñêî¿ëè ñâî¿ 
ïðîòèïðàâí³ ä³¿. 

Îñíîâíèìè çàõîäàìè ïðîô³ëàêòèêè â³êòèìíîñ-
ò³ þðèäè÷íèõ îñ³á ìè âáà÷àºìî:

– àáñîëþòíå äîòðèìàííÿ âñ³õ þðèäè÷íèõ âèìîã 
ùîäî ñòâîðåííÿ, ðåºñòðàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè;

– ïðèñê³ïëèâèé ï³äá³ð êàíäèäàò³â íà ïîñàäó 
ñïåö³àë³ñò³â þðèäè÷íîãî â³ää³ëó;

– äîòðèìàííÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó âèìîã çàêîíî-
äàâñòâà â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³ä-
íîñèí;

– ë³êâ³äàö³ÿ ìîæëèâèõ ïðè÷èí êîðïîðàòèâíèõ 
êîíôë³êò³â;

– çì³öíåííÿ äîâ³ðè ÿê ì³æ çàñíîâíèêàìè, òàê ³ 
ì³æ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùåííÿ ïðàâîñâ³äîìîñò³ òà ïðàâîâî¿ 
êóëüòóðè ïðàö³âíèê³â;

– äîñêîíàëèé þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä óêëàäàííÿ 
äîãîâîð³â òà ³íøèõ ïðàâî÷èí³â;

– ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 

Çðîçóì³ëî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïåðåðàõîâàíèõ çàõî-
ä³â ïðîô³ëàêòèêè â³êòèìíîñò³ íå â çìîç³ ïîäîëà-
òè âñ³ îáñòàâèíè, ùî ñòàþòü ïðè÷èíàìè ñêîºííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðàâîïîðóøåíü. Ïðîòå, ¿õ ïðàâèëü-
íå ³ ñèñòåìàòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìîæå çðîáèòè 
³ñòîòíèé âïëèâ íà óñóíåííÿ äåÿêèõ ç íèõ, ùî íà-
äàñòü çíà÷íèé ïîïåðåäæóâàëüíèé âïëèâ òà çì³ö-
íèòü ñòàí áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Äîñèòü ÷àñòî ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñâî¿ìè 

ä³ÿìè òà/àáî áåçä³ÿëüí³ñòþ ïðèçâîäÿòü äî ïî-
ðóøåííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà, ãîñïîäàðþâàííÿ, 
åòè÷íèõ òà íîðì âåäåííÿ á³çíåñó. Òàêèì ÷èíîì 
ñàì³ ñóá’ºêòè º ïðè÷èíîþ ïîñëàáëåííÿ ¿õ ñèñòå-
ìè áåçïåêè, ïîíåñåíèõ çáèòê³â òà âòðàòè ðèíêîâèõ 
ïîçèö³é. Òîìó äëÿ â³ä÷óòòÿ áåçïåêè òà çàõèùåíîñò³ 
º äîñèòü âàæëèâèì äîñë³äæåííÿ â³êòèìíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ¿¿ ïðîô³ëàêòèêè.

 Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ â³êòèìí³ñòü, ÿê âëàñòè-
â³ñòü þðèäè÷íî¿ îñîáè áóòè ïîòåðï³ëèì â åêîíî-
ì³÷íèõ ïðàâîïîðóøåííÿõ. Äîñë³äæóþòüñÿ ôàê-
òîðè òà äåòåðì³íàíòè, ùî ôîðìóþòü â³êòèìí³ñòü 
þðèäè÷íî¿ îñîáè. Îñîáëèâèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà 
ðîçìåæóâàíí³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîðàõ 
â³êòèìíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á â ñôåð³ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Çðîáëåí³ âèñíîâêè ùîäî çì³öíåííÿ â³êòèì-
íîñò³ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â ¿¿ ïðîô³ëàêòèêè.
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Ðîëü ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿  
â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ìåòîäè òà ï³äõîäè äî îö³íêè âïëèâó ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè òà âèçíà÷èòè ðîëü ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà îïèñàòè ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ïîëîæåííÿ òåîð³¿ ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïè-
òàííÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îá´ðóíòîâàíî íå-
îáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó ä³é, ñïðÿìîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ç îð³-
ºíòàö³ºþ íà ðèíêîâ³ ïîòðåáè é âðàõóâàííÿ ðèíêó ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ» òà îïèñàíî ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèñíîâêè – ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ öå îäèí ç ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó, ùî ìàº áóòè ñïðÿìîâà-
íèé íà äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé çà äîïîìîãîþ ïîð³âíÿííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìîæëèâîñòÿìè òà çàãðîçàìè ðèíêó. Âäàëî îáðàíà é åôåêòèâíî ðåàë³çî-
âàíà ñòðàòåã³ÿ íå ò³ëüêè äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó äîñÿãòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à é çàäîâîëüíèòè 
ïîòðåáè ñïîæèâà÷à. Òîáòî ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ âèêîíóº âàæëèâó ÿê åêîíîì³÷íó ðîëü ó ä³ÿëü-
íîñò³ áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ñîö³àëüíó. 
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