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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â óìîâàõ ºâðî³í-
òåãðàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çðîñòàííÿ ïîïèòó òà 
ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ñòàþòü êëþ÷îâèìè åëå-
ìåíòàìè çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ñïå-
öèô³÷í³ñòü ðèíêó ïðàö³ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñà-
ìå òóò ïåðåïë³òàþòüñÿ ³íòåðåñè äåðæàâè, á³çíåñó, 
êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³, à òàêîæ ôîðìóþòüñÿ óìî-
âè ïðàö³, ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îòæå 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðèíîê ïðàö³ º óçàãàëüíþ-
þ÷èì ³íäèêàòîðîì øèðîêîãî êîëà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â òà ìåõàí³çì³â çàõèñòó ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿-
íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà òåíäåíö³ÿõ ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿ 
óìîâè çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³, ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè ó ï³äïðèºìíèöüê³é, áàí-

ê³âñüê³é ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåðàõ, ³íâåñòè-
ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Â³ä òîãî, ó ÿê³é ôàç³ åêî-
íîì³÷íîãî öèêëó ïåðåáóâàº åêîíîì³êà êðà¿íè, 
ÿêèì ÷èíîì âçàºìîäîïîâíþþòüñÿ ðèíêîâ³ çàñà-
äè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ÷èì 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîâåä³íêà ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â 
ðèíêó çàëåæèòü ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿¿ ïðî-
ïîçèö³ÿ, îáñÿã çàéíÿòîñò³ é ð³âåíü áåçðîá³òòÿ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é îñòàí-
í³õ ðîê³â. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê åêîíîì³÷íó êà-
òåãîð³þ äîñë³äæóþòü òàê³ â÷åí³, ÿê Î.À. Ãð³øíîâà, 
Ñ.Ñ. Ãðèíêåâè÷, Ä.Ì. Áîãèíÿ, Ì.Ï. Áóòêî, Á.Ì. Ãºí-
ê³í, Á.Ì. Äàíèëèøèí, Î.Ì. ßðîø òà ³í.; à ðèíîê 
ïðàö³ – Â. Ïåòþõ, Î. Ãð³øíîâà,, Î. Ìàëèíîâñüêà, 
À. Êîëîò, Ì. Ðîìàíþê, Å. Ë³áàíîâà, Ë. Ë³ñîãîð, 
Ñ. Áàíäóð, Ó. Ñàäîâà, Î. ×åðíÿâñüêà, Ã. Çàâ³íîâ-
ñüêà, Ã. Ñåðåäà [2] òà ³í. Ïðè öüîìó, À. Ì. Êîëîò, 
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Î. À. Ãð³øíîâà, Î. Î. Ãåðàñèìåíêî âèçíà÷àþòü ðè-
íîê ïðàö³ ÿê ïðîöåñ àáî äèíàì³÷íó ìîäåëü, ñêëàä-
íèêàìè ÿêî¿ º âõ³ä (ñïîñ³á çàëó÷åííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ïðàö³ äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà), ïðîöåñ (ñïîñ³á 
êîîðäèíàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðàö³) òà âèõ³ä (ñïî-
ñ³á îö³íêè ïðàö³ òà âèíàãîðîäè ïðàö³âíèêà) [13]. 
ª. Ï. Êà÷àí, Â. ß. Áðè÷, Î. Ï. Äÿê³â òà ³í. çàçíà÷à-
þòü, ùî åëåìåíòàìè ðèíêó ïðàö³ âèñòóïàþòü: òî-
âàð, ïîïèò, ïðîïîçèö³ÿ òà ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè [13]. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà ´ðóíòîâíèé àíà-
ë³ç òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çàëèøàºòüñÿ íå äîñë³-
äæåíèì ïðîáëåìàòèêà ïåðñïåêòèâ çáåðåæåííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, îñîáëèâî â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ºâðî³íòåãðàö³¿ 
ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çì³ñòó òà ïåð-
ñïåêòèâ íàðîùåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, éîãî çáåðåæåííÿ â óìîâàõ 
ºâðî³íòåãðàö³¿ ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðóäîâèé ïî-
òåíö³àë º ñêëàäíîþ êàòåãîð³ºþ, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñíèìè, òàê ³ ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè. Ïðè ÷îìó âîíè ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ íà 
êîæíîìó åêîíîì³÷íîìó ð³âí³, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ 
äîñë³äæåííÿ. Îñîáëèâà ðîëü ïðè öüîìó íàëåæèòü 
îñîáèñò³ñíîìó ÷èííèêó. Îñîáëèâ³ñòþ âèêîðèñòàí-
íÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³ º òðóäîðåñóðñíèé ï³äõ³ä. Îñê³ëüêè, ïðè àíàë³-
ç³ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-

íîñò³, çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ. Ñåðåä ê³ëüê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä íàçâàòè: ÷è-
ñåëüí³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³÷íî àêòèâíî-
ãî íàñåëåííÿ, çàéíÿòèõ ³ áåçðîá³òíèõ. ßê³ñíèé ñòàí 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà ìàêðî– òà 
ìåçî– ð³âí³ õàðàêòåðèçóþòü â³äíîñí³ ïîêàçíèêè: 
ð³âåíü ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â ñóñï³ëüíî–êîðèñí³é ä³-
ÿëüíîñò³, ð³âåíü çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ, ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³ ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ 
àáî âèêëþ÷íî ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ÿê äæåðåëî çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé, àáî 
ñó÷àñí³ é ïåðñïåêòèâí³ òðóäîâ³ ìîæëèâîñò³, àáî 
óâàãà êîíöåíòðóºòüñÿ íà ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ, ùî çà-
äîâîëüíÿþòü ïåâíèì âèìîãàì. Â ³íøèõ âèïàä-
êàõ ïðèñóòíº ñïîëó÷åííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ òâåð-
äæåíü. Âðàõîâóþ÷è äîì³íóþ÷èé ïðè äîñë³äæåíí³ 
òðóäîðåñóðñíèé ï³äõ³ä, ïåðñïåêòèâè çáåðåæåííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè íåîáõ³äíî äîñë³äæó-
âàòè â êîíòåêñò³ àíàë³çó òåíäåíö³é íà ðèíêó ïðàö³.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³ â³äíîñèòüñÿ äî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè. Â³ä ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ çàëå-
æàòü ð³âåíü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, äîáðî-
áóò íàñåëåííÿ, ð³âåíü îïëàòè ïðàö³.

Íèí³ ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ òàê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó ìîæíà íàçâàòè äî-
ñèòü íàïðóæåíîþ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîâ’ÿçàíî ç 
òèì, ùî ð³âåíü æèòòÿ òà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 

Àâòîð Òðàêòóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó

Î.Ñ. Ìîñêâ³íà Òðóäîâèé ïîòåíö³àë – ñïðîìîæí³ñòü òà ãîòîâí³ñòü îñîáèñòîñò³ ïðèìíîæóâàòè ñâ³é 
ïîòåíö³àë.
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Ê.Â. Á³ëåöüêà
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Á.Ì. Ãåíê³í

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ëþäèíè – öå ÷àñòèíà îñîáèñòîñò³, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðè-
ðîäíèõ äàíèõ (çä³áíîñòåé), îñâ³òè, âèõîâàííÿ ³ æèòòºâîãî äîñâ³äó, â çàãàëüíîìó âèïàäêó 
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Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
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Óêðà¿í³ çíà÷íî íèæ÷³ í³æ çà êîðäîíîì, òîìó ç êîæ-
íèìè ðîêîì âñå á³ëüøå óêðà¿íö³â ïîêèäàþòü ñâîþ 
êðà¿íó ó ïîøóêàõ êðàùîãî æèòòÿ çà êîðäîíîì, òà-
êîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíèé äèñáàëàíñ â ñèñòåì³ 
îñâ³òè – á³ëüø³ñòü ÂÓÇ³â ãîòóþòü òàêèõ ñïåö³àë³ñ-
ò³â, ÿê³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íå ìîæóòü âëàøòóâàòèñÿ 
çà ôàõîì (ÿê íàñë³äîê – á³ëüø³ñòü òèõ ëþäåé, õòî 
ñòîÿòü íà îáë³êó, áåç ðîáîòè ìàþòü âèùó îñâ³òó) íå 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè çäîáóò³ çíàííÿ òà íàâè-
÷êè íà ïðàêòèö³ (íàâ÷àííÿ â³ä³ðâàíå â³ä ðåàëüíèõ 
ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â), à ñèñòåìà ñåðåäíüî¿ ñïåö³-
àëüíî¿ îñâ³òè òàêîæ íå çàâæäè äàº «ÿê³ñí³» êàäðè, 
òàêîæ íå âàðòî çàáóâàòè ³ ïðî «ñòàð³ííÿ íàö³¿».

Íàðàç³ Óêðà¿íà âõîäèòü äî ïåðøî¿ äåñÿòêè êðà-
¿í–äîíîð³â ì³æíàðîäíèõ ì³ãðàíò³â ó ñâ³ò³. Çà ð³çíè-
ìè îö³íêàìè ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ñÿãàº 4 

ìëí îñ³á. Ïðè öüîìó, îäíî÷àñíî çà ìåæàìè êðà¿íè 
ìîæå çíàõîäèòèñÿ áëèçüêî 2,6–2,7 ìëí îñ³á [3]. 
Òîáòî öå 16% â³ä âñüîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè, àáî æ 8% â³ä âñüîãî íàñåëåííÿ.

Íàïðèê³íö³ 2017 ðîêó Äåðæñòàò îïóáë³êó-
âàâ îáñòåæåííÿ ùîäî òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ óêðà¿í-
ö³â. Òàê, ó 2015–2017 ðîêàõ ç Óêðà¿íè ì³ãðóâàëî 
1,3 ìëí îñ³á àáî 4,5% íàñåëåííÿ. Ç íèõ 43% ïî-
âåðíóëèñÿ, ùå 49% áóëè òèì÷àñîâèìè òðóäîâè-
ìè ì³ãðàíòàìè. Íàéá³ëüøå óêðà¿íö³â ì³ãðóâàëî äî 
Ïîëüù³, Ðîñ³¿, ²òàë³¿ òà ×åõ³¿. Ó ïåðñïåêòèâ³ òåìïè 
åì³ãðàö³¿ ìîæóòü çðîñòè, îñîáëèâî â Ïîëüùó.

Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ñå-
ðåä ìîëîä³. Òàê, ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â 
ó çàêîðäîííèõ óí³âåðñèòåòàõ ó 2016–2017 íà-
â÷àëüíîìó ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ íà 56% (â ïîð³â-

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðèíêó ïðàö³ çà 2016–2017 ðîêè

 Îäèíèöÿ âèì³ðó
2017 ð³ê 2016 ð³ê

Óêðà¿íà*
×åðí³ã³âñüêà 

îáëàñòü
Óêðà¿íà*

×åðí³ã³âñüêà 
îáëàñòü

Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ
ó ñåðåäíüîìó çà 
ïåð³îä, òèñ. îñ³á

% %
ó â³ö³ 15–70 ðîê³â 17854,4 479,6 2,69 17955,1 478,7 2,67
ïðàöåçäàòíîãî â³êó 17193,2 458,0 2,66 17303,6 457,0 2,64
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
íàñåëåííÿ ó % äî íàñåëåííÿ 

â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ 
ãðóïè

ó â³ö³ 15–70 ðîê³â 62,0 63,1 101,77 62,2 62,6 100,64
ïðàöåçäàòíîãî â³êó 71,5 74,2 103,78 71,1 72,7 102,25
Çàéíÿòå íàñåëåííÿ

ó ñåðåäíüîìó çà 
ïåð³îä, òèñ. îñ³á

ó â³ö³ 15–70 ðîê³â 16156,4 426,1 2,64 16276,9 424,8 2,61
ïðàöåçäàòíîãî â³êó 15495,9 404,5 2,61 15626,1 403,1 2,58
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó % äî íàñåëåííÿ 

â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ 
ãðóïè

ó â³ö³ 15–70 ðîê³â 56,1 56,1 100,00 56,3 55,6 98,76
ïðàöåçäàòíîãî â³êó 64,5 65,6 101,71 64,2 64,1 99,84
Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ (çà 
ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó ñåðåäíüîìó çà 

ïåð³îä, òèñ. îñ³áó â³ö³ 15–70 ðîê³â 1698,0 53,5 3,15 1678,2 53,9 3,21
ïðàöåçäàòíîãî â³êó 1697,3 53,5 3,15 1677,5 53,9 3,21
Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ 
áåçðîá³òíèõ

ó ñåðåäíüîìó çà 
ïåð³îä, òèñ. îñ³á

352,5 12,0 3,40 390,8 12,4 3,17

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ, (çà 
ÌÎÏ) ó % äî åêîíîì³÷íî 

àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â 9,5 11,2 117,89 9,3 11,3 121,51
ïðàöåçäàòíîãî â³êó 9,9 11,7 118,18 9,7 11,8 121,65
Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî 
áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàò-
íîãî â³êó (â ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä)

ó % äî åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó

2,1 2,6 123,81 2,4 3,0 125,00

Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí, ÿê³ ìàëè ñòà-
òóñ áåçðîá³òíîãî ç íèõ

ó ö³ëîìó çà ïåð³îä, 
òèñ. îñ³á

1138,4 36,7 3,22 1270,4 41,2 3,24

ïðàöåâëàøòîâàíî
òèñ. îñ³á 398,6 12,6 3,16 409,0 13,1 3,20
ó % 35,0 34,3 98,00 32,2 31,8 98,76

Ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é òèñ. îäèíèöü 50,4 1,1 2,18 36,0 –
Ê³ëüê³ñòü íåôîðìàëüíî çàéíÿòî-
ãî íàñåëåííÿ

òèñ. îäèíèöü 3695,6 82,5 2,23 – – –

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, 6].
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íÿíí³ ç 2012–2013 íàâ÷àëüíèì ðîêîì) ³ ñêëàëà 
72 òèñ îñ³á, ç íèõ á³ëüøå 46% (àáî 33,4 òèñ) [4].

Îñíîâíèì ÷èííèêîì òà ðóø³éíèì äâèãóíîì òðó-
äîâèõ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàòè çà êîðäîíîì çàðîá³òíó ïëàòó â 2–3 ðàçè 
á³ëüøå, í³æ â Óêðà¿í³. Òàê, çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ 
Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé 
çàðîá³òîê îäíîãî òðóäîâîãî ì³ãðàíòà ñòàíîâèâ 
722 äîë., à çàðïëàòà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíè-
êà, çàéíÿòîãî â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â 2017 ðîêó – 
262 äîë. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿-
íè òà ×åð³í³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî ùî õî÷ ð³-
âåíü åêîíîì÷íî¿ àêòèâíîñò³ (62,0% òà 63,1%) òà 
ð³âåíü çàéíÿòîñò³ (56,1% òà 56,1%) çíàõîäèòüñÿ 
ìàéæå íà îäíîìó ð³âí³, öå íå âïëèíóëî íà òå, ùî 
×åðí³ãâñüêà îáëàñòü âèïåðåäæàº Óêðà¿íó ïî ð³âíþ 
áåçðîá³òòÿ íà ìàéæå íà 18% (òàáëèöÿ 2).

Òàê ÷àñòêà åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåíí-
íÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ó â³äíîøåíí³ äî Óêðà¿-
íè ñêëàëà 2,69%, ÷àñòêà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 
ñêëàëà 2,64%, ÷àñòêà áåçðîá³òíüîãî íàñåëåí-
íÿ – 3,15%, äàí³ ïîêàçíèêè çà ð³ê ìàéæå íå çì³-
íèëèñü, àëå ïðîñòåæóºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ, 

íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ 
áåçðîá³òíèõ ó ×åðí³ãâñüê³é îáëàñòü ó 2017 ðîö³ 
çìåíøèëàñü, ¿õ ÷àñòêà íàâïàêè âèðîñëà ç 3,17% 
äî 3,40%, öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ×åðí³ã³âùèííà 
â³äñòàº â³ä Óêðà¿íè âö³ëîìó çà òåìïàìè ïî ïðà-
öåâëàøòóâííþ ãðîìàäÿí, ùî â ñâîþ ÷åðãó îáó-
ìîâëåííî íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñòü.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ äî-
ñèòü ñòàá³ëüíà, àëå ïðîñòåæóºòüñÿ ïîçèòèâíà 
òåíäåíö³ÿ äî ¿¿ ïîêðàùåííÿ ÿê ïî ×åðí³ãâñüê³é îá-
ëàñò³ òàê ³ ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, òî 
÷àñòêà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ ñòàíîâèòü ëèøå 2,6% â³ä âñüîãî çàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè (òàáëèöÿ 3).

Çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà ¿¿ ñòðóêòóðîþ 
íàñåëåííÿ çàéíÿòå ïðèáëèçíî â îäíèõ ³ òèõ æå íà-
ïðÿìêàõ. Òàê îñíîâíèìè âèäà çàéíÿòîñò³ â îáîõ 
âèïàäêàõ º: ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàð-
ñòâî – 17,6% òà 23,4%, îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîð-
ã³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöè-
êë³â – 21,6% òà 22,2%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 15,3% òà 
12,7%, îñâ³òà – 8,9% òà 8,8%, òà îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 
òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – 6,3% òà 7,8%.

Òàáëèöÿ 3. Çàéíÿòå íàñåëåííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2017 ðîö³

*Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Óêðà¿íà* ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü

òèñ. îñ³á % òèñ. îñ³á % %
ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 2866,5 17,61 99,2 23,35 3,46
ïðîìèñëîâ³ñòü 2494,8 15,33 54,0 12,71 2,16
áóä³âíèöòâî 644,5 3,96 8,8 2,07 1,37
îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â 3516,2 21,60 94,4 22,22 2,68

òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà 
êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 997,2 6,13 20,5 4,83 2,06

òèì÷àñîâå ðîçì³ùóâàííÿ é îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ 276,7 1,70 4,7 1,11 1,70
³íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 275,2 1,69 4,7 1,11 1,71
ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 225,6 1,39 5,4 1,27 2,39
îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 255,5 1,57 5,0 1,18 1,96
ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 428,1 2,63 7,4 1,74 1,73
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
äîïîì³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 304,3 1,87 6,1 1,44 2,00

äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ é îáîðîíà; îáîâ’ÿçêîâå 
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ 973,1 5,98 32,1 7,56 3,30

îñâ³òà 1441,4 8,86 37,5 8,83 2,60
îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 1030,4 6,33 33,3 7,84 3,23
ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê 201,6 1,24 6,9 1,62 3,42
³íø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 345,8 2,12 4,8 1,13 1,39
Âñüîãî 16276,9 100,00 424,8 100,00 2,61
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Ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà ðîçøè-
ðåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìàþòü ñòàòè íàïðÿ-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîòåíö³éíî âèñîêèì 
ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³, à ñàìå: ïðîìèñëîâ³ñòü, 
áóä³âíèöòâî, ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü. Ïîçèòèâíà äèíàì³êà ¿õ ðîçâèòêó çàáåç-
ïå÷àòü âèñîêèé ð³âåíü ÂÂÏ â êðà¿í³, çá³ëüøèòü 
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ðèíêó ïðàö³.

Îäí³ºþ ³ç ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿-
íè º íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é â ïðîôå-
ñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîìó òà îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³é-
íîìó ñêëàä³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, òîìó ïîäîëàííÿ 
öèõ äèñïðîïîðö³é º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [14]. Â³äïîâ³äíî, äèñ-
ïðîïîðö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ – öå íåñòà÷à êâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â ïî îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ³ ïðîôåñ³-
ÿõ, ñïåö³àëüíîñòÿõ/ñïåö³àë³çàö³ÿõ; íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè àêòóàëüíèì ³ ïåð-
ñïåêòèâíèì ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³ çà êâàë³ô³êàö³é-
íèì ð³âíåì ³ ïðîôåñ³éíîþ ñòðóêòóðîþ [15, ñ. 124].

Îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ðåàëüíèìè 
ïîòðåáàìè ðèíêó ïðàö³ ³ ïðîïîçèö³ºþ º â³äñóòí³ñòü 
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. ²íøà ïðè÷èíà – â³äñóò-
í³ñòü áàëàíñó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ñêëàä³ äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâè-
òêó, ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîãðàì ³ 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ. Òàêîæ çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ áóëî çí³âå-
ëüîâàíî ïðåñòèæí³ñòü ðîá³òíè÷îãî êëàñó, â³äñóò-
í³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè, íåíàëåæí³ óìîâè ïðàö³, íèçüêà çàðîá³òíà 
ïëàòà ïðèçâåëè äî òîãî, ùî êîíòèíãåíò ðîá³òíèê³â 
ñêëàäàþòü ëþäè ïåðåäïåíñ³éíîãî ÷è ïåíñ³éíîãî 

â³êó. Ùå îäí³ºþ ïðè÷èíîþ äèñáàëàíñó º íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ïåðñïåê-
òèâíèì ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³ çà êâàë³ô³êàö³éíèì 
ð³âíåì òà ïðîôåñ³éíîþ ñòðóêòóðîþ [13].

Çà äàíèìè êàäðîâèõ ïîðòàë³â rabota.ua, Head 
Hunter, HR–ïðîâàéäåðà Smart Solution, ê³ëüê³ñòü 
íîâèõ âàêàíñ³é ïåðåñòàëà çíèæóâàòèñÿ, à ïî ðÿäó 
ñïåö³àëüíîñòåé ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêå çðîñòàí-
íÿ. Òàê ó 2017 ðîö³ ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é çá³ëüøè-
ëàñÿ íà 28%, à êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ äðó-
ãèé ð³ê ïîñï³ëü äîñ³ íà ð³âí³ 3 îñîáè íà 1 âàêàíòíå 
ì³ñöå (ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåçþìå äî ê³ëü-
êîñò³ âàêàíñ³é). Ó ðåã³îíàõ öå ñï³ââ³äíîøåííÿ âà-
ð³þºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 1 äî 4, òàê ó ×åðí³ã³âñüê³é 
îáëàñòü íàâàíòàæåííÿ íà îäíó â³ëüíó âàêàíò-
íó ïîñàäó ñòàíîâèòü 10 îñ³á. Ñåðåä ³íøîãî öå 
ïîâ’ÿçàíå ç ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè, çàëåæèòü 
â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é òîùî. 

Íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè ïðîñòåæóºòüñÿ äîñòü 
ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ñòîñîâíî ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é, 
òàê çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é íà ïî÷àòêó 2017 
ðîêó ñòàíîâèëà 440635 âàêàíñ³¿, à íà ê³íåöü 
370619 âàêàíñ³é. Ç îäíîãî áîêó öå ãîâîðèòü ïðî 
òå ùî âàêàíñ³¿ óñï³øíî çàêðèâàþòüñÿ, à ç ³íøîãî 
ïðî òå ùî ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü çìåíøóºòüñÿ.

Íà ðèñóíêó 1–2 íàâåäåíî ðåéòèíã âàêíñ³é òà 
ðåçþìå. 

ßêùî æ âçÿòè äî óâàãè áåçïîñåðåäíüî ïðîôå-
ñ³¿, òî ïî Óêðà¿í³ íàéïîïóëÿðí³øèìè ïðîôåñ³ÿìè º 
íàñòóïí³ [10]: – Âèðîáíèöòâî; – Òîðã³âëÿ; – Ïðî-
äàæ³; – ²Ò; – Àäì³í³ñòðàòèâíèé ïåðñîíàë.

Âèðîáíè÷à ñôåðà º ë³äåðîì ðèíêó ïðàö³ çà 
ê³ëüê³ñòþ âàêàíñ³é, àëå çà ð³ê ê³ëüê³ñòü âàêíñ³é 
çìåíøìëàñü íà 10,4%, òàê íà ê³íåöü 2016 ðîêó 

Ðèñóíîê 1. Ðåéòèíã âàêàíñ³é
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¿õ ê³ëüê³ñòü ñêëàäàëà 42274 âàêàíñ³¿, à íà ê³íåöü 
2017 ðîêó – 37899 âàêàíñ³é.. 

Áåçóìîâíèé ë³äåð ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè çà ê³ëü-
ê³ñòþ âàêàíñ³é – ðîáî÷³ âèðîáíè÷³ ñïåö³àëüíîñò³ 
(áëèçüêî 44% âñ³õ ïðîïîçèö³é). Âïîëîâèíó ìåí-
øå, 24% âàêàíñ³é – ó áóä³âåëüíèõ ðîáî÷èõ ñïå-
ö³àëüíîñòåé. Ùå 22% ïðîïîçèö³é äëÿ ðîá³òíèê³â 
âçàãàë³ áåç êâàë³ô³êàö³¿. Ïðè öüîìó ò³ëüêè áóä³-
âåëüíèêè ìîæóòü ïîõâàëèòèñÿ ïåðåâèùåííÿì 
÷àñòêè ðåçþìå íàä ÷àñòêîþ âàêàíñ³é.

ßêùî ïîð³âíÿòè ïðîïîçèö³¿ â³ä óêðà¿íñüêèõ êîìïà-
í³é ³ àãåíòñòâ–ïîñåðåäíèê³â òà ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, 
ð³âåíü çàðïëàò â³äð³çíÿºòüñÿ â ðàçè. Òàê íàïðèêëàä 
âàíòàæíèêè îòðèìóþòü â³ä 34293 ãðí., ó áóä³âíè-
öòâ³ â³ä 33657 ãðí., à íà âèðîáíèöòâ³ – 29679ãðí. 
Ïðè öüîìó ³ óìîâè ðîáîòè çà êîðäîíîì ìîæóòü áóòè 
á³ëüø êîìôîðòíèìè ³ áåçïå÷íèìè. Ó òîé æå ÷àñ ðî-
áî÷èé äåíü – äîâøå, ïî 10–12 ãîäèí.

Â³ä íàéïîïóëÿðí³øèõ ïðîôåñ³é äåùî â³äð³çíÿþòü-
ñÿ òîï çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é Óêðà¿íè íà 2018 ð³ê: 
– Ïðîäàâåöü êîíñóëüòàíò; – Âèðîáíèöòâî: ðîáî-
÷³ ñïåö³àëüíîñò³; – Âîä³é; – Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî; 
– Áóõãàëòåð; – Êóõàð / Øåô–êóõàð; – Îô³ö³àíòè / 
Áàðìåíè / Õîñòåññ; – Òîðãîâèé / ðåã³îíàëüí³ ïðåä-
ñòàâíèêè; – Âåá–ðîçðîáêà; – Áóä³âíèöòâî.

Ïðîñòåæóºòüñÿ ïåâíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñåðåä 
çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é ç ïðîôåñ³ÿìè ïî ê³ëüêîñ-
ò³ ðåçþìå, òàê òîï 10 ïðîôåñ³é ïî ê³ëüêîñò³ ðå-
çþìå íà 2018 ð³ê âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì:– 
Ïðîäàâåöü êîíñóëüòàíò; – Âîä³é, – Îô³ö³àíòè / 
Áàðìåíè / Õîñòåññ; – Áóõãàëòåð; – Áóä³âíèöòâî: 
ðîáî÷³ ñïåö³àëüíîñò³; – Îõîðîíåöü; – Òîðãîâèé / 
ðåã³îíàëüí³ ïðåäñòàâíèêè;– Àäì³í³ñòðàòîð îô³ñó 

/ Îô³ñ–ìåíåäæåð; – Âèðîáíèöòâî: ðîáî÷³ ñïåö³-
àëüíîñò³; – Àäì³í³ñòðàòèâíèé ïåðñîíàë.

Ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é ó ñôåð³ òîðã³âëÿ ó ïîð³âíí³ ç 
ìèíóëèì ðîêîì çìåíøèëàñü íà 28,5%, òà ñêëàëà 
42150 âàêàíñ³é, öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ñôåðà 
ñõèëüíà äî çàãàëüíîìó òðåíäó, òîìó òðàäèö³éíèé 
ñïàä â ê³íö³ ðîêó – çàêîíîì³ðí³ñòü ðèíêó. Òàêîæ 
íåâåëèêå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é â³äáóâà-
ºòüñÿ ³ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ âåäåííÿ á³çíåñó. 

Ë³äåðîì ðèíêó çà ê³ëüê³ñòþ âàêàíñ³é º âàêàñ³ÿ 
ïðîäàâåöü–êîíñóëüòàíò (51% âàêàíñ³é). Á³ëüøå 
ïîëîâèíè âàêàíñ³é øóêàþòü ñàìå òàêèõ ôàõ³â-
ö³â. Ðîáîòîäàâö³ íàâ³òü ãîòîâ³ áðàòè ôàõ³âö³â áåç 
äîñâ³äó ðîáîòè, íàâ÷àòè, òåðï³òè ïëèíí³ñòü, äîïî-
ìàãàòè áóäóâàòè êàð’ºðó ³ ï³äâèùóâàòè çàðïëàòó.

Íà äðóãîìó ì³ñö³ ç ÷àñòêîþ â 20%, ïðè÷îìó ïî-
ñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ, – òîðãîâèé ïðåäñòàâíèê. 
Ìîæëèâî, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ öèõ ôàõ³âö³â – íà-
ñë³äîê àâòîìàòèçàö³¿ ¿õ ðîáîòè. Òðåòº ì³ñöå ç 8% 
âàêàíñ³é – çàéìàº âàêàíñ³ÿ êàñèðà. Ïðè÷îìó äëÿ 
ïåðøî¿ ïîëîâèíè ñïèñêó çàòðåáóâàíèõ ôàõ³â-
ö³â õàðàêòåðíî ïåðåâèùåííÿ ÷àñòêè âàêàíñ³é íàä 
÷àñòêîþ ðåçþìå, ùî íå ïîêðàùóº ÿê³ñòü ï³äáîðó ³ 
âèìàãàº ñåðéîçíèõ âêëàäåíü äëÿ ðîáîòîäàâö³â â 
êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ³ áðåíä ðîáîòîäàâöÿ.

Âçàãàë³ çàãàëüíà êàðòèíà ñòîñîâíî ðåçþìå òà 
âàêàíñ³é âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì. Íà ðèñóíêó 3 
íàâåäî ñòðóêòóðó âàêíñ³é òà ðåçþìå çà 2017 ð³ê.

Çà ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñ-
ò³: íàéá³ëüøèé ïîïèò ðîáîòîäàâö³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
íà ðîá³òíèê³â ç îáñëóãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³¿ óñòàò-
êóâàííÿ, íà ïðàö³âíèê³â ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã, íà 
ïðåäñòàâíèê³â íàéïðîñò³øèõ ïðîôåñ³é òà êâàë³ô³-

Ðèñóíîê 2. Ðåéòèíã ðåçþìå
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êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ç ³íñòðóìåíòîì. Íàòîì³ñòü ïî 
Óêðà¿í³ – íàéá³ëüøèé ïîïèò ðîáîòîäàâö³â ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ íà ðîá³òíèê³â ç îáñëóãîâóâàííÿ, åêñïëó-
àòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ, íà êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ç 
³íñòðóìåíòîì, íà ïðåäñòàâíèê³â íàéïðîñò³øèõ ïðî-
ôåñ³é òà íà ïðàö³âíèê³â ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã.

Ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³é íàéá³ëüøèé ïîïèò ðîáîòî-
äàâö³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà êâàë³ô³êîâàíèõ ðî-
á³òíèê³â – öå øâà÷êè, ñëþñàð³, åëåêòðîìîíòåðè, 
âåðñòàòíèêè, åëåêòðîãàçîçâàðíèêè, ñòîëÿð³, êîí-
äèòåðè, ïåêàð³, ìàëÿðè, òîêàð³, ìîíòåðè êîë³¿ òîùî. 

Òàêîæ çàòðåáóâàí³ ïðàö³âíèêè ñôåðè ïîñëóã – 
ïðîäàâö³, êóõàð³, îõîðîííèêè, îô³ö³àíòè, ñîö³àëü-
í³ ïðàö³âíèêè, áàðìåíè, ìîëîäø³ ìåäè÷í³ ñåñòðè, 
ïîì³÷íèêè âèõîâàòåëÿ, ïîêî¿âêè, ïåðóêàð³ òîùî. 

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³ – òâàðèí-
íèêè, ðîá³òíèêè ç îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, äîÿð³, òðàêòîðèñòè, 
ñâèíàð³ òà ë³ñîðóáè. Çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì ïî-
ïèò íà ïðîôåñ³îíàë³â òà ôàõ³âö³â ç äîñâ³äîì ðî-
áîòè – áóõãàëòåð³â, ñïåö³àë³ñò³â äåðæàíî¿ ñëóæáè, 
åêîíîì³ñò³â, â÷èòåë³â, ³íæåíåð³â ð³çíèõ ãàëóçåé, 
þðèñêîíñóëüò³â, àãðîíîì³â, ïðåäñòàâíèê³â òîð-
ã³âåëüíèõ, ôàõ³âö³â ³ç ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ìåäñåñ-
òåð, ìåíåäæåð³â, à òàêîæ åêñïåäèòîð³â. 

Ñåðåä íàéïðîñò³øèõ ïðîôåñ³é íàéá³ëüø çàòðåáó-
âàí³ ï³äñîáí³ ðîá³òíèêè, ïðèáèðàëüíèêè, âàíòàæíèêè, 
ñòîðîæ³, êîì³ðíèêè, ðîá³òíèêè ç áëàãîóñòðîþ, äâ³ð-
íèêè, óêëàäàëüíèêè–ïàêóâàëüíèêè, ìèéíèêè ïîñóäó, 
ïðèéìàëüíèê ïîáóòîâèõ â³äõîä³â òà îïàëþâà÷³.

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà âàêàíñ³é/ðåçþìå çà 2017 ð³ê
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10]. 
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Çà äàíèìè ì³æíàðîäíîãî êàäðîâîãî ïîðòà-
ëó hh.ua, ó 2017 ðîö³ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò 
â³äáóâàëîñÿ ïî–ð³çíîìó: ó ÷àñòèí³ êîìïàí³é (36%) 
ï³äâèùèëè çàðïëàòè âñ³ì ñï³âðîá³òíèêàì, ùå ó òðå-
òèíè ï³äâèùèëè ò³ëüêè òèì, õòî âèêîíàâ àáî ïå-
ðåâèêîíàâ ïëàí/KPI. Ïîð³âíÿíî ç 2016 ðîêîì 
ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïðèâ’ÿçêè çàðïëàò äî 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îêðåìîãî âçÿòîãî ñï³âðîá³ò-
íèêà [11]. Ó òàáëèö³ 4 íàâåäåíî ïðîïîíîâàí³ òà î÷³-
êóâàí³ çàðîá³òí³ ïëàòè ïî çàòðåáóâàíèì ïðîôåñ³ÿì.

Òàêèì ÷èíîì ïî äåÿêèì ïðîôåñ³ÿì ïðîñòåæóºòü-
ñÿ çàâèùåíå î÷³êóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè: âèðîá-
íèöòâî: ðîáî÷³ ñïåö³àëüíîñò³ (+1688 ãðí.), êóõàð 
(+1871 ãðí.), áóõãàëòåð (+1045 ãðí.), àëå íàéá³ëü-
øå ó áóä³âíèöòâ³: ðîáî÷³ ñïåö³àëüíîñò³ (+2173 ãðí.).

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, ñåðåäíÿ çàðïëàòà ó 
ãðóäí³ 2017 ðîêó çðîñëà íà 35,5% ïîð³âíÿíî ç 
ãðóäíåì 2016 ðîêó ³ ñòàíîâèëà 8777 ãðí. Ïðè-
ð³ñò ðåàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè ç óðàõóâàííÿì 
³íôëÿö³¿ ó ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó ñòàíîâèâ 18,9%. 
Óò³ì, ãðóäíåâ³ ïîêàçíèêè çàâæäè çðîñòàþòü çà 
ðàõóíîê ìîòèâóâàëüíèõ ïåðåäíîâîð³÷íèõ âèïëàò. 
Äî ê³íöÿ 2018 ðîêó â óðÿä³ î÷³êóþòü ï³äâèùåííÿ 
ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè äî 10 òèñ. ãðí. [5].

Âèñíîâêè
Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî íà 

ñüîãîäí³øí³é äåíü óêðà¿íñüê³é ðèíîê ïðàö³ ç³òêíóâ-
ñÿ ç òàêèìè ïðîáëåìàìè, ÿê ìàñîâèé â³äò³ê êàäð³â 
çàêîðäîí, íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàòðåáóâàíèõ âàêàíñ³é 
òà ê³ëüêîñò³ ðåçþìå, ó ïîð³âíÿíí³ ç ºâðîïåéñüêèìè 
êðà¿íàìè íèçüêèì ð³âíåì çàðîá³òíîþ ïëàòè.

Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ðåàë³é ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ãîëîâíèìè íàïðÿìà-
ìè ùîäî çàõèñòó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðèíêó 
ïðàö³ â Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, ïîâèíí³ ñòàòè:

– ñòâîðåííÿ íîâî¿ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè ùîäî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
íà ðèíêó ïðàö³, â³äïîâ³äíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà 
óìîâ ïðàö³ äî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ;

– äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³-
ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåõàí³çì³â ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàéìåø 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ (ìî-
ëîä³, âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, æ³íîê, ÿê³ 
ìàþòü íåïîâíîë³òí³õ îñ³á òîùî);

– íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ðîçðîáèòè ïðîãðàìó 
ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîëîä³ ç ìåòîþ ôîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðè ïîïèòó íàñåëåííÿ íà ïîñëóãè 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó;

– ñïðÿìóâàòè ðîáîòó öåíòð³â çàéíÿòîñò³ íà âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ïðàöåçäàòíîãî 
íàñåëåííÿ äëÿ ðîçâèòêó ãíó÷êîãî ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, çîêðåìà ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà 
ïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàäàòè äîòàö³¿ íà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
ï³ëüãè ïðè íàéìàíí³, äîïîìîãè ìàëîìó ³ ñåðåä-
íüîìó á³çíåñó;

– çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ç óðàõóâàí-
íÿì ïðîãíîçó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³;

– ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â 
çà çàãàëüíî ãàëóçåâèìè ïðîôåñ³ÿìè, ïîòðåáà â 
ÿêèõ íå ìîæå çàäîâîëüíÿòèñÿ çà ðàõóíîê íàÿâíèõ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ; íà öå íåîáõ³ä-
íî îð³ºíòóâàòè ñèñòåìó ïî÷àòêîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè òà ïðîãðàìè ïåðåï³äãîòîâêè áåçðîá³òíèõ;

– çàïðîâàäæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìî-

Òàáëèöÿ 4. Òîï çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é Óêðà¿íè: ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ïî÷àòîê 2018 
ðîêó, ãðí.

Ïðîôåñ³¿ Ñåðåäíÿ ïðîïîíîâàíà ç/ï Ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà ç/ï 
Ïðîäàâåöü êîíñóëüòàíò 6900 6368
Âèðîáíèöòâî: ðîáî÷³ ñïåö³àëüíîñò³ 9278 10966
Âîä³é 14758 11592
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 9257 9176
Áóõãàëòåð 7652 8697
Êóõàð / Øåô–êóõàð 8646 10517
Îô³ö³àíòè / Áàðìåíè / Õîñòåññ 8281 7115
Òîðãîâèé / ðåã³îíàëüí³ ïðåäñòàâíèêè 10815 10153
Âåá–ðîçðîáêà 28539 17088
Áóä³âíèöòâî: ðîáî÷³ ñïåö³àëüíîñò³ 10948 13121

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9].
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æóòü îïèíèòèñÿ àáî ïåðåáóâàþòü ï³ä çàãðîçîþ 
çâ³ëüíåííÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáîòîäàâö³â çà ðàõó-
íîê äåðæàâíèõ êîøò³â;

– ðîçðîáèòè ïîë³òèêó ðåãóëþâàííÿ ì³ãðàö³¿ ÿê 
ùîäî åêñïîðòó, òàê ³ ùîäî ³ìïîðòó ïðàö³, ùî çà-
áåçïå÷èòü çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè;

– ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ñòàæóâàííÿ íàóêîâî–ïåäà-
ãîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñòóäåíò³â, ó÷í³â 
âèùèõ òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ.

Bèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíèõ ðåàë³é, êîíêðåòí³ çàõîäè 
ùîäî ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ ïîâèíí³ áóòè ãíó÷êè-
ìè òà ìàòè åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé åôåêò, òîìó 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíà-
ëåííÿ ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì 
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà çìåíøåííÿì ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïîòð³áíî ñôîðìóëþâàòè 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðà-
ö³. Ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóº äåòàëüíå âè-
â÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ó÷àñò³ Óêðà¿íè â çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüêîìó ðèíêó ïðàö³, ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó â ñôåð³ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³, 
ïåðñïåêòèâè ïåðåõîäó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ íà 
ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè [12].
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