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Ã³áðèäíà, êðèçîâà ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü âëàäíîãî 
ïðîñòîðó ÿê çàãðîçà íàö³îíàëüí³é áåçïåö³

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïàðàëåëüíîãî âëàäíîãî 
ïðîñòîðó ÿê ôåíîìåíà ³íôîðìàö³éíî¿ åðè, çàêîíîì³ðíîñòåé éîãî âèêðèâëåíü, çðîñòàííÿ, ò³íüîâèõ 
ã³áðèäíèõ íåáåçïåê, ïðèñêîðåííÿ ìàêðîìåõàí³çì³â ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîäàëüøå äèñêóðñèâíå âèâ÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâèõ àñ-
ïåêò³â âëàäíèõ ïðîöåñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ìíîæèíè ò³íüîâèõ ïàðàëåëüíèõ ïðîñòîð³â, ÿê ôàêòîð³â ïîñè-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíî–êðèì³íîãåííèõ ÿâèù ó âëàäí³é ñôåð³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ çàñòîñîâàíî ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ñèñòåìíèé, ³ñòîðè÷íèé, ëîã³÷íèé, ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè êîíöåïòóàëüíó ºäí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ 
âëàäè, íà ÿê³ íàéñóòòºâ³øèé âïëèâ çä³éñíþº ðîçâèòîê ïàðàëåëüíî¿ ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³, äîñë³äæåí³ 
ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éíî–êðèì³íîãåíí³ ìåòîäè îòðèìàííÿ âëàäíî–ò³íüîâî¿ äåëüòè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñèñòåìà íàóê ç ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, ïðàâà, øèðîêå êîëî ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàóê ç äîñë³äæåííÿ äèñôóíêö³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè. Îñíîâí³ âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ ìîæíà çâåñòè äî ôîðìóëþâàííÿ: 1) ñåðåä ïîë³ñèñ-
òåìè ñó÷àñíèõ âëàäíèõ ïàðàëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé îñîáëèâå äåñòðóêòèâíå ì³ñöå çàéìàº ò³íüîâà 
³íôîðìàö³éíà ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü – ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî; 2) ñèíêðåòèçì (ã³-
áðèäèçàö³ÿ) âëàäè òà îë³ãàðõ³÷íîãî á³çíåñó ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîòóæí³ ñåêòîðàëüí³ ìàêðîñóñï³ëüí³ ò³-
íüîâ³ óòâîðåííÿ ïàðàëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé; 3) ò³íüîâèé âëàäíèé ïðîñò³ð íàáóâàº ðèñ ã³áðèäíîãî 
êîíôë³êòó; 4) â óìîâàõ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ò³íüîâèõ ïàðàëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé âëàäè âèíèêàº 
³ííîâàö³éíî–êðèì³íîãåííèé òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ò³íüîâèé ïàðàëåëüíèé ïðîñò³ð âëàäè, ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî, ã³-
áðèäíà ³íôîðìàö³éíà êðèçà âëàäè, ³ííîâàö³éíî–êðèì³íîãåííèé òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ. 
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Ãèáðèäíàÿ, êðèçèñíàÿ ïàðàëëåëüíàÿ ðåàëüíîñòü âëàñòíîãî 
ïðîñòðàíñòâà êàê óãðîçà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òåíåâîãî ïàðàëëåëü-

íîãî âëàñòíîãî ïðîñòðàíñòâà êàê ôåíîìåíà èíôîðìàöèîííîé ýðû, çàêîíîìåðíîñòåé åãî èñêðèâ-
ëåíèÿ, âîçðàñòàíèÿ òåíåâûõ ãèáðèäíûõ îïàñíîñòåé, óñêîðåíèÿ ìàêðîìåõàíèçìîâ òåíåâîãî ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è âëàñòè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå äèñêóðñèâíîå èçó÷åíèå ïðè÷èííîãî êîìïëåê-
ñà òåíåâûõ àñïåêòîâ âëàñòíûõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå ìíîæåñòâà òåíåâûõ ïàðàëëåëüíûõ ïðî-
ñòðàíñòâ êàê ôàêòîðîâ óñèëåíèÿ èííîâàöèîííî–êðèìèíîãåííûõ ÿâëåíèé âî âëàñòíîé ñôåðå.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå ïðèìåíåíà ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, â 
òîì ÷èñëå ñèñòåìíûé, èñòîðè÷åñêèé, ëîãè÷åñêèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè îáåñïå÷èòü êîíöåïòóàëüíîå 
åäèíñòâî è ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ òå-
íèçàöè âëàñòè, íà êîòîðûå íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåò ðàçâèòèå ïàðàë-
ëåëüíîé òåíåâîé ðåàëüíîñòè, èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå èííîâàöèîííî–êðèìèíîãåííûå ìåòîäû 
ïîëó÷åíèÿ âëàñòíî–òåíåâîé äåëüòû.

Îòðàñëü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ñèñòåìà íàóê èç îòðàñëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðàâà, øèðîêèé êðóã ïðîáëåì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê èç 
èññëåäîâàíèÿ äèñôóíêöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Âûâîäû. Îñíîâíûå âûâîäû èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñâåñòè ê ôîðìóëèðîâàíèþ: 1) ñðåäè ïîëèñèñ-
òåì ñîâðåìåííûõ âëàñòíûõ ïàðàëëåëüíûõ ðåàëüíîñòåé îñîáåííîå äåñòðóêòèâíîå ìåñòî çàíèìà-
åò òåíåâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïàðàëëåëüíàÿ ðåàëüíîñòü – òåíåâîå ïàðàëëåëüíîå ïàðàîáùåñòâî; 2) 
ñèíêðåòèçì (ãèáðèäèçàöèÿ) âëàñòè è îëèãàðõè÷åñêîãî áèçíåñà ÿâëÿåò ñîáîé ìîùíûå ñåêòîðàëüíûå 
ìàêðîîáùåñòâåííûå òåíåâûå ãðóïïèðîâêè ïàðàëëåëüíûõ ðåàëüíîñòåé; 3) òåíåâîå âëàñòíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ïðèîáðåòàåò ÷åðòû ãèáðèäíîãî êîíôëèêòà; 4) â óñëîâèÿõ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ òåíåâûõ 
ïàðàëëåëüíûõ ðåàëüíîñòåé âëàñòè âîçíèêàåò èííîâàöèîííî–êðèìèíîãåííûé òèï òåíåâîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåíåâîå ïàðàëëåëüíîå ïðîñòðàíñòâî âëàñòè, òåíåâîå ïàðàëëåëüíîå ïàðà-
îáùåñòâî, ãèáðèäíûé èíôîðìàöèîííûé êðèçèñ âëàñòè, èííîâàöèîííî–êðèìèíîãåííûé òèï òåíå-
âîãî ðîñòà. 

PREDBORSKIJ V.A.

Hybrid, crisis parallel reality of authorities space  
as a threat to national security 

The subject of research is the theoretical aspects of the development of the shadow parallel, power 
space as a phenomenon of the information age, the laws of its curvature, the increase of shadow hybrid 
hazards, the acceleration of macro–mechanisms of shadow redistribution of property and power. 

The purpose of the study is to further discursive study of the causal complex of shadow aspects 
of power processes, including the multitude of shadow parallel spaces as factors for the strengthening 
of innovation–criminogenic phenomena in the power sphere.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity and effectiveness of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need for a systematic study of the processes of 
power shadowing, on which the most significant impact is carried out by the development of a parallel 
shadow reality, the modern innovative criminogenic methods for obtaining a power–shadow delta are 
investigated.

Application of results. The system of sciences from the field of government, economic security, 
law, a wide range of problems of socio–economic sciences from the study of dysfunctional development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç îñîáëèâîñ-
òåé ñó÷àñíèõ âëàäíèõ ïðîöåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî 
ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåðìàíåíòíî-
ãî â³äòâîðåííÿ äèñôóíêö³éíî¿ íåñïðîìîæíîñò³ 
³íñòèòóö³éíî–âëàäíî¿ ñòðóêòóðè, ¿¿ òîòàëüíî¿ íå-
òðàíñïàðåíòíîñò³ òà ò³í³çàö³¿, âèñîêî¿ àäàïòîãåí-
íîñò³ âëàäè ùîäî íåéòðàë³çàö³¿ âñ³õ ôîðì ãðî-
ìàäñüêîãî êîíòðîëþ òà âïëèâó. Ó ÷îìó ïðè÷èíà 
íàÿâíîñò³ öüîãî ñò³éêîãî àíòèðåôîðì³ñòñüêîãî 
òðåíäó ùîäî çàäîâîëåííÿ êîð³ííèõ ñóñï³ëüíèõ ³í-
òåðåñ³â ùîäî ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ïåðìà-
íåíòíî¿ íåñïðîìîæíîñò³ âëàäè ùîäî äåìîíòàæó 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ñèñòåìíîãî çàëåæíîãî òðåíäó 
ðîçâèòêó, íèçüêî¿ ¿¿ ñóñï³ëüíî¿ ä³ºçäàòíîñò³, êî-
ðóïö³éíî–îë³ãàðõ³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³? ×è º âîíè 
ïðîÿâîì ëèøå ñòîõàñòè÷íî¿ íååôåêòèâíîñò³ ñó-
÷àñíîãî ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî êëàñó, ÷è º ôà-
òàëüíèìè íàñë³äêàìè íåçäîëàííèõ äîâãîñòðîêî-
âèõ ïðîòèð³÷ â³ò÷èçíÿíîãî ðîçâèòêó?

Âèìîãè ñóñï³ëüñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì 
âëàäíèì ïðîöåñàì çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðÿ-
ä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: çàêîíè Óêðà¿íè 
«Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), Óêàçè Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùî-
äî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èí-
í³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åðãî-
â³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿» (2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðà-
ìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿) íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ³íø³ â³äîì÷³ 
àêòè ç ïèòàíü îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ ò³í³-
çàö³¿ â³äíîñèí íàëåæàòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðî-
äþêà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èí-

ñüêîãî, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, ². ². Ìàçóð, 
Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì 
âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ðîçâèòêó, 
ïåðø çà âñå ó âëàäíîìó ñåãìåíò³ ñóñï³ëüíèõ ïðî-
öåñ³â, ïðè÷èí ¿õ ³ñíóâàííÿ, ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé 
ôîðìóâàííÿ ò³íüîâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè âëàäè, 
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ äèñôóíêö³î-
íàëüíà ñòðóêòóðà âëàäè òà ìåõàí³çìè ò³íüîâèõ ïî-
ë³ñòðóêòóð ò³íüîâîãî òèñêó, ùî ñòàþòü ïîòóæíèì ò³-
íüîâèì áóôåðîì íà øëÿõó çä³éñíåííÿ ñèñòåìíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì. Âñå öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ò³í³çàö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ïàðàëåëüíèõ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð âëàäè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå äèñêóðñèâíå âè-
â÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³í³çàö³éíèõ àñ-
ïåêò³â ñó÷àñíîãî çðîñòàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ìíî-
æèíè ò³íüîâèõ ïàðàëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé ÿê 
ôàêòîð³â ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî–êðèì³íîãåííèõ 
ÿâèù ó âëàäí³é ñôåð³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóðõëèâ³ á³-
ôóðêàö³éí³ çðóøåííÿ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ãîñòð³ 
ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè, ã³áðèäí³ â³éíè ïîñòàâèëè ïå-
ðåä ìåòîäîëîã³ºþ íàóêè ðÿä íîâèõ ïðîáëåì [1], 
ùî çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ òðà-
äèö³éíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà çàñîáàìè òåîð³¿ ïî-
ñòìîäåðí³çìó, íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ñòà-
íîâëåííÿ ÿêîãî ñòàëà ³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà. 
Âîíà îáóìîâèëà ïåðåõ³ä â³ä áàçîâîãî çíà÷åí-
íÿ âèðîáíèöòâà ðå÷åé äî âèðîáíèöòâà çíàê³â, 
ñèìâîë³â, ³íôîðìàö³¿, ïàðàëåëüíî¿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ðåàëüíîñò³. Îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ìåòî-
äîëîã³÷íî¿ êðèçè, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî äîñë³äæåííÿ 
ò³íüîâèõ âëàäíèõ ïðîöåñ³â, º çàáåçïå÷åííÿ êîí-
ñòðóêòèâíîãî ñèíòåçó òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü, 
ó òîìó ÷èñë³ çàñîáàìè ñèíòåçó êàòåãîð³àëüíî-
ãî àïàðàòó ñóñï³ëüíèõ íàóê. Ïåðåðîñòàííÿ òèõ ÷è 
³íøèõ ïîíÿòü, êàòåãîð³é, ùî ïî÷àòêîâî âèíèêëè â 

Conclusions. The main conclusions of the research can be reduced to the formulation: 1) among the 
polysystems of modern power parallel realities, the special information destructive place is occupied by the 
shadow information parallel reality – the shadow parallel para–society; 2) syncretism (hybridization) of power 
and oligarchic business is a powerful sectoral macro–social shadow groupings of parallel realities; 3) the 
shadow power space acquires the features of a hybrid conflict; 4) in the conditions of accelerated development 
of the shadow parallel realities of power, an innovative criminogenic type of shadow growth arises.

Keywords: shadow parallel space of power, shadow parallel para–society, hybrid information crisis 
of power, innovative–criminogenic type of shadow growth.
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îêðåìèõ ÷àñòêîâèõ ãàëóçÿõ çíàíü, ó ïîíÿòòÿ çà-
ãàëüíîíàóêîâîãî õàðàêòåðó òà çì³ñòó, ùî âèçíà-
þòüñÿ íàóêîâèì òîâàðèñòâîì ÿê áàçîâ³ åëåìåíòè 
ñòðóêòóðè ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè, º âàæëè-
âîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó íàóêè. À. Ñ. Ãàëü-
÷èíñüêèé â³äì³÷àº, ùî ³ñíóþ÷³ ñïîñîáè ðîçïîä³ëó 
ñóñï³ëüíèõ íàóê, ùî äèôåðåíö³þþòüñÿ íå ñò³ëü-
êè çàâäÿêè ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ, ñê³ëüêè â ñèëó 
³ñòîðè÷íèõ (³ íå â îñòàííþ ÷åðãó àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ) ïðè÷èí, ñòàþòü ó âñå á³ëüø³é ì³ð³ íååôåê-
òèâíèìè. Ñüîãîäí³ ãîëîâíà âèìîãà äî ñóñï³ëü-
ñòâîçíàâñòâà – «ç³áðàòè îêðåì³ ÷àñòèíè â ºäèíå 
ö³ëå», ñôîðìóâàòè ïðèíöèïè óçàãàëüíþþ÷î¿ òå-
îð³¿, ùî â á³ëüø³é ì³ð³ º àäåêâàòíîþ ëîã³ö³ ñó÷àñ-
íèõ òðàíñôîðìàö³é [2]. Îäí³ºþ ç òàêèõ êàòåãî-
ð³é º êàòåãîð³ÿ ³íôîðìàö³¿ [3] òà ñôîðìîâàíà íåþ 
«ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü», çàñòîñóâàííÿ ¿õ ÿê çà-
ñîáó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ó òàê çâàí³é 
ã³áðèäí³é êðèçîâ³é ôîðì³ âëàäè1. 

Ìàñîâèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ–ÕÕ² ñò.ñò. ïåðåòâîðèëè ³í-
ôîðìàö³þ ç îêðåìîãî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà íà 
íàéâàæëèâ³øó ôîðìó â³ðòóàëüíî¿ ñóñï³ëüíó âëàä-
íó ðåàëüí³ñòü – ïàðàëåëüíó ³ñíóþ÷èì (ô³çè÷íèì) 
ìàòåð³àëüíèì. Ñåðåä ïîë³ñèñòåì ñó÷àñíèõ âëàäíèõ 
ïàðàëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé âàæëèâå (äåñòðóêòèâ-
íå) ì³ñöå çàéìàº ò³íüîâà ³íôîðìàö³éíà ïàðàëåëü-
íà ðåàëüí³ñòü – ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëü-
ñòâî ÿê ìàñøòàáíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ, ðîçâèòîê 
ÿêî¿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïðèñêîðþºòüñÿ. Ïîºäíàííÿ 
ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³ ó ìíîæèí³ ¿¿ äåêîì-
ïîçèö³é ³ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³ îô³ö³éíîãî ïðî-
ñòîðó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà óòâîðþþòü îäíó ³ç ïî-
òóæíèõ ã³áðèäíèõ ìîäåëåé éîãî ðîçâèòêó. 

Ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî, ÿê ðå-
àëüí³ñòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ôóíêö³îíàëüíî ìàº 
íàéøèðø ðîçâèíåíó ìíîæèíó ïîë³ñòðóêòóð, ùî 
º ³íôîðìàö³éíîþ àñèìåòð³ºþ îô³ö³éíî¿, àêòèâíî 
(ã³áðèäíî) ïåðåõðåùåíèõ ç îñòàííüîþ.

Äî ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â ïàðàëåëüíèõ ðåàëü-
íîñòåé, ùî ñôîðìóâàëè êðèçîâî–ã³áðèäíèé õà-
ðàêòåð âëàäè, ïåðìàíåíòíó íåñò³éê³ñòü òà çà-

1 Âëàäíà êðèçà – öå îñîáëèâèé ïåðåëîìíèé ñòàí ó ðîç-
âèòêó òà ôóíêö³îíóâàíí³ âëàäíî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, 
äåðæàâíî–âëàäíèõ ñòðóêòóð, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñ-
òåìíîþ âòðàòîþ êîíãðóåíòíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòè-
òóö³éíî¿ ñèñòåìè, íåñòàá³ëüí³ñòþ, ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð, çíèæåííÿì ð³âíÿ êåðîâà-
íîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, çàãîñòðåííÿì 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é, 
åêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â, çðîñòàííÿì êðèòè÷íî¿ íåâäîâî-
ëåíîñò³ é êîíôë³êòíî¿ àêòèâíîñò³ ìàñ.

ãðîçó ðóéí³âíèõ ÷àñòîê ðîçâèòêó, â³äíîñÿòüñÿ 
ö³ííîñò³, ïîë³òè÷íå ïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà ñèñòå-
ìà, ïðàâîâå, ïðàâîîõîðîííå çàáåçïå÷åííÿ òîùî. 
Äî íèõ íàëåæèòü òàêîæ, íà íàøó äóìêó, îñîáëèâà 
ôîðìà âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ äåð-
æàâè òà åêîíîì³êè, ùî ó âåëè÷åçí³é ì³ð³ õàðàêòå-
ðèçóº îñîáëèâîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ³íñòèòó-
ö³éíèé óñòð³é òèõ ÷è ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì.

Äâî¿ñò³ñòü çàñîá³â âëàäíîãî ïðîñòîðó çóìîâëå-
íà ³ñíóâàííÿì òà ðîçâèòêîì ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ äâî-
ìà ìîäóñàìè ñó÷àñíî¿ ã³áðèäíî¿ êðèçè âëàäè – 
ô³çè÷íî¿ ä³éñíîñò³ òà äèñêóðñèâíîãî êîíñòðóêòó 
[4, ñ. 41–45]. Òàê, âëàäíèé êîíôë³êò ñë³ä òðàê-
òóâàòè ÿê íàñàìïåðåä ô³çè÷íèé, ìàòåð³àëüíèé 
ôåíîìåí – öå ïåðñîíàë âëàäíèõ ñòðóêòóð, êå-
ð³âíèöòâî, ¿õ ñîö³àëüíèé êàï³òàë, òåõí³÷í³ çàñî-
áè óïðàâë³ííÿ, çâ’ÿçêó, ³íôîðìàö³éíà òåõí³êà, êî-
ìóí³êàö³¿ òîùî. Âîäíî÷àñ ô³çè÷íèé ïîòåíö³àë òà 
éîãî ðåàë³çàö³ÿ ó âëàäíèõ ïðîöåñàõ ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ ïðîöåñàìè ¿õíüîãî äèñêóðñèâíîãî îñìèñ-
ëåííÿ, ñëîâåñíîãî îïèñó òà àíàë³çó.

Ô³çè÷íèé ìîäóñ ³ñíóâàííÿ êîíôë³êòó âëàäè çà-
âæäè éäå ó ñóïðîâîä³ ¿¿ äèñêóðñèâíîãî ìîäóñó. 
Êîíôë³êòè íàáóâàþòü ñåíñó ³ ñòàòóñó ëèøå ðàçîì 
³ç äèñêóðñèâíèìè ôîðìàìè.

Ì³ôè, ³ñòîðè÷í³ õðîí³êè, ðîìàíè, ðåïîðòàæ³, ìîíî-
ãðàô³¿, ïðàö³ ô³ëîñîô³â é ³ñòîðèê³â, äîïîâ³ä³ åêñïåð-
ò³â é àíàë³òèê³â,ïðèñâÿ÷åí³ ïðîòèð³÷÷ÿì âëàäíîãî 
êîíôë³êòó, êîðïîðàòèâíå òà àäì³í³ñòðàòèâíå ïðà-
âî òà ³íøå – ïåðåë³ê òåêñòîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôîðì 
îñìèñëåííÿ ÿâèùà êîíôë³êòó òà ³íòåðïðåòàö³é 
êîíêðåòíèõ âëàäíèõ ïîä³é ìîæíà ïðîäîâæóâà-
òè òà ðîçøèðþâàòè ìàéæå íåñê³í÷åííî. Îá’ºäíóº 
ö³ ð³çíîìàí³òí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ çíàêîâèé (ñåì³î-
òè÷íèé) õàðàêòåð. Ðåôëåêñ³ÿ ïðî âëàäíèé êîíôë³êò 
(òàê ñàìî, ÿê óñ³ ³íø³ âèäè ðåôëåêñ³¿) ðîçãîðòàºòü-
ñÿ â äèñêóðñèâíîìó âèì³ð³. Ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, 
ùî êîíôë³êòè âëàäè º íåâ³ä’ºìíèìè â³ä ñëîâåñíèõ, 
äèñêóðñèâíèõ ïðàêòèê.

Òàêèì ÷èíîì, äîõîäèìî çàãàëüíîãî âèñíîâêó, ùî 
âëàäíèé êîíôë³êò ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ó ìàòåð³àëüíî-
ìó (ô³çè÷íîìó), òàê ³ â äèñêóðñèâíîìó âèì³ðàõ. Â³ä-
ïîâ³äíî äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóòí³ñíèõ îçíàê êîíôë³êòó 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äâà ìîäóñè ¿¿ ³ñíóâàííÿ: 1) 
êîíôë³êò ÿê ôåíîìåí ô³çè÷íî¿ ðåàëüíîñò³; 2) êîí-
ôë³êò ÿê äèñêóðñèâíèé êîíñòðóêò. Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ äâîìà ìîäóñàìè ìîæå áóòè îïèñàíå, çîêðå-
ìà, çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ êîãí³òèâíî–ñåìàíòè÷-
íèõ òà êîìóí³êàòèâíèõ ï³äõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü ïî-
ñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ òåêñòàìè 
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ùîäî âëàäíîãî êîíôë³êòó (äèñêóðñèâíèìè ïðàêòè-
êàìè é íàðàòèâàìè) òà ìàòåð³àëüíèìè (ô³çè÷íèìè) 
ïàðàìåòðàìè âëàäíèõ êðèç.

Ã³áðèäíèé âëàäíèé êîíôë³êò, ùî îáóìîâ-
ëþº êðèçîâèé õàðàêòåð âëàäíèõ ïðîöåñ³â, ó çà-
ãàëüíîìó âèãëÿä³ ðîçóì³þòü ÿê êîíôë³êòí³ ä³¿, ùî 
çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì ïîºäíàííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ, óïðàâë³íñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ çàñî-
á³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âëàäíèõ ö³-
ëåé. Ñïåöèô³êà òàêîãî ïîºäíàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî êîæíèé ³ç ñïîñîá³â âåäåííÿ ã³áðèäíîãî êîí-
ôë³êòó çàñòîñîâóºòüñÿ ó âëàäíèõ ö³ëÿõ ³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ÿê çàñ³á óñóíåííÿ ïîë³òè÷íîãî ñóïðî-
òèâíèêà. Òàêå ôóíêö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ó ìåæàõ 
ã³áðèäíèõ êîíôë³êò³â ãåòåðîãåííèõ ÿâèù ³ çàñî-
á³â âèìàãàº êîìïëåêñíîãî àíàë³òè÷íîãî ï³äõî-
äó ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü. 
Ñë³ä, îäíàê, âçÿòè äî óâàãè, ùî íà çàâàä³ ïîáóäîâ³ 
êîìïëåêñíèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ï³äõîä³â ñòîÿòü 
â³äì³ííîñò³ ó ïðåäìåòí³é ñôåð³ îêðåìèõ íàóê, ùî 
ìàþòü ñïðàâó ç òèì ñàìèì îá’ºêòîì, ó öüîìó âè-
ïàäêó – ç ã³áðèäíèìè âëàäíèì êîíôë³êòîì. 

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ äâîõ ìî-
äóñ³â âëàäíîãî êîíôë³êòó – äèñêóðñèâíîãî òà ìà-
òåð³àëüíîãî – íàáóëî ð³çêî àñèìåòðè÷íîãî õà-
ðàêòåðó: ìàòåð³àëüíèé ìîäóñ âëàäíèõ ïðîöåñ³â 
çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíî ëîêàë³çîâàíèì, îáìåæå-
íèì, ó çíà÷í³é ì³ð³ âòîðèííèì. 

Ñèíêðåòèçì (ã³áðèäèçàö³ÿ) âëàäè òà îë³ãàðõ³÷-
íîãî á³çíåñó ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ìàº íå ñò³ëü-
êè çíà÷åííÿ ÿê îêðåì³, ìîçà¿÷í³ óòâîðåííÿ, ùî 
ìàþòü çíà÷åííÿ ÿê ïåâí³ ñåãìåíòè ñóñï³ëüíî-
ãî ïðîñòîðó, ñê³ëüêè ÿê ïîòóæí³ ñåêòîðàëüí³ ìà-
êðîñóñï³ëüí³ ò³íüîâ³ óòâîðåííÿ ïàðàëåëüíèõ ðå-
àëüíîñòåé ç õàðàêòåðèñòèêàìè ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ 
âëàäè òà åë³òíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) á³çíåñó2.

Ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ÿê ìà-
êðîñóñï³ëüíå óòâîðåííÿ, ÿê ñèìá³îç ò³íüîâî¿ âëà-
äè òà á³çíåñó ïîòðåáóþòü é â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ 
ôîðìè âëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ³ñ-
íóâàíí³ ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè.

Ïîÿâà «àâòîíîìíî¿» (â³ä ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â) 
ò³íüîâî¿ âëàäè â óìîâàõ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó 

2 Ìàñøòàáíà ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäíèõ â³äíîñèí, ùî îáó-
ìîâëåíà: 1) ³ñíóâàííÿì ìíîæèíè ïàðàëåëüíèõ â³ðòó-
àëüíèõ ïðîñòîð³â ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â, ùî º ïåðåòâî-
ðåíèìè, ò³í³çàö³éíî çì³íåíèìè ôîðìàìè ìàòåð³àëüíèõ 
(îá’ºêòèâíèõ) ïðîöåñ³â âëàäè òà, 2) ÷èñëåíí³ ÿâèùà ã³-
áðèäèçàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ñóá’ºêò³â âëàäè òà á³çíåñó, ùî 
â ö³ëîìó º ïðîÿâàìè ò³íüîâî¿ ìîäèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-
ãî ðåñóðñó ïî â³äíîøåííþ äî ¿õ îá’ºêòèâíî¿ îñíîâè, âè-
çíà÷àþòü íàéîñÿæí³øå ïîøèðåííÿ ò³íüîâèõ ³ ò³í³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â.

ïàðàëåëüíèõ ò³íüîâèõ ðåàëüíîñòåé îçíà÷àº âñå 
á³ëüøó ¿¿ ñåãìåíòîâàí³ñòü (àâòîíîì³çàö³þ), ò³í³çà-
ö³þ, êîíôë³êòí³ñòü âëàäè.

Ñóñï³ëüíà ôîðìà ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæà-
âè º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ òà 
óòðèìàííÿ â ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ 
ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ìàº êëàíîâó íå-
ôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ òåðè-
òîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â 
â àäì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþ-
þòü íåòðàíñïàðåíòíó, «àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçèòàðíó, ò³íüîâó ïàðà-
ëåëüíó îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó – ðåöèï³ºíòà 
ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì äèñôóíêö³é-
í³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ 
â í³é ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâ-
ëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³í-
òåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó ìå-
òàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ 
äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ â ¿õ ´åíåç³.

²ñíóâàííÿ àâòîíîìíî¿, ò³íüîâî¿ äåðæàâè çà 
ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³-
ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ 
¿¿ ç ïðîâ³äíèìè ïàðàçèòàðíèìè ñåãìåíòàìè âëà-
äè, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâî-
ðåííÿ «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà 
îô³ö³éíî¿, ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòè-
íó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³, íà 
îñíîâíèé àêòèâàòîð, ðåïðîäóöåíò. êàòàë³çàòîð 
ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãà-
ðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüî-
âà, ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» äåðæàâà íå ò³ëüêè 
çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðå-
ãóëþâàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòèñòî¿òü, ïðîòèä³º 
îô³ö³éí³é äåðæàâ³, «ñòî¿òü» íàä íåþ, ó çíà÷í³é ì³-
ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà.

Òåðì³íè ³ñíóâàííÿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè, 
ñòðóêòóðè, îðãàí³çàö³¿ ãîëîâíèõ ¿¿ ðóõîìèõ ñèë íå º 
äçåðêàëüíèì â³äîáðàæåííÿì îô³ö³éíî¿, ïàíóâàí-
íÿ ãîëîâíèõ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä â «àâòîíîìí³é» òà 
ïàðàëåëüí³é îô³ö³éí³é äåðæàâàõ ìàº ñâî¿ çàêî-
íîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó òà ìåõàí³çìè âïëèâó. 

Äðóãîþ ñòîðîíîþ ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³ç-
íåñó (åêîíîì³êè) ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º íà-
ÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè ÿê 
ôîðìè ñâ³òîâî¿ êîðïîêðàò³¿, ùî ñèíêðåòè÷íî (ã³áðèä-
íî) çâ’ÿçàíà ç âëàäîþ, îðãàí³÷íî ³íòåãðîâàíà ç íåþ.
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Ñó÷àñíà åë³òíà, ïàðàçèòàðíà, ò³íüîâà ñòðóêòó-
ðà ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³ – öå áàçîâèé 
(ó ìåæàõ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó) ñèñ-
òåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà, ùî âèçíà÷àº ãîëîâíå ñïðÿìóâàííÿ, ñèñòåìó 
ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ áàçîâèì ³ ïåðèôåð³éíè-
ìè ñåêòîðàìè. Öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ 
òà ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ã³áðèäèçà-
ö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âèùèõ ëàíîê âëàäè òà âåëèêîãî 
á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ôîðìè åë³òíîãî ñåêòîðà, éîãî çâ’ÿçê³â 
ç ò³íüîâîþ äåðæàâîþ çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ 
ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ 
ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè. Â óìîâàõ êðèçè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³-
çàö³¿, ïàíóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ ôóíêö³¿ ïå-
ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè åë³òíèé ñåêòîð íå 
ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Çì³ñòîì ñèíêðåòèçìó «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà 
ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàðíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòî-
ðà º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî 
êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷-
íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè 
çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà 
ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñ-
òþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â 
ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëü-
íèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ ñèìá³îçó 
åë³òíîãî ñåêòîðà òà «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè íàáóâàº 
ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà – àëüòåðíàòèâ-
íîãî ò³íüîâîãî öåíòðó âëàäè òà ñóñï³ëüíîãî òðåíäó 
ðîçâèòêó. Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåì-
íîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì àä-
ì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ 
ðåãóëÿö³¿. Ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî ïàðàëåëüíî¿ ò³-
íüîâî¿ ðåàëüíîñò³ – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè, ùî ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâè-
ñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. 
²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, ò³íüîâå ïà-
ðàñóñï³ëüñòâî óòâîðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, 
³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íàòîì³ñòü äèñêóðñ, ïîâ’ÿçàíèé ç ïîä³ÿìè â 
Óêðà¿í³, íàáóâ ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó, ïðè öüî-

ìó çíà÷íî âàð³þþ÷è íà ëîêàëüíîìó (âíóòð³ø-
íüîóêðà¿íñüêîìó), ì³æäåðæàâíîìó ³ ãëîáàëüíî-
ìó ð³âíÿõ. Ö³ òðè ãîëîâí³ âèì³ðè ³íôîðìàö³éíîãî 
äèñêóðñó âëàäíîãî êîíôë³êòó ïîâ’ÿçàí³ ç ð³çíèìè, 
÷àñòî êîíòðîâåðñ³éíèìè, ³íòåðïðåòàö³ÿìè ïîä³é.

Äèñêóðñ ã³áðèäíîãî êîíôë³êòó íå îáìåæóºòüñÿ 
ìåä³éíîþ ñôåðîþ, âèõîäèòü çà ¿¿ ìåæ³. Êð³ì ïàïå-
ðîâèõ, åëåêòðîííèõ òà ³íòåðíåò–ìåä³é â³í îõîïëþº 
øèðîêèé ñïåêòð ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿, ïî÷èíà-
þ÷è â³ä ïðèâàòíèõ ðîçìîâ íà òåìè òèõ àáî ³íøèõ 
ð³çíîâèä³â ïðîòèñòîÿííÿ, çàëàøòóíêîâèõ ìåõà-
í³çì³â âëàäè, çîêðåìà ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðó-
ìåíò³â «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ âëàäè, ³ çàê³í÷óþ÷è 
ïåðåìîâèíàìè äèïëîìàò³â [4, ñ. 43–45], ÿê³ óòâî-
ðþþòü ïîòóæíó ñèñòåìó äèñêóðñó ùîäî ìåõàí³ç-
ì³â óêðà¿íñüêî¿ âëàäè, ñóïðîâîäæåííÿ ïîë³òè÷íî-
ãî äèñêóðñó ùîäî âèáîð÷èõ çìàãàíü, çîâí³øíüîãî 
óïðàâë³ííÿ âëàäíèìè ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³ íàâêî-
ëî ðîñ³éñüêî–óêðà¿íñüêîãî êîíôë³êòó, ñèñòåìíîãî 
êîðóïö³éíîãî ïåðåðîäæåííÿ âëàäè òîùî [3].

Îíòîëîã³÷íî ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº òèñÿ÷³ ðî-
ê³â, àëå âîíà ÿê ñèñòåìà ó âèõ³äíèé ïåð³îä ñâîãî 
ðîçâèòêó íå ìàëà òàêîãî ðàíãó íåáåçïåêè ñåðåä 
çàãðîç äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâó. Ó öåé äî³ñòîðè÷-
íèé (äëÿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè») ïåð³îä âîíà ðîç-
âèâàëàñÿ åêñòåíñèâíî ³ ìàëà ïàðàçèòàðíî–êîì-
ïåíñàö³éíèé õàðàêòåð (² òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ), 
íå óòâîðþâàëà îêðåìèé ïðîñò³ð ò³íüîâî¿ ïàðà-
ëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ² òèïó âèíèêàº ó ïðîñòîð³ ïðî-
òèð³÷ ì³æ ð³çíèìè (÷àñòî ôóíêö³îíàëüíî áëèçüêè-
ìè ôîðìàìè ÷è ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³), íàïðèêëàä 
ì³æ ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì òà ñïðîìîæí³ñ-
òþ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿, ëîã³ñòè÷íî¿ ñôåðè éîãî 
çàäîâîëüíÿòè, ì³æ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè ñóñ-
ï³ëüñòâà òà îáìåæåíèìè çàñîáàìè, êîòð³ äåðæà-
âà ñïðÿìîâóº òà çàáåçïå÷óº ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ 
òîùî. Ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó òàêèõ ïðîòèð³÷, íàáóò-
òÿ íèìè êðèçîâî¿ ôîðìè ïåðåòâîðþþòü ¿õ íà âñå 
á³ëüø ðîçøèðåíèé ïðîñò³ð ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òà-
êèì ÷èíîì, åêñòåíñèâíèé òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ 
– öå ðîçøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñíîâ³ ïåðåâàæíî ê³ëüê³ñíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
ïðîòèð³÷ ïðè çáåðåæåíí³ ïîïåðåäí³õ òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íèõ ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ïàðàìåòð³â ò³íüîâîãî 
ìåíåäæìåíòó. Ó ïåâí³é ì³ð³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðè 
öüîìó òèï³ çðîñòàííÿ âèêîíóº é ïîçèòèâíó – êîì-
ïåíñàòîðíó ôóíêö³þ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îô³ö³éíà ñèñòåìà íå â çìî-
ç³ çàäîâîëüíèòè íàãàëüí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.
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Ïðèíöèïîâî ³íøèé òèï çðîñòàííÿ – (²² òèï ³í-
òåíñèâíîãî ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ) – «³ííîâàö³éíî–
êðèì³íîãåííèé» – âèíèêàº â óìîâàõ «ðåâîëþö³¿ 
ìåíåäæåð³â» – ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â â ³íòåðåñàõ ¿õ ò³í³çàö³¿, êîëè éî-
ãî ñóá’ºêòè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ñàìó ñèñòå-
ìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþþòü øèðîêî ðîçáóäîâàíó 
øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³íàëüíî¿ (êðèì³íîãåííî¿) íå-
îñôåðè ìåíåäæìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – øòó÷íå ðîçøèðåííÿ ñàìîãî ïðîñòîðó, 
ñôåð, ôîðì ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåòîä³â òà ìåõà-
í³çì³â. Îñîáëèâó ïîòóæí³ñòü ³íòåíñèâíîìó êðèçî-
âîìó òèïó ò³íüîâî¿ âëàäè íàäàº éîãî îáóìîâëåí³ñòü 
ñèíêðåòèçìîì (ã³áðèäèçàö³ºþ) á³çíåñó òà âëàäè, 
³íòåãðàö³ºþ, ñèíåðãåòèçìîì ¿õ ò³íüîâî¿ òà äèñêóð-
ñèâíîãî òèïó ïàðàëåëüíî¿ ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ öèõ âàæëèâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ 
ñôåð. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâíèé òèï çðîñòàííÿ ïî-
òðåáóº ïðèíöèïîâî ³íøîãî – âèùîãî òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ¿¿ áàçèñó, ùî ïðîäóêóºòüñÿ íàäñó÷àñ-
íèìè äîñÿãíåííÿìè ìåíåäæìåíòó, ³íôîðìàòèêè, 
ëîã³ñòèêè, ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Âàæëè-
âó êðèçîâó íåáåçïåêó ³íòåíñèâíîìó òèïó ò³íüîâîãî 
çðîñòàííÿ ñòàíîâèòü íàéøèðøà ìîæëèâ³ñòü ï³ä-
ñèëåííÿ éîãî ò³íüîâîãî õàðàêòåðó âòðó÷àííÿì çî-
âí³øí³õ äåñòðóêòèâíèõ ñèë ç ìåòîþ ùå á³ëüøîãî ¿õ 
ñèíåðãåòè÷íî–ò³í³çàö³éíîãî âèêðèâëåííÿ. 

Ïðîÿâàìè òàêîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ º ñó-
÷àñíà ðîçáóäîâà ìàêðîñèñòåìè ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñ-
ò³, êîëè ñèñòåìíî ò³í³çóºòüñÿ ñòðóêòóðà ñóñï³ëüíîãî 
äèñêóðñó, ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, êîíâåðòàö³é-
íèõ öåíòð³â, îôøîðíèõ çîí, åíåðãåòè÷íà çàëåæ-
í³ñòü êðà¿íè (ùî ìàº ó âåëèê³é ì³ð³ øòó÷íèé ò³íüîâèé 
õàðàêòåð) ñèñòåìí³ áàíê³âñüê³ áàíêðóòñòâà, ò³íüîâå 
ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, ðîçêðàäàííÿ áþäæåòíèõ 
ðåñóðñ³â, ñèñòåìà ñóáñèä³é òà ñóáâåíö³é, ³íôëÿö³éí³ 
êðèçè íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ò³íüîâ³ ñòðóêòóðè òèïó 
Ðîñóêðåíåðãî, «â³ðòóàëüíà» åêîíîì³êà ò³íüîâèõ ô³-
íàíñîâèõ, âàëþòíèõ êðèç, âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷-
íî¿ ðåíòè çàñîáàìè ïîòîê³â êîíòðàáàíäè, óòâîðåííÿ 
ò³íüîâî¿ äåëüòè ó òðàíñôåðòíèõ ö³íàõ ÷åðåç ôîðìó-
âàííÿ «÷îðíèõ» ò³íüîâèõ çîí òèïó «Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ», 
«Íîâîðîñ³¿», ò³íüîâ³ çàñîáè çíèùåííÿ óêðà¿íñüêî-
ãî â³éñüêà, ã³áðèäíà â³éíà, ùî óòâîðþº âåëè÷åçíèõ 
îáñÿã³â êîìïëåêñ ò³íüîâèõ äèñêóðñèâíèõ ìåòîä³â, 
ñôåð, ôîðì òîùî. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ðîçâèòîê 
ôîðì ³íòåíñèâíîãî ³ííîâàö³éíî–êðèì³íîãåííîãî 
òèïó çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éäå íå âíàñë³äîê 
ëèøå ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ êðèçîâèõ ïðîòèð³÷, à â 
ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó ìåíåäæ-

ìåíòó, âëàñíî¿ ëîã³êè ðîçâèòêó äèñêóðñèâíèõ ïàðà-
ëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé, ïåðø çà âñå ùî îáñëóãîâóº 
ð³âåíü âèùèõ éîãî ëàíîê òà áþðîêðàòè÷íî–êîðóï-
ö³éíèõ ëàíîê äåðæàâíî–âëàäíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ ò³-
íüîâîãî, ïàðàçèòàðíîãî ìåíòàë³òåòó òà ³íòåðåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ôîðìà ò³íüîâî¿ ïàðàëåëü-
íî¿ ðåàëüíîñò³ º íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ çà ñâî¿ìè 
äåôîðìàö³éíèìè, ò³í³çàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
â³ò÷èçíÿíîþ ìàêðîñóñï³ëüíîþ ò³íüîâîþ ôîðìîþ, 
ùî ìàº íàéïîòóæí³øèé ïîòåíö³àë ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ñâî¿õ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ïîøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ïîòóã ò³íüîâîãî 
ïðîñòîðó, ùî ìàþòü âèñîêèé ðàíã ò³íüîâî¿ íåáåç-
ïåêè – íåáåçïåêè íàäçâè÷àéíîãî çâóæåííÿ ëåã³-
òèìíî¿ ÷àñòèíè ðåàë³çàö³¿ îô³ö³éíî¿ ïîë³òèêè âëà-
äè, ïîäàëüøî¿ ðóéíàö³¿, äåãðàäàö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñèñòåìè äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ò³íüîâà ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü º íàéâïëèâîâ³øèì 
ñóñï³ëüíèì ôåíîìåíîì, ùî, íå çâàæàþ÷è íà âè-
ñîêèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â áàãà-
òüîõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ìàêñèìàëüíî ì³-
í³ì³çóº ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè íàö³îíàëüíîãî ïîñòóïó.

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ðåôîðì³ñòñüêîãî îíîâ-
ëåííÿ ñóñï³ëüñòâà îáóìîâëþº âèêîíàííÿ äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî¿ ïåðåäóìîâè – ïîïåðåäíüîãî 
îáìåæåííÿ, ïîñòóïîâîãî äåò³í³çàö³éíîãî îçäî-
ðîâëåííÿ, ñèñòåìè íàÿâíî¿ ò³íüîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ðåàëüíîñò³. Àäæå, ÿê ïðàâèëî, íàéð³øó÷³ ðåôîð-
ì³ñòñüê³ çàõîäè, ïîêëàäåí³ íà ³ñíóþ÷èé ò³íüîâèé 
áàçèñ, ìîæóòü äàòè ëèøå ïîñèëåííÿ (÷àñòî ïðè-
ñêîðåíå) ïîäàëüøèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Îòæå, 
óñï³øí³ ñóñï³ëüí³ ðåôîðìè ïîòðåáóþòü íàÿâíîñò³ 
òà ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäíüî¿ ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³¿, âè-
â÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ óñï³øíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ, çîêðåìà «êîçàöüêèõ» ðåôîðì [5]. ²í-
ñòèòóö³éíî ¿¿ ôóíêö³éí³ îðãàíè ìîæóòü áóòè ñòâî-
ðåí³ íà áàç³ ï³äðîçä³ë³â Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
³ îáîðîíè Óêðà¿íè, ùî ðîçáóäîâóþòüñÿ â êðà¿í³, êî-
òð³ ìàþòü ì³æ ñîáîþ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ çâ’ÿçêè.

Âèñíîâêè
Ìàñîâèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â 

îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ–ÕÕ² ñò.ñò. ïåðåòâîðèëè ³í-
ôîðìàö³þ ç îêðåìîãî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà íà 
íàéâàæëèâ³øó ôîðìó â³ðòóàëüíî¿ ñóñï³ëüíó âëàäíó 
ðåàëüí³ñòü – ïàðàëåëüíó ³ñíóþ÷èì (ô³çè÷íèì) ìàòå-
ð³àëüíèì. Ñåðåä ïîë³ñèñòåì ñó÷àñíèõ âëàäíèõ ïàðà-
ëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé âàæëèâå (äåñòðóêòèâíå) ì³ñöå 
çàéìàº ò³íüîâà ³íôîðìàö³éíà ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü 
– ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî ÿê ìàñøòàáíå 
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ñèñòåìíå óòâîðåííÿ, ðîçâèòîê ÿêî¿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ 
ïðèñêîðþºòüñÿ. Ïîºäíàííÿ ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³ ó ìíîæèí³ ¿¿ äåêîìïîçèö³é ³ ïàðàëåëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³ îô³ö³éíîãî ïðîñòîðó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà 
óòâîðþþòü îäíó ³ç ïîòóæíèõ ã³áðèäíèõ ìîäåëåé éî-
ãî ðîçâèòêó. Ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî, ÿê 
ðåàëüí³ñòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ôóíêö³îíàëüíî ìàº 
íàéøèðøó ðîçâèíåíó ìíîæèíó ïîë³ñòðóêòóð, ùî º ³í-
ôîðìàö³éíîþ àñèìåòð³ºþ îô³ö³éíî¿, àêòèâíî (ã³áðèä-
íî) ïåðåõðåùåíèõ ç îñòàííüîþ.

Äâî¿ñò³ñòü çàñîá³â âëàäíîãî ïðîñòîðó çóìîâëå-
íà ³ñíóâàííÿì òà ðîçâèòêîì ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ äâî-
ìà ìîäóñàìè ñó÷àñíî¿ ã³áðèäíî¿ êðèçè âëàäè – ô³-
çè÷íî¿ ä³éñíîñò³ òà äèñêóðñèâíîãî êîíñòðóêòó. Òàê, 
âëàäíèé êîíôë³êò ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê íàñàìïåðåä 
ô³çè÷íèé, ìàòåð³àëüíèé ôåíîìåí – öå ïåðñîíàë 
âëàäíèõ ñòðóêòóð, êåð³âíèöòâî, ¿õ ñîö³àëüíèé êàï³-
òàë, òåõí³÷í³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ, çâ’ÿçêó, ³íôîðìà-
ö³éíà òåõí³êà, êîìóí³êàö³¿ òîùî. Âîäíî÷àñ ô³çè÷íèé 
ïîòåíö³àë òà éîãî ðåàë³çàö³ÿ ó âëàäíèõ ïðîöåñàõ 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïðîöåñàìè ¿õíüîãî äèñêóðñèâ-
íîãî îñìèñëåííÿ, ñëîâåñíîãî îïèñó òà àíàë³çó.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ äâîõ ìî-
äóñ³â âëàäíîãî êîíôë³êòó – äèñêóðñèâíîãî òà ìà-
òåð³àëüíîãî – íàáóëî ð³çêî àñèìåòðè÷íîãî õà-
ðàêòåðó: ìàòåð³àëüíèé ìîäóñ âëàäíèõ ïðîöåñ³â 
çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíî ëîêàë³çîâàíèì, îáìåæå-
íèì, ó çíà÷í³é ì³ð³ âòîðèííèì.

Ñó÷àñíà ôîðìà ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñ-
ò³ º íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ çà ñâî¿ìè äåôîðìà-
ö³éíèìè, ò³í³çàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè, â³ò÷èçíÿ-
íîþ ìàêðîñóñï³ëüíîþ ò³íüîâîþ ôîðìîþ, ùî ìàº 
íàéïîòóæí³øèé ïîòåíö³àë ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ 
âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ïîøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ïîòóã ò³íüîâîãî ïðî-
ñòîðó, ùî ìàþòü âèñîêèé ðàíã ò³íüîâî¿ íåáåçïåêè 
– íåáåçïåêè íàäçâè÷àéíîãî çâóæåííÿ ëåã³òèìíî¿ 
÷àñòèíè ðåàë³çàö³¿ îô³ö³éíî¿ ïîë³òèêè âëàäè, ïî-
äàëüøî¿ ðóéíàö³¿, äåãðàäàö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòå-
ìè äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ò³íüîâà 
ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü º íàéâïëèâîâ³øèì ñóñ-
ï³ëüíèì ôåíîìåíîì, ùî, íå çâàæàþ÷è íà âèñî-
êèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â áàãàòüîõ 
ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ìàêñèìàëüíî ì³í³ì³çóº 
ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè íàö³îíàëüíîãî ïîñòóïó.
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áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îêðåñëåí³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñò³éê³ñòü 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âèçíà÷åíî ïðèíöèïè, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Âèÿâëåíî îñíîâí³ çàãðîçè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà çàïðî-
ïîíîâàí³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. 

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàñòóïí³ âèñíîâêè: ñèñòåìó áåçïåêè 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îðãàí³çîâàíó ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â, êîøò³â, 
ìåòîä³â ³ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü çàõèñò ä³ÿëüíîñò³ â³ä âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç; 
âèÿâëåíî îñíîâí³ çàãðîçè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè; çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ïðîòèä³¿ íåãàòèâíîìó âïëè-
âó ïîòåíö³éíèõ çàãðîç íà ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ô³íàíñîâà áåçïåêà, åôåêòèâí³ñòü, ïðèíöèïè, êàï³òàë, ³í-
ôîðìàö³ÿ, òåõíîëîã³¿, ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ.

ÃÀÂÐÈËÊÎ Ï.Ï.,
ÃÀÂÐÈËÊÎ Ã.Ï.,

ÃÓØÒÀÍ Ò.Â.

Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû – âàæíîé 

ñîñòàâëÿþùåé ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäëàãàåìûå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ íàäëåæàùåãî óðîâíÿ 
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îáîçíà÷åíû âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óñòîé-
÷èâîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ïðè îðãàíè-
çàöèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå óãðîçû äëÿ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû è ïðåäëîæåíû ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ñëåäóþùèå âûâîäû: ñèñòåìó áåç-
îïàñíîñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îðãàíèçîâàííóþ ñîâîêóïíîñòü 
ñïåöèàëüíûõ îðãàíîâ, ñðåäñòâ, ìåòîäîâ è ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ çàùèòó äåÿòåëüíîñòè 


