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²ìïëåìåíòàö³ÿ ³íòåðíåò ðå÷åé  
â ãàëóçÿõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – îñîáëèâîñò³ âèíèêíåííÿ íîâ³òí³õ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã â ïðîñòîð³ ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèõ òåõíîëîã³é.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñïåöèô³êè âïëèâó ²íòåðíåò ðå÷åé íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ïîñòóëàòè ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ PESTL–àíàë³ç çàäëÿ âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ îñîáëèâîñòåé ³ âïëèâó ñåðåä-
îâèùà íà åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – çä³éñíåíî àíàë³ç ñåðåäîâèùà âïðîâàäæåííÿ ²íòåðíåò ðå÷åé â Óêðà¿í³, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåñïðèÿòëèâ³ ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè â Óêðà¿í³, ïðîòå ñêîðèñòàâøèñü ìîæëèâîñòÿìè 
ªâðîïåéñüêî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, êðà¿íà ìîæå çàéìàòè ïåðñïåêòèâí³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó ²íòåðíåòó ðå÷åé. Åêîíîì³÷í³ óìîâè º â³äíîñíî ñïðèÿòëèâèìè äëÿ ïîáóäîâè á³çíåñó ó ñåêòîð³ 
²íòåðíåòó ðå÷åé, à ñîö³àëüí³ ÷èííèêè º á³ëüø ñïðèÿòëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó ó âèçíà÷åíîìó 
ñåêòîð³, çîêðåìà ó ñåãìåíò³ Â2Ñ. ²ííîâàö³éíå–òåõíîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêèì 
ïîòåíö³àëîì òà îäíî÷àñíî â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ çàõèñòó âèíàõîä³â. Íå çâàæàþ÷è íà 
ïåâí³ ïåðåâàãè çà ³íøèìè ð³âíèìè óìîâàìè, ñêëàäí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº ì³æíàðîäíó 
òîðã³âëþ, ïîäàòêîâ³, öèâ³ëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè º ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó 
²íòåðíåòó ðå÷åé â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè – Ðèíîê ²íòåðíåòó ðå÷åé º íàäçâè÷àéíî ïåðñïåêòèâíèì ³ éîãî çðîñòàííÿ º íåìèíó÷èì. 
Â³í íåñå ÷èìàëî ìîæëèâîñòåé, çîêðåìà: ²íòåðíåò ðå÷åé ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, ðèíîê ²îÒ ïëàòôîðì 
òîùî, àëå ³ñíóþòü ³ çàãðîçè, ÿê³ ñòðèìóþòü éîãî ðîçâèòîê â Óêðà¿í³. Ïîäîëàííÿ öèõ çàãðîç ìîæå ïå-
ðåòâîðèòè íàÿâí³ óìîâè â íîâ³ ìîæëèâîñò³, òîìó öå ñòàº âàæëèâèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ. Çàãàëîì, 
äëÿ Óêðà¿íè º áàãàòî øëÿõ³â óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé, ïðîòå, 
³ñíóþòü äåðæàâí³ ïðîáëåìè, áåç ïîäîëàííÿ ÿêèõ êîíêóðóâàííÿ íà äàíîìó ðèíêó áóäå ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâèì, çîêðåìà, êàìåíåì ñïîòèêàííÿ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ïîë³òèêî–ïðàâîâà ñèñòåìà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüí³ òåõíîëîã³¿, PESTL–àíàë³ç, ²íòåðíåò ðå÷åé, ðèíîê ²îÒ ïëàòôîðì. 
ÄÈÄÓØÊÎ Ä.Í.

Èìïëåìåíòàöèÿ èíòåðíåò âåùåé  
â îòðàñëÿõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – îñîáåííîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íîâåéøèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã â ïðî-
ñòðàíñòâå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àâòîðñêîå âèäåíüå ñïåöèôèêè âëèÿíèÿ Èíòåðíåò âåùåé 
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – îáùèå ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïîñòóëàòû èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, à òàêæå PESTL–àíàëèç äëÿ âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé è âëèÿ-
íèÿ ñðåäû íà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå.
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Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – îñóùåñòâëåí àíàëèç ñðåäû âíåäðåíèÿ Èíòåðíåò âåùåé â Óêðàèíå, 
êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðàõ â Óêðàèíå, îäíàêî âîñ-
ïîëüçîâàâøèñü âîçìîæíîñòÿìè Åâðîïåéñêîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ñòðàíà ìîæåò çàíèìàòü 
ïåðñïåêòèâíûå ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå Èíòåðíåòà âåùåé. Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ 
îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà â ñåêòîðå Èíòåðíåòà âåùåé, à ñîöèàëüíûå 
ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà â îïðåäåëåííîì ñåêòîðå, â ÷àñò-
íîñòè â ñåãìåíòå Â2Ñ. Èííîâàöèîííî–òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì 
è îäíîâðåìåííî îòñóòñòâèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è çàùèòû èçîáðåòåíèé. Íåñìîòðÿ íà 
îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñëîæíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãó-
ëèðóþùåãî ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, íàëîãîâûå, ãðàæäàíñêî–òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà Èíòåðíåòà âåùåé â Óêðàèíå.

Âûâîäû – Ðûíîê Èíòåðíåòà âåùåé ÷ðåçâû÷àéíî ïåðñïåêòèâíûé è åãî ðîñò íåèçáåæåí. Îí íå-
ñåò íåìàëî âîçìîæíîñòåé, â ÷àñòíîñòè: Èíòåðíåò âåùåé ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, ðûíîê ²îÒ ïëàò-
ôîðì è ò.ä., íî ñóùåñòâóþò è óãðîçû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò åãî ðàçâèòèå â Óêðàèíå. Ïðåîäîëåíèå 
ýòèõ óãðîç ìîæåò ïðåâðàòèòü èìåþùèåñÿ óñëîâèÿ â íîâûå âîçìîæíîñòè, ïîýòîìó ýòî ñòàíîâèòñÿ 
âàæíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîñòè. Â îáùåì, äëÿ Óêðàèíû åñòü ìíîãî ïóòåé óñïåøíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âîçìîæíîñòåé ðûíêà Èíòåðíåòà âåùåé, îäíàêî, ñóùåñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîáëåìû, 
áåç ïðåîäîëåíèÿ êîòîðûõ êîíêóðèðîâàíèå íà äàííîì ðûíêå áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì, â 
÷àñòíîñòè, êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ âñå åùå îñòàåòñÿ ïîëèòèêî–ïðàâîâàÿ ñèñòåìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûå òåõíîëîãèè, PESTL–àíàëèç, Èíòåðíåò âåùåé, ðûíîê ²îÒ 
ïëàòôîðì.

DIDUSHKO D.M.

Implementation of the Internet  
of things in the sectors of the world economy

Subject of research – features of the emergence of new products and services in the space of 
formation and development of intellectual technologies.

The purpose of writing the article is the author’s vision of the specifics of the influence of Internet 
things on the competitiveness of the national economy in the global economic space.

Methodology of the work – general provisions of economic theory, postulates of the innovative 
economy, as well as PESTL analysis to identify key features and environmental impact on the 
effectiveness of the introduction of the latest technology in modern Ukraine.

The results of the work – an analysis of the environment for the introduction of Internet things in 
Ukraine, which shows the adverse political factors in Ukraine, but taking advantage of the opportunities 
of the European Free Trade Area, the country can take promising positions in the global Internet 
market. Economic conditions are relatively favorable for building business in the Internet sector, and 
social factors are more conducive to market development in a specific sector, particularly in the B2C 
segment. Innovative technological environment is characterized by high potential and at the same time 
lack of state support and protection of inventions. In spite of certain advantages under other equal 
conditions, the complexity of the legislation regulating international trade, tax, civil–labor relations is a 
deterrent to the development of the Internet market of things in Ukraine.

Conclusions – The Internet of things is extremely promising and its growth is inevitable. He 
has a lot of opportunities, including: the Internet of things of industrial goods, the market of IOT 
platforms, but there are also threats that hinder its development in Ukraine. Overcoming these 
threats can turn existing conditions into new opportunities, so it becomes an important task 
today. In general, for Ukraine there are many ways to successfully use the possibilities of the 
Internet market of things, however, there are state problems, without which the competition in 
this market will be practically impossible, in particular, the political and legal system still remains 
a stumbling block.

Key words: intellectual technologies, PESTL analysis, Internet things, market of IOT platforms.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ãëîáà-
ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ óÿâëåííÿ ïðî ìîãóòí³ñòü áóäü–
ÿêî¿ äåðæàâè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ 
÷èííèê³â ÿê ³íôîðìàö³ÿ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿. ×åòâåðòà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ ïðèçâåëà 
äî ïîøèðåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, â 
îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ðåâîëþö³éí³ñòü òà ³ííîâàö³é-
í³ñòü. Îäí³ºþ ç òàêèõ òåõíîëîã³é º ²íòåðíåò ðå÷åé 
(ç àíãë. Internet of Things àáî ²îÒ).Íà äàíîìó åòàï³ 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ²íòåðíåò ðå÷åé 
ñòàº âàæëèâîþ òåõíîëîã³ºþ, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº 
íà âñ³ ñóñï³ëüí³ ñèñòåìè. Âñåïðîíèêíåí³ñòü ²í-
òåðíåòó ðå÷åé ïîÿñíþºòüñÿ íå ëèøå ïîÿâîþ íî-
âîãî ðèíêó IoT, à é âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòþ á³ëüøîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â â êðà¿íàõ 
ñâ³òó. Áóäó÷è îäíî÷àñíî òåõíîëîã³ºþ, òîâàðîì òà 
ïîñëóãîþ, ²íòåðíåò ðå÷åé ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî 
äîñë³äæåííÿ òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âïëè-
âó íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó, çâàæàþ÷è íà òå, ùî éîãî 
ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ïîðîäæóº ÷èìàëî ìîæëèâîñ-
òåé òà âèêëèê³â ÿê äëÿ ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâèùà, 
òàê ³ äëÿ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ²íòåðíåò ðå÷åé º ðå-
âîëþö³éíîþ òà ïåðñïåêòèâíîþ òåõíîëîã³ºþ, äà-
íà êàòåãîð³ÿ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íå 
äîñë³äæåíîþ. Â êðà¿íàõ ªâðîïè òà ÑØÀ âñå á³ëü-
øå íàóêîâö³â – Êåâ³í Åøòîí, Ìàðê Âàéñåð, Ñò³â 
Ëåéáñîí, Ñò³âåí Õîëëåð, ïðîôåñîðè Ìàñà÷óñåò-
ñüêîãî Òåõíîëîã³÷íîãî ²íñòèòóòó – ðîçãëÿäàþòü 
äàíó òåõíîëîã³þ ÿê ðóø³éíó ñèëó äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðÿäó êðà¿í, òîä³ ÿê â³ò÷èçíÿí³ íàó-
êîâö³ äîñ³ ùå íå âèâ÷àëè ¿¿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³. 
Â Óêðà¿í³ ëèøå íåùîäàâíî ïî÷àëè â³äêðèâàòèñÿ 
îêðåì³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ó ñôåð³ ²îÒ, ïðîòå â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ áàç 
ñòâîðþº ïåðåøêîäè ó çàñòîñóâàíí³ äàíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ òà ãàëüìóº âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ïåðåâàã.

²íòåðíåò ðå÷åé – öå ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
îá÷èñëþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â, ìåõàí³÷íèõ òà öèô-
ðîâèõ ìàøèí, îá’ºêò³â, òâàðèí àáî ëþäåé, ùî ìà-
þòü óí³êàëüí³ ³äåíòèô³êàòîðè, à òàêîæ ìîæëè-
â³ñòü ïåðåäà÷³ äàíèõ ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò, íå 
âèìàãàþ÷è âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè àáî âçàºìîä³¿ 
ëþäèíà–êîìï’þòåð [1].

Ð³÷÷þ ó ²íòåðíåò³ ðå÷åé ìîæå áóòè ëþäèíà ç 
³ìïëàíòàòîì ñåðöåâîãî ìîí³òîðà, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêà òâàðèíà ç á³î÷èïîì, àâòîìîá³ëü ç âáóäî-
âàíèìè äàò÷èêàìè, ÿêèé ïîïåðåäæàº âîä³ÿ, êîëè 
íèçüêèé òèñê â øèíàõ àáî áóäü–ÿêèé ³íøèé ïðè-

ðîäíèé àáî øòó÷íèé îá’ºêò, ÿêèé çäàòíèé ïåðå-
äàâàòè äàí³ ïî ìåðåæ³ òà ÿêîìó ìîæå áóòè ïðè-
çíà÷åíà IP–àäðåñà.

Ïîºäíóþ÷è ô³çè÷í³ òà öèôðîâ³ ñôåðè, ²íòåðíåò 
ðå÷åé çíà÷íî ðîçøèðþº äîñòóï äî ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é. Áåçë³÷ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ âèíèêàþòü 
âíàñë³äîê çäàòíîñò³ êîíòðîëþâàòè òà óïðàâëÿòè 
ðå÷àìè â ô³çè÷íîìó ñâ³ò³ åëåêòðîííèì ñïîñîáîì, 
íàäèõíóëè íà çðîñòàííÿ ³ííîâàö³é. Çì³íè ÿê³ íåñå 
²íòåðíåò ðå÷åé, ìîæóòü ðàäèêàëüíî çì³íèòè ï³äõ³ä 
êîìïàí³é äî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íèìè àêòèâàìè, òå ÿê 
ñïîæèâà÷³ ñòàâëÿòüñÿ äî ñâîãî çäîðîâ’ÿ òà çàíÿòü 
ñïîðòîì, à òàêîæ ÿê ôóíêö³îíóþòü ì³ñòà. Êîìïàí³ÿ 
McKinsey & Company âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â ³í-
âåñòóâàëà â ²îÒ ³ öÿ òåõíîëîã³ÿ äîâîë³ ñòð³ìêî ïåðå-
âåðøèëà âñ³ ³ñíóþ÷³ òåõíîëîã³¿ òà íîó–õàó. Îäíàê, ç 
÷àñîì ìîæå ñòàòèñü òàê, ùî êîðèñòü â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é áóäå äîñÿãíóòà äî-
ñèòü äîðîãîþ ö³íîþ, àäæå âîíè ìîæóòü ñêëàäàòèñü 
ç äóæå ñêëàäíèõ ñèñòåì òà òåõíîëîã³é, ïîòðåáóâà-
òè çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é òà ìàñøòàáíî¿ íàóêîâî–äî-
ñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüí³ñòü ÿê â ïðîñòîð³, òàê ³ â ÷àñ³.

Âåëèê³ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ãàëóçåé âèêîðèñòîâóþòü 
IoT äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, êðà-
ùîãî ðîçóì³ííÿ êë³ºíò³â äëÿ ïîêðàùåííÿ îáñëóãî-
âóâàííÿ, ïîë³ïøåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà 
ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó (äèâ. ðèñóíîê).

IoT íàáóâ ³ íàáóâàº ïîøèðåííÿ ó âñ³õ ãàëó-
çÿõ. Óìîâíî ²îÒ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ²íòåðíåò ðå-
÷åé ñïîæèâ÷èõ òà ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â. ²íòåðíåò 
ðå÷åé ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â (àáî ñïîæèâ÷èé ²íòåð-
íåò ðå÷åé) â³äíîñèòüñÿ äî óñ³õ ïðèëàä³â ³ ð³øåíü, 
ùî ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. ²í-
òåðíåò ðå÷åé äëÿ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â (ïðîìèñ-
ëîâèé ²íòåðíåò ðå÷åé), â³í íàö³ëåíèé íå íà ê³í-
öåâîãî ñïîæèâà÷à, à íà ï³äïðèºìñòâà, ôàáðèêè, 
çàâîäè. Êð³ì òîãî, ðèíîê ²íòåðíåòó ðå÷åé ìîæ-
íà ñåãìåíòóâàòè íà ðèíîê ²îÒ ïðèëàä³â, ðèíîê ²îÒ 
îáëàäíàííÿ, ðèíîê ²îÒ ïëàòôîðì òà ðèíîê ²îÒ ïî-
ñëóã. Íàéá³ëüø øèðîêî ²îÒ çàñòîñîâóºòüñÿ ó ïî-
áóòîâ³é åëåêòðîí³ö³, ïðîìèñëîâ³é àâòîìàòèçàö³¿, 
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³, ëîã³ñòèö³, îõîðîí³ 
çäîðîâ’ÿ, ðîçóìíîìó îäÿç³ òà àêñåñóàðàõ, òåëå-
êîìóí³êàö³ÿõ, ðîçóìíèõ ì³ñòàõ, ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, ðîçäð³áí³é 
òîðã³âë³, ñïîðò³ ³ ô³òíåñ³.

Ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó ²íòåðíåòó 
ðå÷åé âæå íåîäíîðàçîâî ï³äí³ìàëîñÿ ó àíàë³òè÷-
íèõ çâ³òàõ òà äîïîâ³äÿõ âåëèêèõ êîíñàëòèíãîâèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é ïîïðè éîãî â³äíîñíó íîâèç-
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íó. ×àñòêîâî òî÷êè çîðó êîðïîðàö³é ðîçõîäÿòü-
ñÿ, àëå îäíîçíà÷íèì çàëèøàºòüñÿ áåçñóìí³âíå 
ñòð³ìêå çðîñòàííÿ íà äàíîìó ðèíêó. Ðîçãëÿíåìî 
äåÿê³ ³ç îñòàíí³õ ïðîãíîç³â.

Ô³íàíñîâà êîìïàí³ÿ «IHS Markit» ïðîãíîçóº, 
ùî ðèíîê ²îÒ çðîñòå ç 15,4 ì³ëüÿðäà ïðèñòðî¿â 
ó 2015 ðîö³ äî 30,7 ì³ëüÿðäà ïðèñòðî¿â ó 2020 
ðîö³ ³ 75,4 ì³ëüÿðä³â ó 2025 ðîö³ [3].

Ãëîáàëüíà êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ «McKinsey 
& Company» îö³íèëà, ùî çàãàëüíèé îáñÿã ²îÒ 
ðèíêó ó 2015 ðîö³ ñòàíîâèâ áëèçüêî 900 ìëí. 
äîëàð³â, à â 2020 ðîö³ â³í çðîñòå äî 3,7 ìëðä. äî-
ëàð³â ÑØÀ, òîáòî ñóêóïíèé ð³÷íèé òåìï ïðèðîñ-
òó ñòàíîâèòèìå 32,6%. Åêîíîì³÷íèé âïëèâ ²îÒ 
ìîæíà áóäå îö³íèòè â 2,7 – 6,2 òðèëüéîí³â äîëà-
ð³â ÑØÀ äî 2025 ðîêó [4].

Çàãàëîì, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî âðàõîâóþ÷è äè-
íàì³÷íèé õàðàêòåð ðîçâèòêó ðèíêó ²íòåðíåòó ðå-
÷åé, íåîáõ³äíèì º éîãî ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ 
òà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÿê 
êîìïàí³¿, òàê ³ ðèíêó â ö³ëîìó, ç ìåòîþ ìàêñèìàëü-
íî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ²îÒ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º àâòîðñüêå áà÷åííÿ 
ñïåöèô³êè âïëèâó ²íòåðíåò ðå÷åé íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ 
àíàë³çó ñòàíó ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
âñå ÷àñò³øå ³ ÷àñò³øå âæèâàþòü òåðì³í «²íòåðíåò 
ðå÷åé» (ç àíãë³éñüêî¿ Internet of Things – IoT), çî-
êðåìà, çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðèñòðî¿â, ÿê³ 
îòîòîæíþþòüñÿ ç äàíèì ïîíÿòòÿ. Î÷åâèäíî, ùî 
äàíà òåõíîëîã³ÿ ñòàëà âñåïðîíèêíîþ òà âñåîõî-
ïëþþ÷îþ, ³íòåãðóâàâøèñü ó á³ëüø³ñòü ñôåð åêî-
íîì³êè òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ö³ëîìó. Íå çâàæàþ-
÷è íà òå, ùî òåõíîëîã³ÿ IoT º â³äíîñíî íîâîþ, âîíà 
ðîçâèâàºòüñÿ ãàëîïóþ÷èìè òåìïàìè, çàëèøàþ-
÷èñü â³äíîñíî íå äîñë³äæåíîþ.

Â³äïîâ³äíî äî Ñò³âåíà Õîëëåðà ó äîñë³äæåíí³ 
êîìïàí³¿ «SAP», ÿêå ìàº íàçâó «²íòåðíåò ðå÷åé: 
íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ìàéáóòíüîãî ²íòåðíåòó» [1], 
²íòåðíåò ðå÷åé öå: «Ñâ³ò, â ÿêîìó ô³çè÷í³ îá’ºêòè 
áåç ïðîáëåì ³íòåãðîâàí³ â ³íôîðìàö³éíó ìåðå-
æó, ³ äå ô³çè÷í³ îá’ºêòè ìîæóòü ñòàòè àêòèâíèìè 
ó÷àñíèêàìè á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ñåðâ³ñè äîñòóïí³ 
äëÿ âçàºìîä³¿ öèõ «³íòåëåêòóàëüíèõ îá’ºêò³â» ÷å-
ðåç ²íòåðíåò, çàïèòóþòü òà çì³íþþòü ¿õí³é ñòàí òà 
áóäü–ÿêó ³íôîðìàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç íèìè, ç óðàõó-
âàííÿì ïèòàíü áåçïåêè òà êîíô³äåíö³éíîñò³».

²íòåðíåò ðå÷åé â³äêðèâàº âåëè÷åçí³ ïåðñïåê-
òèâè äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Éîãî øâèäê³ òåì-
ïè çðîñòàííÿ, ãàëóçåâà ðîçãàëóæåí³ñòü, âñåïðî-
íèêíåí³ñòü ñòâîðþþòü ÷èìàëî ìîæëèâîñòåé òà 

Ðîçïîä³ë ²îÒ ïðîåêò³â çà ð³çíèìè ãàëóçÿìè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2018 ðîêó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2]
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íîâèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ³, î÷åâèäíî, ùî ñêî-
ðèñòàâøèñü éîãî çäîáóòêàìè, ìîæíà ³ñòîòíî 
ïîêðàùèòè ðèíêîâó ïîçèö³þ òà ï³äâèùèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, âàðòî äî-
ñë³äèòè, ÿêèì ÷èíîì äàíà òåõíîëîã³ÿ ñïðèÿòèìå 
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Çàäëÿ çä³éñíåííÿ ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè òàê³ åôåêòèâí³ ìåòî-
äè ÿê PESTL–àíàë³ç ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ 
îñîáëèâîñòåé ñåðåäîâèùà. PESTL–àíàë³ç âêëþ-
÷àº äîñë³äæåííÿ êëþ÷îâèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ôàêòîð³â.

Ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ º äîñèòü íåïðîñòîþ 
³ íåñòàá³ëüíîþ. Ïåðø çà âñå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ âîºííîãî êîíôë³ê-
òó ç Ðîñ³ºþ. Äàíà ñèòóàö³ÿ ñèëüíî ïîã³ðøóº ïî-
ë³òè÷íèé ³ì³äæ êðà¿íè, ðîáèòü ¿¿ ðåïóòàö³þ íåñòà-
á³ëüíîþ. Ó òàêèõ óìîâàõ ³íâåñòîðè ïîáîþþòüñÿ 
³íâåñòóâàòè â Óêðà¿íó, ïàðòíåðè òà ïîòåíö³éí³ êë³-
ºíòè ÷àñòî îñòåð³ãàþòüñÿ îïåðàö³é ç óêðà¿íñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè. Â Óêðà¿í³ äóæå âèñîêèé ð³âåíü êîðóï-
ö³¿ òà áþðîêðàò³¿, ùî òàêîæ º ñòðèìóþ÷èì ôàêòî-
ðîì äëÿ ³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â. Á³ëüø³ñòü ïðîöå-
ñ³â íà ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé, çîêðåìà âðàõîâóþ÷è 
éîãî â³äíîñíó þðèäè÷íó íåçàêð³ïëåí³ñòü, ñèëü-
íî óñêëàäíþºòüñÿ äàíèìè ôàêòîðàìè, ùî â³äëÿ-
êóº ³íîçåìö³â. Â³äçíà÷èìî òàêîæ âèñîêèé ñòóï³íü 
ëîá³þâàííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ïîë³òèêàìè êðà¿íè. 
Êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ ÷àñòî ³ñíóþòü â óìîâàõ âèñîêî-
ãî ñòóïåíþ íåâèçíà÷åíîñò³, çîêðåìà ³ ÷åðåç íàÿâ-
í³ñòü ãðóï òèñêó òà ëîá³ñò³â. Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è 
òîé ôàêò, ùî á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â ùå é 
á³çíåñìåíè çà ñóì³ñíèöòâîì, òî, î÷åâèäíî, ùî âñÿ 
åêîíîì³êà ä³º â ìåæàõ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. Îêðåìî¿ óâà-
ãè çàñëóãîâóþòü ìîäåëü ïîâåä³íêè ïðàâëÿ÷î¿ âåð-
õ³âêè. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êðà¿íè äîêîð³ííî çì³-
íþºòüñÿ ç³ çì³íîþ ïðàâëÿ÷î¿ âåðõ³âêè, ùî òàêîæ 
âíîñèòü åëåìåíò íåâèçíà÷åíîñò³. ªâðîïåéñüêà 
çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ïîðîäæóº äëÿ êðà¿íè ìîæëè-
â³ñòü ðîçâèòêó ²íòåðíåòó ðå÷åé ñóì³ñíî ³ç êðà¿íàìè 
ªÑ òà îòðèìàííÿ ªâðîïåéñüêîãî ³íâåñòóâàííÿ äà-
íî¿ ñôåðè. Çâ³ñíî, ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè Óêðà¿íè º äî-
ñèòü íåñïðèÿòëèâèìè, ïðîòå ïîäîëàâøè ïîë³òè÷í³ 
íåãàðàçäè ³ ñêîðèñòàâøèñü ìîæëèâîñòÿìè ªâðî-
ïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, êðà¿íà ìîæå çàéìàòè ïåðñïåê-
òèâí³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé.

Äî îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ðèíîê ²íòåðíåòó ðå÷åé â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòü: 

1. Êóðñ îáì³íó âàëþò: ïîïðè çàãàëüíó íåãàòèâíó 
òåíäåíö³þ â åêîíîì³ö³ ïîâ’ÿçàíó ³ç çíåö³íåííÿì 

íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, äëÿ ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé 
äàíà òåíäåíö³ÿ º äîñèòü ñïðèÿòëèâîþ, îñê³ëü-
êè, ÿê ìè çàçíà÷èëè ðàí³øå, ²îÒ êîìïàí³¿ â Óêðà-
¿í³ ïðàöþþòü çäåá³ëüøîãî ç ³íîçåìíèìè êîíòðà-
ãåíòàìè ³ îòðèìóþòü âèðó÷êó â ³íîçåìí³é âàëþò³. 
Òîáòî âèñîêèé êóðñ ³íîçåìíî¿ âàëþòè äî ãðèâí³ 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñòàâèòè íèæ÷³ ö³íè íà ²îÒ òîâàðè ³ 
ïîñëóãè, òàêèì ÷èíîì çàëó÷àþ÷è á³ëüøå êë³ºíò³â. 

2. Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ. Â Óêðà¿í³ íåìàº 
îêðåìèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü îïîäàòêóâàííÿ íà 
ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé. Çàãàëîì, ïîäàòêîâà ñèñ-
òåìà º äîñèòü íåäîñêîíàëîþ, çîêðåìà ÷åðåç ñâà-
â³ëëÿ ó ðîáîò³ ïîäàòêîâèõ ñëóæá, ùî ÷àñòî çìóøóº 
ï³äïðèºìö³â âèãàäóâàòè íàï³âëåãàëüí³ ñõåìè àáî 
âäàâàòèñÿ äî õàáàðíèöòâà, ùîá âåñòè á³çíåñ.

3. Êðåäèòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè º òåæ äîñèòü íå-
äîñêîíàëîþ. Êðåäèòóâàííÿ á³çíåñó âåäåòüñÿ ï³ä 
âåëè÷åçí³ â³äñîòêè, îñîáëèâî ó âàëþò³, ùî ðîáèòü 
çàëó÷åííÿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó äëÿ á³çíåñó íàä-
ñêëàäíèì çàâäàííÿì ³ íå äàº äîäàòêîâèõ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ðîçøèðåííÿ.

4. Îïëàòà ïðàö³. Âàðòî òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ö³-
íà íà ëþäñüêèé ðåñóðñ â Óêðà¿í³ º â³äíîñíî íåâå-
ëèêîþ, çîêðåìà íà òàêèé äîðîãèé, ÿê ïðîãðàì³ñ-
òè. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü Óêðà¿í³ ñì³ëèâî âèõîäèòè 
íà ðèíîê ²îÒ ïîñëóã, äå ö³íà, â îñíîâíîìó, ôîðìó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ âàðòîñò³ òðóäîâîãî ðåñóðñó.

Çàãàëîì, ìîæíà ï³äñóìóâàòè, ùî åêîíîì³÷í³ 
óìîâè, íàñïðàâä³, º â³äíîñíî ñïðèÿòëèâèìè äëÿ 
ïîáóäîâè á³çíåñó ó ñåêòîð³ ²íòåðíåòó ðå÷åé.

Âèçíà÷èìî ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ³, ÿê ñàìå âàð-
òî ä³ÿòè íà ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé âðàõîâóþ÷è ¿õ: 
íàñïðàâä³, óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³ ùå íå äóæå óñâ³-
äîìëþþòü ³ñíóâàííÿ ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé ïðè 
òîìó, ùî âîíè âæå âèêîðèñòîâóþòü ÷èìàëî ²îÒ 
ïðèëàä³â. Òîìó, äëÿ òîãî, ùîá àêòèâíî çàõîïëþ-
âàòè äàíèé ðèíîê íåîáõ³äíî ïðàöþâàòè íå ëèøå 
ó íàïðÿì³ çá³ëüøåííÿ êîðèñòóâàöüêî¿ ñâ³äîìîñò³ 
ùîäî êîíêðåòíî¿ êîìïàí³¿ ÷è ïðèñòðîþ, à é ùîäî 
òåõíîëîã³¿ â ö³ëîìó. Óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³, ÿê ïðà-
âèëî, äóæå ëþáëÿòü íîâîìîäí³ ãàäæåòè òà íîâèí-
êè íà òåõíîëîã³÷íîìó ðèíêó, òîìó ñåãìåíò Â2Ñ íà 
ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé º äóæå ïåðñïåêòèâíèé. ßê-
ùî æ ìè ãîâîðèìî ïðî ðèíîê Â2Â â Óêðà¿í³, òî 
òóò óñâ³äîìëåííÿ ñïîæèâà÷³â º çíà÷íî íèæ÷èì, à 
òåõíîëîã³÷íà êîíñåðâàòèâí³ñòü âèùîþ. Êð³ì òîãî, 
âðàõîâóþ÷è éîãî äîðîãîâèçíó, á³ëüø äîö³ëüíîþ 
º ðîáîòà ç ³íîçåìíèìè êë³ºíòàìè â äàíîìó ñåã-
ìåíò³, àí³æ ç óêðà¿íñüêèìè. Óêðà¿íñüêà ìîëîäü, ÿê 
ïðàâèëî, º äóæå êîñìîïîë³òè÷íîþ òà ñõèëüíîþ 
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äî Çàõ³äíî¿ êóëüòóðè, òîìó ðèíîê ²íòåðíåòó ðå÷åé 
äëÿ íèõ º äîñèòü áàãàòîîá³öÿþ÷èì. Âðàõîâóþ÷è 
ñõèëüí³ñòü ìîëîäîãî íàñåëåííÿ äî çäîðîâîãî òà 
ñïîðòèâíîãî ñïîñîáó æèòòÿ, äîñèòü ïåðñïåêòèâ-
íèì º ðèíîê òðåêåð³â, ðîçóìíèõ áðàñëåò³â òà ³í-
øèõ ²îÒ ïðèñòðî¿â ó ñåãìåíòàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
ñïîðòó ³ ô³òíåñó òîùî. Âàðòî òàêîæ ïðèãàäàòè òå, 
ùî óêðà¿íö³ äóæå ÷àñòî äàðóþòü íà ñâÿòà ð³çíî-
ìàí³òíó òåõí³êó, ùî òàêîæ ñòâîðþº ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ²îÒ. Òîáòî, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ñîö³àëüí³ ôàêòîðè â Óêðà¿í³ º 
äóæå ñïðèÿòëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó ²íòåðíåòó 
ðå÷åé â Óêðà¿í³, çîêðåìà ó ñåãìåíò³ Â2Ñ.

Õàðàêòåðèñòèêà ñïåöèô³÷íèõ ðèñ òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè ì³ñòèòü íàñòóïíå. Â Óêðà¿í³ äó-
æå ìàëî ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîâåäåííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ²íòåðíåòó ðå÷åé. Á³ëü-
ø³ñòü äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³é îðãàí³çîâóþòüñÿ 
ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè ç ìåòîþ ïåðåìàíþ-
âàííÿ ôàõ³âö³â. Ï³äòðèìêà äåðæàâè º ïðàêòè÷íî 
â³äñóòíüîþ, ùî ñïðèÿº «â³äòîêó óì³â». Âðàõîâó-
þ÷è âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ óêðà¿íñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â 
ó ãàëóç³ ²Ò òà ²îÒ, òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë äàíîãî 
ðèíêó ìîæíà ââàæàòè äîñèòü ñèëüíèì.

Ïðîáëåìà çàõèñòó àâòîðñüêîãî ïðàâà â Óêðà¿í³: 
àâòîðñüêå ïðàâî â Óêðà¿í³ º äîñèòü ïðèì³òèâíèì ³ 
íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì íîðìàì, ùî íå äàº âè-
íàõ³äíèêàì âïåâíåíîñò³ ó âëàñíîñò³ íà ñâî¿ âèðîáè 
òà ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ïëàã³àòó çàêîðäîíîì.

Âêîòðå ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî âåñü òåõíîëîã³÷-
íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè òðèìàºòüñÿ íà ëþäñüêîìó 
êàï³òàë³, ïðîòå, ÿêùî äåðæàâà òàê ³ íå ïî÷íå çà-
áåçïå÷óâàòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ éîãî ðîçâèòêó, òî 
â³í áóäå âñå àêòèâí³øå ïåðåì³ùóâàòèñÿ çàêîðäîí.

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïðàâîâà ñêëàäîâà 
PESTL–àíàë³çó. Ñêëàäí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ÿêå 
ðåãóëþº ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ, ïîäàòêîâ³, öèâ³ëü-
íî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè º ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì 
äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé. Íàÿâí³ñòü áà-
ãàòüîõ ïðàâîâèõ êîë³ç³é íå äàº ï³äïðèºìöÿì âïåâ-
íåíîñò³ òà ñòâîðþº âåëè÷åçíèé ôàêòîð íåâèçíà-
÷åíîñò³, ùî óñêëàäíþº âåäåííÿ á³çíåñó, çîêðåìà 
³ â ñôåð³ ²îÒ. Êîðóìïîâàí³ñòü ïðàâîâî¿ ³, çîêðåìà, 
ñóäîâî¿ ñèñòåìè â³äëÿêóº ³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â. 
Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ (³ íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³) ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ²í-
òåðíåòó ðå÷åé, ñòðèìóº éîãî ðîçâèòîê.

Îòæå, çàêîíîäàâ÷à ñèñòåìà Óêðà¿íè º îäíî-
çíà÷íîþ çàãðîçîþ äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó ²íòåðíå-
òó ðå÷åé.

Çà ðåçóëüòàòàìè PESTL–àíàë³çó ìîæíà â³äçíà-
÷èòè, ùî Óêðà¿íà ìàº ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó 
²íòåðíåòó ðå÷åé, çîêðåìà ÷åðåç ñîö³àëüí³ ôàêòîðè 
òà âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ ôàõ³âö³â. Ïðîòå, ÿêùî ïðà-
âîâ³ òà ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè çàëèøàòüñÿ íåçì³ííèìè, 
òî ïåðñïåêòèâè øâèäêî çâîäÿòüñÿ äî ì³í³ìóìó.

Çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ äëÿ ²îÒ ãà-
ëóçåé (á³îòåõíîëîã³¿, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ëîã³ñòè-
êà, âèðîáíèöòâî, îïòîâà ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ) òà 
âèõîäó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà â³äïîâ³äí³ ðèíêè, 
ìîæíà ïîêðàùèòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ Óêðà¿íè, 
çðîáèòè ¿¿ ñòàá³ëüí³øîþ.

Íà îñòàíîê, îö³íèìî, ÿê íåîáõ³äíî ä³ÿòè, ùîá ì³-
í³ì³çóâàòè ñëàáê³ ñòîðîíè çàäëÿ óíèêíåííÿ âïëè-
âó çàãðîç. 

Ðåôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè òà ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ì³í³ì³çóâàòè çàãðîçè â³ä â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ 
ì³æíàðîäíî–ïðàâîâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ñåê-
òîðó òà ²îÒ ðîçðîáîê çîêðåìà ÷àñòêîâî í³âåëþº 
çàãðîçó «â³äòîêó óì³â» òà çàãðîçè ç áîêó êðà¿í ³ç 
ùå äåøåâøèì ëþäñüêèì ðåñóðñîì.

Ïîäîëàííÿ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì 
äàñòü çìîãè ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ çàãðîçè «â³äòîêó 
óì³â». Çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ ²íòåðíåòó ðå÷åé ìîæíà 
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè ïóíêòè ñòîñîâíî êîíô³-
äåíö³éíîñò³ ³ áåçïåêè, ³ òàêèì ÷èíîì ì³í³ì³çóâàòè 
âïëèâ ö³º¿ çàãðîçè.

Òîáòî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, çàãàëîì, 
äëÿ Óêðà¿íè º áàãàòî øëÿõ³â óñï³øíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé, ïðîòå, 
³ñíóþòü äåðæàâí³ ïðîáëåìè, áåç ïîäîëàííÿ ÿêèõ 
êîíêóðóâàííÿ íà äàíîìó ðèíêó áóäå ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâèì, çîêðåìà, êàìåíåì ñïîòèêàííÿ âñå 
ùå çàëèøàºòüñÿ ïîë³òè÷íî–ïðàâîâà ñèñòåìà.

Âèñíîâêè
 Ðèíîê ²íòåðíåòó ðå÷åé º íàäçâè÷àéíî ïåðñïåê-

òèâíèì ³ éîãî çðîñòàííÿ º íåìèíó÷èì. Â³í íåñå 
÷èìàëî ìîæëèâîñòåé, çîêðåìà: ²íòåðíåò ðå÷åé 
ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, ðèíîê ²îÒ ïëàòôîðì òîùî, 
àëå ³ñíóþòü ³ çàãðîçè, ÿê³ ñòðèìóþòü éîãî ðîç-
âèòîê. ßêùî ïîäîëàòè ïåðåë³÷åí³ çàãðîçè, òî ¿õ 
ìîæíà òðàíñôîðìóâàòè â íîâ³ ìîæëèâîñò³, òîìó 
öå ñòàº âàæëèâèì çàâäàííÿì.

Çàãàëîì, äëÿ Óêðà¿íè º áàãàòî øëÿõ³â óñï³øíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ðèíêó ²íòåðíåòó ðå÷åé, 
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ïðîòå, ³ñíóþòü äåðæàâí³ ïðîáëåìè, áåç ïîäîëàííÿ 
ÿêèõ êîíêóðóâàííÿ íà äàíîìó ðèíêó áóäå ïðàêòè÷-
íî íåìîæëèâèì, çîêðåìà, êàìåíåì ñïîòèêàííÿ âñå 
ùå çàëèøàºòüñÿ ïîë³òè÷íî–ïðàâîâà ñèñòåìà.
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