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Ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî ìåõàí³çìó 
ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ âîä

Ó ñòàòò³ îêðåñëåíî, ùî çàïðîâàäæåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ äàñòü çìîãó 
ñòâîðèòè åôåêòèâíó îñíîâó óïðàâë³íñüêî¿, ãîñïîäàðñüêî¿ ³ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. Â óìîâàõ ðèíêó òà íåñòàá³ëüíîñò³ ìàðêå-
òèíãîâîãî ñåðåäîâèùà çàïðîïîíîâàíà ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ, ÿê ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ çì³í-
íèõ ïðîöåñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâèõ ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Äîâåäåíî âàãîì³ñòü 
ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿, çîêðåìà ó êðèçîâ³ ïåð³îäè, êîëè äóæå âàæëèâà äëÿ ï³äïðèºìñòâ îïòèì³-
çàö³ÿ ðåñóðñ³â, ïîñèëåííÿ âëàñíèõ ïîçèö³é íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñ-
ò³ ìàðêåòèíãîâèõ ôóíêö³é ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ 
âîä. Îïèñàíî ñèñòåìíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ñêëàäîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî ìåõàí³çìó íà ìàêðî òà 
ìåçî ð³âí³, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè ¿õ ðîçâèòîê. Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí òà äèíàì³êó âïðîâàäæåííÿ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³, ùî çàñâ³ä÷óþòü ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ 
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé ïîòåíö³àë, ìåõàí³çì, óïðàâë³ííÿ, 
ì³íåðàëüíà âîäà.
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Ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùåãî 
ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèé–ïðîèçâîäèòåëåé ìèíåðàëüíûõ âîä

Â ñòàòüå îáîçíà÷åíû, ÷òî ââåäåíèå è ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè ïîçâîëèò ñîçäàòü 
ýôôåêòèâíóþ îñíîâó óïðàâëåí÷åñêîé, õîçÿéñòâåííîé è ïðîèçâîäñòâåííî–ñáûòîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê íà âíåøíåì, òàê è âíóòðåííåì ðûíêàõ. Â óñëîâèÿõ ðûíêà è íåñòàáèëü-
íîñòè ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû ïðåäëîæåíà ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ, êàê ìåõàíèçì ðåãóëèðîâà-
íèÿ îáìåííûõ ïðîöåññîâ è îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. 
Äîêàçàíî çíà÷èìîñòü ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè, â ÷àñòíîñòè â êðèçèñíûå ïåðèîäû, êîãäà î÷åíü 
âàæíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé îïòèìèçàöèÿ ðåñóðñîâ, óñèëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîì ðûíêå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé ðåñóðñîñáåðåãàþùå-
ãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèé–ïðîèçâîäèòåëåé ìèíåðàëüíûõ âîä. Îïèñàíî ñèñòåìíóþ âçàèìîñâÿçü 
ñîñòàâëÿþùèõ ðåñóðñîñáåðåãàþùåãî ìåõàíèçìà íà ìàêðî– è ìåçî óðîâíå, ïîçâîëÿþùåì îöå-
íèòü èõ ðàçâèòèå. Ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó âíåäðåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãà-
þùèõ ïðîåêòîâ â Óêðàèíå, óäîñòîâåðÿþùèõ ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ 
óïðàâëåíèÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèé ïîòåíöèàë, ìåõàíèçì, 
óïðàâëåíèå, ìèíåðàëüíàÿ âîäà.
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Marketing concept of resource–saving  
mechanism mineral water market

The article outlines that the introduction and application of the marketing concept will enable to 
create an effective basis for management, business and production and marketing activities of the 
company both on the external and on the domestic markets. In the conditions of the market and 
the instability of the marketing environment, a marketing concept is proposed as a mechanism for 
regulating variable processes and providing possible positive economic outcomes. The significance of 
the marketing concept, in particular during the crisis periods, when it is very important for enterprises 
to optimize resources, strengthen their own positions in the food market, is. The article analyzes the 
features of marketing functions of the resource–saving mechanism of the mineral water market. 
The system interconnection of its tasks on the macro and meso levels is described, which allows to 
evaluate their development. The current state and dynamics of implementation of resource–saving 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³êè òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ âèìàãàþòü ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ðåñóð-
ñîçáåð³ãàþ÷îãî ìåõàí³çìó òà ñïåö³àëüíèõ çíàíü 
ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, âèêîðèñ-
òàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ³ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ðîáî-
òè. Êëàñè÷íà ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
º äóæå ïðîñòîþ – çíàéòè ïîòðåáó ³ çàäîâîëüíè-
òè ¿¿ [6, ñ.49 ]. Â ö³é êîíöåïö³¿ â³äïðàâíîþ òî÷êîþ 
çàâæäè áóëî ðîçêðèòòÿ íå çàäîâîëåíèõ ïîòðåá 
ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ òà ôîðìóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
êîìåðö³éíèõ ïðîïîçèö³é.

Çàïðîâàäæåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ êîíöåïö³¿ äàº çìîãó ñòâîðèòè åôåêòèâíó 
îñíîâó óïðàâë³íñüêî¿, ãîñïîäàðñüêî¿ ³ âèðîáíè-
÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê íà çî-
âí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. Äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ òà íåñòàá³ëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ñå-
ðåäîâèùà ïðîïîíóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ÿê îñíîâà ðå-
ãóëþâàííÿ ïðîöåñó çì³í, âðàõîâóþ÷è ôàêòîðè 
àäàïòàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ïðèíöèïè, ñïîñîáè ¿õ çà-
áåçïå÷åííÿ òà ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàí-
íÿ â á³çíåñ³. Íà ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãó áóäóº ñâî¿ 
ñèñòåìè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîâ³äíèõ êîìïà-
í³é ñâ³òó, àëå ðîçðåêëàìîâàíèé îñòàíí³ì ÷àñîì 
çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, äàº ïîçèòèâíèé ðåçóëü-
òàò. Ñïîæèâàííÿ ì³íåðàëüíî¿ âîäè º ïîâñÿêäåí-
íî, à íå ÿê ñêëàäîâà ñâÿòêîâîãî îá³äó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, ùîäî âïðîâà-
äæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é â ï³ä-
ïðèºìñòâàõ–âèðîáíèêàõ ì³íåðàëüíèõ âîä â 
Óêðà¿í³, ðàö³îíàë³çàö³ÿ ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ, à 
òàêîæ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äî âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéêðàùèõ çàðóá³æíèõ çðàçê³â ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ïîðÿä ç àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè, åêîíîì³÷íèìè ìåõàí³çìàìè óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿìè â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ñâ³ä÷àòü 
ïðî ïîäàëüøó àêòóàë³çàö³þ ïèòàíü ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêó ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà 
ôîðìóâàííÿ éîãî ñåãìåíò³â, ðîçâèòîê ÿêèõ îáó-
ìîâëþº àêòèâ³çàö³þ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ïðî-

öåñ³â â ï³äïðèºìñòâàõ–âèðîáíèêàõ ì³íåðàëüíèõ 
âîä. Â³äïîâ³äíî âàãîì³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåï-
ö³¿ çðîñòàº ó êðèçîâ³ ïåð³îäè, êîëè ï³äïðèºìñòâà 
ïðàãíóòü îïòèì³çóâàòè íàñàìïåðåä âíóòð³øí³ 
ïðîöåñè òà ïîñèëèòè çàâäÿêè öüîìó âëàñí³ ïîçè-
ö³¿ íà ðèíêàõ. Äî â³äîìèõ äîñë³äíèê³â çàçíà÷åíèõ 
ïðîáëåì ìîæíà â³äíåñòè òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê: ². Àí-
ñîôô, Ï. Äîéëü, Ì. Áåéêåð, Ì. Êíèø, Ô. Êîòëåð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÏðÀÒ «Ìîð-
øèíñüêèé çàâîä ì³íåðàëüíèõ âîä «Îñêàð» º ï³ä-
ïðèºìñòâîì, äå âèðîáëÿþòü ÿê³ñíó, ³, çâè÷àé-
íî, êîðèñíó ì³íåðàëüíó âîäó. Âîíà çàéìàº îäíå 
ç íàéïðåñòèæí³øèõ ì³ñöü íå ò³ëüêè â ì. Ìîðøèí, 
àëå íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ìàðêåòèíãîâó êîíöåï-
ö³þ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÏðÀÒ «Ìîðøèí-
ñüêèé çàâîä ì³íåðàëüíèõ âîä «Îñêàð» ìîæíà âè-
ðàçèòè â íàñòóïíèõ ïóíêòàõ: 

1. Ï³äïðèºìñòâî îáèðàº ìàðêåòèíãîâó êîí-
öåïö³þ ïîñèëåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó, òîáòî ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ 
êîíöåïö³¿ ï³äïðèºìñòâà º êîíöåïö³ÿ ñòðèìóâàí-
íÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ. Öå ìîæíà áóäå çä³éñíèòè çà 
ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî. Ïðè 
öüîìó ïðèáóòîê, çðîñòå íà 5 – 7 % ïðè óìîâ³ ñòà-
á³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ ó ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. 

2. Ó ðàìêàõ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ íåîáõ³äíå 
ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿, ùî âêëþ÷àº:

– ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà êîí-
êðåòíîãî ñïîæèâà÷à ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
(ïðèáëèçíî 27% â³ä óñ³õ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò);

– ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà ðåêëàìíèõ ùèòàõ òà 
ñòåíäàõ (11%);

– ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà òðàíñïîðò³ (òðàìâà¿, 
òðîëåéáóñè) ³ â ìàãàçèíàõ (18%);

– ðåêëàìó, ñïðÿìîâàíó íà çàëó÷åííÿ ïîñåðåä-
íèê³â, âêëþ÷àþ÷è â ñåáå ö³ëüîâó ðîçñèëêó ïðîïî-
çèö³é ï³äïðèºìñòâà, àêö³¿ òà çíèæêè äëÿ îïòîâèõ 
ïîêóïö³â ³ ò. ï.;

– êð³ì òîãî 12% ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò éäå íà 
ó÷àñòü ó ÿðìàðêàõ ³ êîíêóðñàõ ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ö³ çàõîäè ïëàíóþòüñÿ êîæíîãî ðîêó, à 
âèòðàòè íà íèõ íåçíà÷í³. 

3. Ó ðàìêàõ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
ñòâà â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2017 ðîêó ïðîâåäåíî ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó çáóòó ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â 

projects in Ukraine are considered, which testify to the preconditions for the active use of mechanisms 
for resource saving management.

Key words: marketing concept, resource–saving potential, mechanism, management, mineral water.
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¿õ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî òåìïè ïðèðîñòó çðîñëè íà 
3,1% çà 11 ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó, à â³äñîòîê ñïî-
æèâàííÿ ç â³ä’ºìíîãî –5,9% çð³ñ íà 3,8% (ðèñ.1.).

Òàêîæ â öüîìó íàïðÿì³ ïëàíóþòüñÿ íîâîââå-
äåííÿ òà áóäå ïðîâåäåíà ðîáîòà ùîäî óêëàäåí-
íÿ êîíòðàêò³â íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà ç òîðãîâèìè òî÷êàìè Öåíòðàëüíî¿ Óêðà¿íè, 
ÿêà ïî÷àëàñÿ ç äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ 2018 ðîêó. Öå 
çàáåçïå÷èòü ïîâíå ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóêö³¿ ó 
âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè ³ â³äïîâ³äíî, ïîòðåáóº äîäàò-
êîâèõ âèòðàò.

Âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ â 
åêîíîì³ö³ ðåã³îíó çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íàðî-
ùåííÿ éîãî ïîòåíö³àëó òà ïîøóê äîäàòêîâèõ ðå-
çåðâ³â ñï³ëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ âîä. Äà-
íà òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîÿâó íîâîãî òèïó ñïî-
æèâà÷à, îñíîâíîþ ö³ëëþ ÿêîãî º ïîñò³éíî çì³íí³ 
ïîòðåáè. Ïîâåä³íêà òàêîãî ñïîæèâà÷à ñòàº ìåíø 
ðàö³îíàëüíîþ, êîìôîðò òà øòó÷íî íàðîùåí³ ïî-
òðåáè âñå á³ëüøå äîì³íóþòü â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ïðî ïîêóïêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçâèâàþòü-
ñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ôóíêö³¿ íà ôîðìóâàííÿ ðåñóð-
ñîçáåð³ãàþ÷îãî ñàìîçáåðåæåííÿ ó ïîêóïö³â. Öåé 
ôàêòîð âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ìàðêå-
òèíãîâîãî ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî ïîòåíö³àëó íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äàíèé â ðîáîò³ ìàðêåòèíãîâèé ïðîåêò îñíîâíèõ 
åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ 
âîä â óìîâàõ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ (ðèñ. 2.) ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîãðàìóâàíí³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì òåðèòîð³é íà îñíîâ³: 

– ïðåäñòàâëåííÿ îö³íêè ïåðñïåêòèâ ðåã³î-
íàëüíîãî ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî ðîçâèòêó ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðåãóëþâàííÿ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñò³ øëÿõîì éîãî ñêëàäîâèõ;

– ãàðìîí³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ ïðîïîðö³é;
– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ 

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
– ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ìàðêå-

òèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó;
– ðîçâèòîê òà ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà ðåñóð-

ñîçáåðåæåííÿ â ðåã³îí³ Ìåõàí³çì ìàðêåòèíãîâî¿ 
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³íåðàëüíèõ âîä 
â ðåã³îí³ º çàãàëüíîþ âåðñ³ºþ äàíî¿ ìîäåë³ òà ìàº 
îá’ºêòèâíó òà ñóá’ºêòèâíó ïðèðîäó. Ïåðøà îö³íþ-
ºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíèì ïîëîæåííÿì òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêè ìàðêåòèíãó, òà âèñòóïàº ÿê ñóêóïí³ñòü 
îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé òà ïðîöåñ³â, ÿê³ ðå-
àë³çóþòüñÿ ìàðêåòèíã–ìåíåäæìåíòîì, ùî ìàº 
ïåâíó ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Äðóãà – éîãî åâîëþö³éíèì òà äèíàì³÷íèì õàðàê-
òåðîì, òðàíñôîðìàö³þ ñòðóêòóðè ìàðêåòèíãî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â ç ðîçðàõóíêîì ïåâíèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà åòàï³â ðîçâèòêó. Âçàºìîçâ’ÿçîê 
ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ 
ç çàãàëüíîäåðæàâíèì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç áþäæåòíå 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà 
çàñòîñîâóºòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ³ åêîíîì³÷íè-
ìè ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ â ìàñøòàáàõ êðà¿íè.

Îñîáëèâîñò³ àäàïòàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõà-
í³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ì³êðîð³âí³ çâ’ÿçàí³ 
ç ä³ºþ ôàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèùà, à òàêîæ ç 

Ðèñóíîê 1. Çáóò ì³íåðàëüíî¿ âîäè òà òåìïè ïðèðîñòó ó % ñï³ââ³äíîøåíí³
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ñïåöèô³÷íèìè îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèìè, òå-
ðèòîð³àëüíèìè, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè óìî-
âàìè. Âïëèâ îñòàíí³õ íà òàêèé ìåõàí³çì âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ç òàêèõ ìîæëèâîñòåé ÿê ï³äêëþ÷åííÿ 
ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â äî âèð³øåííÿ çàäà÷ ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ, âêëþ÷àþ÷è êðåäèòè äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîãðàì åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ³ äî ôîðìóâàííÿ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî ñàìîçíàííÿ, à òàêîæ ñòó-
ïåíÿ äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â ðåãóëþâàíí³ çàäà÷ ðå-
ñóðñîçáåðåæåííÿ. Ä³àãíîñòèêà ð³âíÿ ñòðóêòóðè 
ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñèñòåìíèé âçàºìîçâ’ÿçîê éîãî çà-

äà÷ íà ìàêðî òà ìåçî ð³âí³ ³ äîçâîëÿº îö³íèòè ¿õ 
ðîçâèòîê.

Ç ðèñóíêó 2 âèäíî, ùî â ìàðêåòèíãîâ³é ñôåð³ 
åêîíîì³êè ìîæëèâîñò³ ïðèéîìó ð³çíèõ ïàðòíåð³â 
ÿê ôîðìè àêòèâ³çàö³¿ ïåâíèõ çóñèëü ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà ðàö³îíàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äîì³íóº íåîáõ³äí³ñòü çóñèëü, ðåñóðñ³â, ñòè-
ìóë³â òà ïåðåðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ äåðæàâîþ òà 
á³çíåñîì. Ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ äåòàë³çóºòü-
ñÿ ìàñøòàáàìè ì³æ ôóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó ðåã³îíó òà á³çíåñó. Ç âðàõóâàííÿì çàçíà÷åíèõ 
òåíäåíö³é çì³íþºòüñÿ ðîëü ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ–
âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ âîä
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Âèñíîâêè
Àêòèâ³çàö³ÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîöåñ³â â 

Óêðà¿í³ âèìàãàº ñòâîðåííÿ àäàïòîâàíî¿ äî îñî-
áëèâîñòåé íàøî¿ åêîíîì³êè êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè 
ïîêàçíèê³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ÿêà á âðàõîâó-
âàëà óñ³ éîãî ñòîðîíè ùîäî ìàðêåòèíãîâî¿ êîí-
öåïö³¿. Ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ìîí³òîðèíãîâèõ 
ñèñòåì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ëîêàëüíîìó, ðåã³î-
íàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ äîçâîëÿº çàö³êà-
âèòè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ó ðåàë³çàö³¿ ðåñóð-
ñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â, ðåàëüíî îö³íèòè ä³ºâ³ñòü òà 
óäîñêîíàëèòè äåðæàâí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñîçáåðåæåííÿì. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïî-
êàçàëî, ùî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ, 
çáàëàíñîâàí³ñòþ çàñîá³â òà äæåðåë ¿õ ôîðìó-
âàííÿ, äîõîä³â ³ âèòðàò, ãðîøîâèõ ³ òîâàðíèõ ïî-
òîê³â, ñï³ââ³äíîøåííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ³ ïîòî÷íèõ 
çîáîâ'ÿçàíü, äîñòàòí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³-
àëüíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â, âëàñíèìè äæåðåëàìè. 
Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåï-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àþòü:

– êîíöåíòðàö³þ çóñèëü íà âèÿâëåííÿ íîâèõ ïî-
òðåá òà ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ïîñò³éíîãî íàðîùåííÿ;

– íå çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ – âè-
ðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ âîä çà ðàõóíîê ìàðêåòèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âèðîáíè-
ê³â, íàâ³òü çà ðàõóíîê çáèòê³â ³íòåðåñ³â ïîêóïö³â;

– îð³ºíòàö³ÿ íà ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òåí-
äåíö³é ïîêóïö³â, â ïåðøó ÷åðãó, íà ñåãìåíòè ðèí-
êó òîâàð³â ñïîæèâà÷à;

– çáåðåæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ 
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ÿê³ íå ìîæóòü ñôîðìóâàòè ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî òà åêîëîã³÷íîãî ñàìîï³çíàííÿ;

– â³äñóòíîñò³ ìàñøòàáíèõ äîñë³äæåíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðîáêîþ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ 
ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. 

Âèä³ëåí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâî-
ãî ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ 
– âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ âîä, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ 
³ç êîìóí³êàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ì³öíîñò³ ðåñóð-
ñîçáåð³ãàþ÷èõ ôóíêö³é òà ìîæëèâîñòåé óïðàâ-
ë³íñüêèõ êàäð³â, êîíâåðòóâàííÿ âñ³õ ìàòåð³àëü-
íèõ áëàã ó ðåñóðñîðàö³îíàëüí³ñòü, ùî äîçâîëèòü 
ñôîðìóâàòè åêîðàö³îíàëüí³ òà ðåñóðñîçáåð³ãà-
þ÷³ ï³äïðèºìñòâà – âèðîáíèêè ì³íåðàëüíèõ âîä 
òà ñòâîðèòè áàçó äëÿ êîìïëåêñíîãî ïðîãðàì-
íî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêèé ðåàë³çó-
ºòüñÿ ó ôîðìàò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïðîåêòó ðîçâè-
òêó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, ùî çàáåçïå÷óº ðåñóðñî–
åêîëîã³÷íó ð³âíîâàãó òåðèòîð³¿.
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