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²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê îá’ºêò  
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – âçàºìîçâ’ÿçîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî ñêëàäîâèõ ³ç çàãàëü-
íèì ñòàíîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âàæëèâîñò³ çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê îäíîãî 
ç ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ – ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî òà ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî 
àíàë³ç³â (äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó), ìåòîä óçàãàëüíåííÿ (äëÿ 
ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ åòàï³â ïîáóäîâè çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà), ìîíîãðàô³÷íèé (äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàïòàëó òà 
éîãî çâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì).
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Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – âñòàíîâëåíî ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ éîãî 
ðîëü ³ âàæëèâ³ñòü ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿíóò³ ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó, ¿õ çâ’ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ ¿õ âïëèâ íà çàãàëüíèé ñòàí åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Â ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ ñôîðìîâàíî îñíîâí³ åòàïè çàõèñòó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âñòàíîâëåíî, ùî çàõèñò 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó öå áàãàòîåòàïíèé ïðîöåñ, ÿêèé âèìàãàº óçãîäæåíîñò³ ç ïîë³òèêîþ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ ³ç ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè – äîâåäåíî, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âèõîäèòü çà ìåæ³ êîìïàí³¿ ³ àêòèâíî âçàºìî-
ä³º ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Òîìó äëÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâó ñë³ä ñôîð-
ìóâàòè, à òàêîæ âäàëî ïîºäíàòè ëþäñüêèé, ñòðóêòóðíèé ³ ñïîæèâ÷èé êàï³òàëè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ñòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï-
òàëó, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

ÈÂÀÍÞÒÀ Ò.Í.,
ÂÎÄÍÈÖÊÀß Å.À.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê îáúåêò 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – âçàèìîñâÿçü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è åãî ñîñòàâëÿþùèõ ñ 
îáùèì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå âàæíîñòè çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà êàê îäíîãî èç ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ – ñðàâíèòåëüíîãî è ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíà-
ëèçîâ (äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà), ìåòîä îáîáùåíèÿ (äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ýòàïîâ ïîñòðîåíèÿ çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ñèñòåìå 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ), ìîíîãðàôè÷åñêèé (äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è åãî ñâÿçè ñ âíåøíåé ñðåäîé).

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – óñòàíîâëåíî ñóùíîñòü è ñòðóêòóðó èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, à òàêæå åãî 
ðîëü è âàæíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíû ñîñòàâëÿ-
þùèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, èõ ñâÿçü ñ âíåøíåé ñðåäîé, à òàêæå èõ âëèÿíèå íà îáùåå ñîñòî-
ÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ñôîðìèðîâàíû îñíîâíûå 
ýòàïû çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â îáùåé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ýòî ìíîãîýòàïíûé ïðîöåññ, êîòîðûé òðåáóåò ñîãëàñî-
âàííîñòè ñ ïîëèòèêîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûâîäû – äîêàçàíî, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë âûõîäèò çà ïðåäåëû êîìïàíèè è àêòèâíî 
âçàèìîäåéñòâóåò ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ïîýòîìó äëÿ óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèþ ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü, à òàêæå óäà÷íî ñîâìåñòèòü ÷åëîâå÷åñêèé, ñòðóêòóðíûé è ïîòðåáè-
òåëüñêèé êàïèòàëû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ñòðóêòóðà èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïòàëà, âíåøíÿÿ ñðåäà.

IVANIYUTA T.M.,
VODNITSKA Y.O.

Subject of research – the relationship of intellectual capital 
and its components with the general state of economic 
security of the enterprise in the external environment
The purpose of writing the article is to study the importance of protecting intellectual capital as 

one of the factors of ensuring the economic security of the enterprise.

Methodology for conducting research – comparative and system–structural analysis (for 
determining the essence of the notion of intellectual capital), the method of generalization (for the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ 
çíà÷óùîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ñóïðîâî-
äæóº ñâ³òîâèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. ²íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë ÿê ôåíîìåí â äàíèé ÷àñ äîñë³äæó-
ºòüñÿ áàãàòüìà ãàëóçÿìè íàóêè, â òîìó ÷èñë³ 
åêîíîì³êà, ìåíåäæìåíò, áóõãàëòåðñüêèé ³ ô³íàí-
ñîâèé îáë³ê òà ³í. Òàêà óâàãà äî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó îáóìîâëåíî éîãî åêîíîì³÷íîþ çíà-
÷èì³ñòþ äëÿ îðãàí³çàö³é, à ñàìå ÿêó ö³íí³ñòü â³í 
ïðèíîñèòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñòàº àêòóàëüíèì ïè-
òàííÿ ïðî éîãî çíà÷óù³ñòü â çàáåçïå÷åíí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ³ äîñë³äæåííÿ ïóáë³êàö³é. Äîñë³-
äæåííÿ ðîë³ òà âïëèâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó âèâ÷àºòüñÿ ÿê óêðà¿íñüêè-
ìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà 
òå, ùî ð³çí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì íà ì³êðîð³âí³ âèâ÷åí³ ³ äåòàëüíî 
ïðåäñòàâëåí³ â íàóêîâèõ ðîáîòàõ G.R. Brooking, 
Åäâ³íññîí&Ìàëîí³, Î.Á. Áóäí³ê–Ñ³âåðñüêîãî, 
À.Î. Òåñëåíêî, Ê.Î. ßíêîâñüêèé, Â.Ã Íèêèôîðåí-
êî. òà ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ç ïîçèö³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îñê³ëüêè ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë ïðèíîñèòü âàãîìó ö³íí³ñòü äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, ñë³ä äîñë³äèòè éîãî âïëèâ òà çíà÷óù³ñòü 
äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðî âàæëè-
â³ñòü ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿê ôàê-
òîðà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êàæå õî÷à 
á òîé ôàêò, ùî áàãàòî âåëèêèõ êîìïàí³é ïðè âèáîð³ 
äîâãîñòðîêîâèõ ïàðòíåð³â âèõîäÿòü ç òîãî, ùî ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë ô³ðìè ïîâèíåí ñòàíîâèòè íå 
ìåíøå 40% â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êàï³òàëó – ò³ëüêè 

â öüîìó âèïàäêó êîìïàí³ÿ ââàæàºòüñÿ ïåðñïåêòèâ-
íîþ. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ Ï. Ñòðàññìàí, ÷àñòêà ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é ÷àñòö³ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ ïîâèííà ñòàíîâèòè á³ëüøå 50% [9].

Ç îäíîãî áîêó, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë òîòîæ-
íèé ïîíÿòòþ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ç ³íøîãî 
– ñòâîðþº äîäàòêîâó âàðò³ñòü, ì³æ áàëàíñîâîþ
³ ðèíêîâîþ. Íàïðèêëàä, ç òî÷êè çîðó Ï. Ñòðàññ-
ìàí, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ÿâëÿº ñîáîþ ð³ç-
íèöþ ì³æ ¿¿ çâ³òíèìè ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè ³ 
ðåàëüíîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ (ö³íà àêö³é, ïîìíî-
æåíà íà ¿õ ê³ëüê³ñòü) [9]. 

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ïåðåäóìîâàìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå ÷àñò³øå ³ 
÷àñò³øå º àæ í³ÿê íå ïðàâà âëàñíîñò³ íà ö³ííîñò³ 
ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó, à ÷èííèêè, ÿê³ ñïðè÷è-
íÿþòü çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Åôåê-
òèâí³ñòü æå íàóêîâèõ ³ äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò, ùî ïî-
ëÿãàº, â òîìó ÷èñë³ ó âïðîâàäæåíí³ íîâîââåäåíü 
(òåõíîëîã³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà êîìåðö³éíîãî 
õàðàêòåðó), ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òåðì³í «ïîòåíö³àë» ó 
ñâîºìó åòèìîëîã³÷íîìó çíà÷åíí³ ïîõîäèòü â³ä ëà-
òèíñüêîãî ñëîâà «potentia», ùî îçíà÷àº ïðèõîâàí³ 
ìîæëèâîñò³, ïîòóæí³ñòü, ñèëà [4].

Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, íî-
âà åêîíîì³êà áàçóºòüñÿ íà ðóñ³ íå ñò³ëüêè ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè íà îáì³í³ ³ âèêîðèñòàí-
í³ ³äåé, çíàíü, ³íôîðìàö³¿, à ëþäñüê³ çíàííÿ ³ äîñâ³ä 
º îäíèì ç íàéö³íí³øèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà. Ââà-
æàºòüñÿ, ùî ñàìå çíàííÿ ³ áåçïåðåðâíå íàâ÷àííÿ 
ñòàëè êðèòè÷íèìè êîìïîíåíòàìè óñï³õó íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü. Òîìó ¿õ çàõèñò ìàº áóòè îäíèì ³ç îñíî-
âíèì îá’ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

formation of the basic stages of building the protection of intellectual capital in the system of economic 
security of the enterprise), monographic (for the definition of the structure of intellectual capital and 
its connection with the external environment )

The results of the work – the essence and structure of intellectual capital, and its role and 
importance from the point of view of economic safety of the enterprise are established. The components 
of intellectual capital, their connection with the external environment, and their influence on the general 
state of economic security of the enterprise are considered. Within the framework of the study, the 
main stages of the protection of intellectual capital in the general system of economic security have 
been formed. It is proved that intellectual capital protection is a multi–stage process that requires 
consistency with the policy of economic security, and with the strategy of enterprise development.

Conclusions – It is proved that intellectual capital goes beyond the company and actively interacts 
with the external environment. Therefore, for a sustainable competitiveness, the enterprise should 
form, and also successfully combine human, structural and consumer capital.

Key words: intellectual capital, economic security, structure of intellectual capital, external 
environment.
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Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ó òàáëèö³ 1.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå ïðåäñòàâëåí³ êîíöåïö³¿, 
ñèíòåçóþ÷è ¿õ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, ìîæíà äàòè 
íàñòóïíå òðàêòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ÿê íàéâàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
îðãàí³çàö³¿ – ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – çíàííÿ, 
íàâè÷êè òà äîñâ³ä êîíêðåòíèõ ëþäåé, ñóìà çíàíü 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ çàáåçïå÷óþòü 
åêîíîì³÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ôîðñîâàíèé ³ ìàñøòàáíèé ðîçâèòîê íîâèõ 
òåõíîëîã³é ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî â óñüîìó ñâ³ò³ 
ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ñò³éê³ñòü âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå âèçíà÷à-
þòüñÿ ò³ºþ ÷àñòêîþ ïðîäóêö³¿ ³ îáëàäíàííÿ, ÿê³ 
çàñíîâàí³ íà ïðîãðåñèâíèõ çíàííÿõ ³ ñó÷àñíèõ 

ð³øåííÿõ. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê çäàòí³ñòü äî ãåíåðóâàííÿ ³ îñâîºííÿ ³ííîâà-
ö³é. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³, ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿) – ðåñóðñàìè 
êîìïàí³¿, îá’ºäíàíèìè ³íòåëåêòóàëüíîþ ïðèðî-
äîþ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÿêîñò³ ôàêòîðà åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó çàáåçïå÷óº äëÿ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ 
íàéâàæëèâ³øó â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêî-
íîì³êè ïåðåäóìîâó ñò³éêîñò³ ³ áåçïåêè â ôîðì³ 
âîëîä³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ. Äîñë³äíè-
êè òà ïðàêòèêè ïðèòðèìóþòüñÿ äóìêè, ùî íà ð³â-
í³ ï³äïðèºìñòâà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º ñóìîþ 
òðüîõ ñêëàäîâèõ (ðèñ.1.) [2,4,6]:

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [2, 4, 6]

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë [1, 2, 5–8]
Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

Õ. Ìàêäîíàëüä ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – çíàííÿ, ÿê³ º â îðãàí³çàö³¿ ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ îò-
ðèìàííÿ ð³çíèõ ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè.

Ä. Êëåéí,
Ë. Ïðóñàê

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – ³íòåëåêòóàëüíèé ìàòåð³àë, ôîðìàë³çîâàíèé ³ çàô³êñîâàíèé, 
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà á³ëüø ö³ííîãî ìàéíà.

Ì. Áåíäèêîâ,
Å. Äæàìàé

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – ñóìà òèõ çíàíü âñ³õ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿,
ÿêà çàáåçïå÷óº ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ò.Â. ×å÷åëîâà,
Ã.Þ. ²âëåºâà

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – ñóêóïí³ñòü çíàíü, íàâè÷îê, óì³íü ëþäèíè, ¿¿ ìîá³ëüí³ñòü 
(çäàòí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè, àäàïòàö³¿ äî íîâèõ 
óìîâ) ³ êðåàòèâí³ñòü (çäàòí³ñòü íåîðäèíàðíî ìèñëèòè ³ ôîðìóâàòè ³äå¿), ÿêà çàáåçïå÷óº 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó â ïðîöåñ³ ðóõó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Â.Î. Êóçü-
ìèíñüêèé

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – ñèñòåìà â³äíîñèí åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ðàö³îíàëüíîãî, 
ñò³éêîãî éîãî â³äòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó íàóêè äëÿ âèðîá-
íèöòâà êîíêóðåíòíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
íåð³âíîì³ðíîñò³ ñâ³òîâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ïåðñîí³ô³êîâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â îá’ºêò³â.

À.Â. Ëàï³í ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – ñèìá³îç ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà éîãî ðåçóëüòàò³â ó âèãëÿä³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó.

Î.Á. Áóäí³ê–
Ñ³âåðñüêèé ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – öå çíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïåðåòâîðåí³ â ïðèáóòîê òà îö³íåí³.
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Ëþäñüêèé êàï³òàë – êîìïåòåíö³¿ ³ çäàòíîñò³ ïåð-
ñîíàëó êîìïàí³¿ âèð³øóâàòè ð³çí³ ïðîáëåìè, ë³äåð-
ñüê³ ÿêîñò³, óïðàâë³íñüê³ òà ï³äïðèºìíèöüê³ íàâè-
÷êè, çäàòíîñò³ äî òâîð÷îñò³ [6]. Êâàë³ô³êîâàíèé àáî 
òâîð÷î çäàòíèé ñï³âðîá³òíèê, çàëèøàþ÷è êîìïà-
í³þ, çìåíøóº ðîçì³ð ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ íàâïàêè, 
íîâîïðèéíÿòèé ïðàö³âíèê, ùî âîëîä³º ë³äåðñüêè-
ìè ÿêîñòÿìè ³ óïðàâë³íñüêèìè íàâè÷êàìè, çá³ëü-
øóº ðîçì³ð ëþäñüêîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿. Íåîáõ³ä-
íî ï³äêðåñëèòè îäèí êëþ÷îâèé ôàêòîð ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó: ñï³âðîá³òíèêè, ùî íå âîëîä³þòü ïåðåðà-
õîâàíèìè âèùå íàâè÷êàìè, çä³áíîñòÿìè, íåîá-
õ³äíèìè äëÿ ðîáîòè çíàííÿìè ³ êâàë³ô³êàö³ºþ, íå 
óòâîðþþòü ëþäñüêèé êàï³òàë. Êâàë³ô³êàö³þ, íàâè-
÷êè òà çä³áíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ìîæíà ðîçâèâàòè, 
â³äïîâ³äíî çðîñòàòèìå ëþäñüêèé êàï³òàë êîìïàí³¿. 

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñêàçàíèì, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî êîì-
ïàí³ÿ ðåàë³çóº ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà 
åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ç ïåðñîíàëîì. Â ¿¿ ðàìêàõ 
ïðàö³âíèêè ðîçö³íþþòüñÿ ÿê êëþ÷îâèé ðåñóðñ, 
ÿêèé âèçíà÷àº åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðè-
ºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ðèíêî-
âó âàðò³ñòü. Âèçíà÷àëüíîþ ìåòîþ ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêè êîìïàí³¿ º çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ùî ñïîíóêàº ïðà-
ö³âíèê³â äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíèõ äî-
ñë³äíèê³â, ëþäñüêèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ íàéá³ëü-
øó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ ³ âêëþ÷àº çàïàñ çíàíü, îñâ³òó, 
ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, òâîð÷³ ³ ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³ ëþ-
äåé, ¿õ ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, ìîòèâàö³þ, êóëüòóðíèé 
ð³âåíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íäèâ³äîì (àáî îðãà-
í³çàö³ºþ) äëÿ îòðèìàííÿ äîõîäó [4,5].

Ç ïåðåõîäîì äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, çàñíîâàíîãî íà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå çðîñòàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Éîãî ³íòåëåêòóàëüíà ñêëàäî-
âà çàéìàº ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ ³ ñòàº âàæëèâîþ 
íà âñ³õ ð³âíÿõ ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè. ²íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ÷èííèê, ùî âè-
çíà÷àº óñï³õè àáî íåâäà÷³ â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ 
ô³ðì, â³í ïîâí³ñòþ ïðîÿâëÿº ñåáå â ÿêîñò³ ãåíå-
ðàòîðà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî çì³íþº 
ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â ÿê³é âëàñ-
íå âèðîáíèöòâî â³äò³ñíÿºòüñÿ íà çàäí³é ïëàí ï³ä 
òèñêîì êîìïëåêñó ãàëóçåé íàóêè ³ ïîñëóã, ùî âè-
çíà÷àþòü çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ìà-
òåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë – âñå, ùî ëèøàºòüñÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ïîâ’ÿçàíå ç ³íòåëåêòóàëüíèì ïî-
òåíö³àëîì, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïåðñîíà-
ëîì [5]. Ñþäè â³äíîñèòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíà âëàñ-
í³ñòü, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí, ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ, ñòàíäàð-
òè, íàãîðîäè, ãðàìîòè òîùî. Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë 
º áàçèñîì, íà ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ áóäü–ÿêà ä³-
ÿëüí³ñòü â êîìïàí³¿.

Ñïîæèâ÷èé êàï³òàë – ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ êîìïàí³ºþ ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî âêëþ-
÷àº â ñåáå íàñòóïí³ åëåìåíòè: êë³ºíòñüêèé êàï³òàë, 
êàï³òàë ïîñòà÷àëüíèê³â, êàï³òàë êîîïåðàö³¿, êàï³-
òàë çâ’ÿçê³â ç äåðæàâíîþ âëàäîþ, êàï³òàë çâ’ÿçê³â 
ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ [5]. Ó äåÿêèõ ìî-
äåëÿõ êàï³òàë â³äíîñèí ñïðîùóþòü äî îäíîãî êë³-
ºíòñüêîãî êàï³òàëó – ñóêóïíîñò³ çâ’ÿçê³â ì³æ êîì-
ïàí³ºþ ³ ¿¿ êë³ºíòàìè [6]. Ïîðîòå, òàêå ñïðîùåííÿ 
â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³ íåïðèïóñòèìî, áî, ñïðîùóþ÷è 

Ðèñóíîê 2. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå (óçàãàëüíåíî àâ-
òîðîì íà îñíîâ³ [5,6])
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ìîäåëü, ìè âòðà÷àºìî ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè ³ 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü âçàº-
ìèí êîìïàí³¿ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 

Âçàºìîä³þ÷è â ïðîöåñ³ ðîáîòè, âñ³ ïåðåðàõîâà-
í³ âèùå åëåìåíòè óòâîðþþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë êîìïàí³¿. Òîìó ñë³ä ðîçãëÿíóòè äåòàëüí³øå 
ïðîöåñè âçàºìîä³¿ ì³æ ðàí³øå âèä³ëåíèìè åëå-
ìåíòàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ³ç çî-
âí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà. Íàî÷íî ïðî-
öåñè âçàºìîä³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ 
³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 
2. [7]. Òàê, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà 
âèõîäèòü çà ìåæ³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, äå âçàº-
ìîä³º çà äîïîìîãîþ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ñï³âðî-
á³òíèê³â, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà ³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè êîìïàí³¿.

Âçàºìîïðîíèêíåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
êîìïàí³¿ ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â³äáóâàºòü-
ñÿ â ð³çíèõ ñåðåäîâèùàõ: ñîö³àëüíî¿, ä³ëîâî¿, ³í-
ôîðìàö³éíî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ ò.ä. Òàêå âçàºìî-
ïðîíèêíåííÿ äóæå ñèëüíî óñêëàäíþº ïîáóäîâó 
åôåêòèâíîãî çàõèñòó â³ä çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåç-
ïåö³. Äëÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî âðà-
õóâàòè ïðîöåñè âçàºìîä³¿ ì³æ ñêëàäîâèìè åëå-
ìåíòàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ëþäñüêîãî òà ñïîæèâ÷îãî êà-
ï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ ùîäíÿ ³ ùîãîäèíè ïðè âçàº-
ìîä³¿ êîìïàí³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Âèêî-
ðèñòàííÿ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé íàëåæèòü 
³íøèì êîìïàí³ÿì (àóòñòàô³íã), â òîìó ÷èñë³ íà ïî-
çèö³ÿõ, ùî âèìàãàþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ êîì-
ïåòåíö³é, ïåðåäà÷à îêðåìèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, â 
òîìó ÷èñë³ êðèòè÷íèõ äëÿ á³çíåñó ñòîðîíí³ì êîì-
ïàí³ÿì (àóòñîðñèíã), ðîçìèâàº ìåæó ì³æ êîì-
ïàí³ºþ ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì [6]. Êð³ì öüî-
ãî, ÷àñòèíà ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ ìîæóòü áóòè 
òèì÷àñîâî–íàéìàíèì ïåðñîíàëîì íà îêðåìèé 
ïðîåêò àáî êîðîòêî÷àñíó ðîáîòó (ôð³ëàíñåðè), 
äåÿê³ ñï³âðîá³òíèêè ìîæóòü ïðàöþâàòè â³ääàëåíî 
(îíëàéí), ñï³ëêóþ÷èñü ç ³íøèìè ñï³âðîá³òíèêàìè 
ò³ëüêè ÷åðåç çàñîáè êîìóí³êàö³¿.

Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî â á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ êîì-
ïàí³é êîðäîí ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì äóæå íå-
÷³òêèé. Òîìó, òóò ñë³ä â³äçíà÷èòè âàæëèâèé åëå-
ìåíò áåçïåêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ âñ³º¿ êîìïàí³¿ â 
ö³ëîìó – ëîÿëüí³ñòü äî êîìïàí³¿ êîæíîãî îêðåìî-
ãî ñï³âðîá³òíèêà, ùî ñòàíîâèòü ëþäñüêèé êàï³-
òàë [3].. Òàê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè (CRM–ñèñòåìà) 
³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç ïî-

ñòà÷àëüíèêàìè (SRM–ñèñòåìà), äîçâîëÿþòü ï³ä-
âèùèòè êåðîâàí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ âè-
ä³â âçàºìîâ³äíîñèí, à òàêîæ íàëàãîäèòè ñèñòåìó 
áåçïåêè [6]. Âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ç óïðàâ-
ë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì ìàº çàâæäè ïîºäíóâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â ùîäî çàõèñòó â³ä 
çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îðãàí³çàö³éíèìè çà-
õîäàìè ³ ïðîöåäóðàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äòðè-
ìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ áåçïåêè â êîìïàí³¿.

Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ëþäñüêîãî òà ñòðóêòóðíî-
ãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ôàêòè÷íî º éîãî ïî-
âñÿêäåííîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âåëèêà ÷àñòèíà ö³º¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîíàííÿ îïåðàö³éíèõ çàâäàíü 
êîìïàí³¿. Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë º îñíîâíèì ñå-
ðåäîâèùåì, â ÿêîìó áåçïîñåðåäíüî ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, à òàêîæ îñíîâîþ, 
áåç ÿêîãî êîìïàí³ÿ íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ³ íà-
â³òü ³ñíóâàòè [3]. Â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ëþäñüêîãî 
òà ñòðóêòóðíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ óòâîðþþòüñÿ 
¿¿ íàéö³íí³ø³ àêòèâè, ÿê³ âèìàãàþòü íàä³éíîãî òà 
ñâîº÷àñíîãî çàõèñòó â³ä çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, çàñíîâàíî¿ íà äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà-
õèñòó àêòèâ³â êîìïàí³¿ [3].

Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîìïàí³¿, íà äóì-
êó Ä.Â. Äîöåíêî, Â.Í. Êðóãëîâà [4] ñêëàäàºòüñÿ ç: 
ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿; ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà êàäðîâî¿ 
ñêëàäîâî¿; òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿; ïîë³-
òèêî–ïðàâîâî¿ ñêëàäîâî¿; ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäî-
âî¿; ñèëîâî¿ ñêëàäîâî¿; åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Êð³ì 
òîãî, àâòîðè ðîáîòè [4] ðîáëÿòü àêöåíò íà êîìï-
ëåêñíó ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
êîìïàí³¿, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåâíó ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, 
ñïèðàºòüñÿ íà ñëóæáó áåçïåêè êîìïàí³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåëåêòóàëüíà ³ êàäðîâà ñêëàäî-
âà òà ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïîâèíí³ áóòè ïîãîäæåí³ ç çàâäàííÿìè çàõèñòó (ðîç-
âèòêó) ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿. Ó ñâîþ 
÷åðãó, çàõèñò (ðîçâèòîê) ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ïîâèíåí áóòè óçãîäæåíèé ç êîðïîðàòèâíîþ, ôóíê-
ö³îíàëüíîþ, ïðîäóêòîâîþ, îïåðàö³éíîþ, óïðàâë³í-
ñüêîþ òà ðåñóðñíîþ ñòðàòåã³ÿìè êîìïàí³¿.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà 
ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ åòàïè ïîáóäîâè ñèñòåìè 
çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

1. ²äåíòèô³êàö³ÿ (âèì³ð) ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà äåê³ëüêîìà ñïîñîáàìè.
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2. Êëàñèô³êàö³ÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, çðîçóì³ëà âëàñ-
íèêàì ³ òîï–ìåíåäæåðàì.

3. Âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ çàãðîç ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

4. Ðîçðîáêà ñèñòåìè çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

5. Óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³é êîìïàí³¿ (âêëþ÷àþ-
÷è çàâäàííÿ çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó) ³ 
ñòðóêòóðè (ïîë³òèêè) áåçïåêè êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìóâàâøè âèùå ñêàçàíå, 

ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
• ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º íàéö³íí³øèì ðå-

ñóðñîì ï³äïðèºìñòâà, ³ ÷èì â³í á³ëüøèé, òèì 
óñï³øí³øà îðãàí³çàö³ÿ;

• äëÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâó ñë³ä ñôîðìóâàòè, à òàêîæ âäàëî ïîºäíàòè 
ëþäñüêèé, ñòðóêòóðíèé ³ ñïîæèâ÷èé êàòàëè; 

• ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âèõîäèòü çà ìåæ³ 
êîìïàí³¿ ³ àêòèâíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì ñåðåä-
îâèùåì;

• çàõèñò íåìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â º á³ëüø òðó-
äîì³ñòêèì ïîð³âíÿíî ç ìàòåð³àëüíèìè îá’ºêòàìè;

• çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ 
ïîâ’ÿçàíèé ç éîãî ðîçâèòêîì;

• çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ – 
öå áàãàòîåòàïíèé ïðîöåñ, ùî âèìàãàº óçãîäæåí-
íÿ ç ïîë³òèêîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ äîâãîñòðî-
êîâîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó êîìïàí³¿.
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Ðèíîê êîíñàëòèíãîâèõ òà àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³: 
ñòàí, ïðîáëåìè òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ðèíêó ïîñëóã Óêðà¿í³ òà éîãî ñêëàäîâî¿ ðèíêó 
êîíñàëòèíãîâèõ òà àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, âèÿâëåííþ íàñë³äê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ 
êðèçè êðà¿íè äëÿ ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè. Íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçøèðåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ òà àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâèé ðèíîê ïîñëóã, òåíäåíö³¿ ðèíêó ïîñëóã, êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, àóäèòîð-
ñüê³ ïîñëóãè. 
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Ðûíîê êîíñàëòèíãîâûõ è àóäèòîðñêèõ óñëóã â Óêðàèíå: 
ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó îáùèõ òåíäåíöèé ðûíêà óñëóã Óêðàèíû è åãî ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòè 
ðûíêà êîíñàëòèíãîâûõ è àóäèòîðñêèõ óñëóã, îïðåäåëåíèþ ïîñëåäñòâèé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà ñòðàíû äëÿ ýòîé ñôåðû. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ äàëüíåéøåãî 
ñòàíîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà êîíñàëòèíãîâûõ è àóäèòîðñêèõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé ðûíîê óñëóã, òåíäåíöèè ðûíêà óñëóã, êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, àóäè-
òîðñêèå óñëóãè.
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This article analyzes the general trends of the market of services of Ukraine and its component parts 
market consulting and auditing services, determining the effects of socio–economic and political crisis 


