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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º äîñèòü àêòóàëüíîþ 
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â åêñïîðòíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ïðîòå òîâàðè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó òàêîæ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðî-
öåñó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, àäæå âîíè êîí-
êóðóþòü ç ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè. Çáåðåæåííÿ 
ïîçèö³é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó º âàæëèâîþ ïå-
ðåäóìîâîþ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Äîñë³äæåííþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ Ì. Ïîðòåðà, ². Àíñîôôà, À. Êóðíî, Ô. Åäæó-
îðò, Äæ. Ðîá³íñîíà, Æ.–Æ. Ëàìáåíà, Ô. Êîòëåðà, 
Ä. Êåìïáåëà, Äæ. Ñòîóíõàóñà, Á. Õ’þñòîíà, Ñ.². Ñàâ-
÷óêà, Ã.Ë. Àçîºâà, À.Þ. Þäàíîâà òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ íàïðÿ-
ì³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè÷èíàìè 
âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê º ìîæëèâ³ñòü 
çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, îòðèìàí-
íÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ³íøèõ êðà¿í, ãåîãðàô³÷íà 
äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèíêó. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ³, ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî öèõ òåíäåíö³é, ïðîâîäèòè ïîë³òè-
êó, ÿêà ñïðÿìîâàíà íå ëèøå íà çíèæåííÿ âèòðàò 
íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, àëå òàêîæ 
íåîáõ³äíî êîìïëåêñíî ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âàæëèâîþ çàäà÷åþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
º âèá³ð ôîðìè ïðèñóòíîñò³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. 

Äî ìîäåëåé âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê â³äíîñÿòü-
ñÿ åêñïîðò, ñï³ëüíà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü òà 
ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ. Ñïîñîáè âèõîäó íà ðèíîê â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðèçèêó, âåëè÷è-
íè çàòðàò ïðè âõîäæåíí³ íà ðèíîê, äîõ³äíîñò³. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ðèíêîâîãî êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà – öå çàïîðóêà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. 

Ï³ä ïîíÿòòÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ïåðåäáà÷àºòüñÿ éîãî çäàòí³ñòü âèïóñêàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà êîíêðåòíîìó ðèíêó ïðî-
äóêö³þ, ¿¿ ïåðåâàãà ñòîñîâíî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ 
äàíî¿ ãàëóç³ âñåðåäèí³ êðà¿íè àáî çà ¿¿ ìåæàìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó íàé-
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ÿê³ñòü òîâàðó, éîãî 
íîâèçíà, åêîëîã³÷í³ñòü, íàóêîì³ñòê³ñòü ïðè çáåð³-
ãàíí³ ïðèéíÿòíî¿ ö³íè.

Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó çàáåçïå÷óþòü 
ï³äâèùåííÿ òîâàðíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. ßê³ñòü ïðîäóê-
ö³¿ çíà÷íî çàëåæèòü â³ä òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîá-
íèöòâà, çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é. 
Ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ðåñóðñîîùàäíèõ òåõíîëî-
ã³é â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà 
îñíîâ³ çíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà åíåðãî-
ì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿. Òàêîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó º ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà âïëèâàº 
íà ð³âåíü ö³íè òà ïðèáóòêîâîñò³ [1].

Îñíîâíèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó º 
íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ¿õ ñò³éêèõ êîíêó-
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ðåíòíèõ ïåðåâàã ó ðåéòèíãó ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³é. 

Íèí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó º 
âàæëèâèìè ïåðåâàãè éîãî ðåñóðñîîùàäíèõ òåõ-
íîëîã³é, ðîçâèòîê ìîæëèâîñòåé òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â ³ êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ íà ðèíêó, 
ùî ñòîñóºòüñÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çàëåæèòü â³ä áà-
ãàòüîõ ÷èííèê³â: åêîíîì³÷íèõ, ³íñòèòóö³éíèõ, ïîë³-
òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ, òðóäîâèõ ³ îñâ³òí³õ. Ö³ ôàêòîðè 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ Ì. Ïîðòåðà, 
óñï³õ â ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿ âèçíà÷àþòü íå 
ñò³ëüêè ñàì³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ñê³ëüêè òå, äå 
³ íàñê³ëüêè ïðîäóêòèâíî âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ. 

Òîìó ñåðåä âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â íàéâàæëèâ³øó 
ðîëü â³ä³ãðàº ð³âåíü ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, 
òîáòî, ð³âåíü ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â, âì³ííÿ ïðà-
âèëüíî âåñòè ä³ëîâ³ îïåðàö³¿ â óìîâàõ ïîñò³éíèõ 
çì³í íà ðèíêó. Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ 
òàêîæ: ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òåõíîëîã³÷íèé 
ôàêòîð, òîáòî òåõí³÷íèé ð³âåíü ïðîäóêö³¿ òà ïàðà-
ìåòðè òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà. Äàí³ ôàêòîðè âè-
çíà÷àþòü ð³âåíü âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ çáóòó. Îä-
íàê äëÿ ö³ëåé âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ò³ëüêè â³ä-
íîñíèé ïîêàçíèê, òîáòî, â³äíîøåííÿ âèòðàò âèðîá-
íèöòâà ³ çáóòó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà äî ð³âíÿ âèòðàò 
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ó êîìïàí³¿–êîíêóðåíòà [2]. 

Ãðóïó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ñòàíîâëÿòü: ìàêðîå-
êîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè; ð³âåíü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè, òîáòî ó÷àñòü êðà¿íè â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ òà 
³íâåñòóâàíí³; ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè âèìîãàì êîíêóðåíö³¿; åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíê³â êàï³òàëó òà ÿê³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã; ð³âåíü ðîçâèòêó íîâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè â êðà¿í³; ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó òà ³íøå. Âñ³ ö³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ò³ëüêè ÿê â³äíîñí³. 

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ¿õ êîíêóðåíò-
íîþ ïåðåâàãîþ, àëå ³ âñ³ì êîìïëåêñîì ôàêòîð³â íà 
âñ³õ ð³âíÿõ, ùî âèçíà÷àþòü ïåðåâàãè òîâàð³â êðà-
¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îäíàê, âèçíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ïðèíöèïàõ ò³ëüêè «ïîçèö³é 

³ ïåðåâàã» íå º ïðèïóñòèìèì. Â òåîð³¿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã Ì. Ïîðòåðà ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî 
óâàãè ì³êðîåêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà, äå ñòâîðþþòü-
ñÿ ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà 
åêîíîì³êó ãàëóçåé ³ êðà¿í [3].

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ìîæëèâå âðàõîâóþ÷è òàê³ ôàêòîðè: 

– âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî º êîíêóðåíòíîþ íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó; 

– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; 
– ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà;
– çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ;
– øâèäê³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é; 
– ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ äîäàòêîâèõ ïîòðåá êîí-

êðåòíèõ ñïîæèâà÷³â;
 – óäîñêîíàëåííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà; 
– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â 

òà ¿õ îïòèìàëüíå ñòðóêòóðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ [4].
Òàêîæ ðîëü ðåñóðñîîùàäíèõ òåõíîëîã³é â çà-

áåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ï³äâèùó-
ºòüñÿ, òîìó ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çìåí-
øåííÿ åíåðãî–, êàï³òàëî–, ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â óìîâàõ ñêîðî÷åí-
íÿ çàïàñ³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í àêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóº ðåñóðñîîùàäí³ òåõíîëîã³¿, ùî 
êîíòðàñòóº ç ïåðåâàæíî ðåñóðñîì³ñòêèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè â Óêðà¿í³ ³ ñêîðî÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî-
ãî ðèíêó º:

 – âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ êîíêóðóâàòè íå 
ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó, àëå é íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; 

– íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïðàö³.

²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ º ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ïî êðà¿íàõ. Ó ùîð³÷íîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, ùî ñêëàäàºòüñÿ Âñåñâ³ò-
í³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì, ó 2016 ðîö³ Óêðà-
¿íà îïóñòèëàñÿ íà ø³ñòü ïîçèö³é ³ çàéíÿëà 85 
ì³ñöå, ðîçòàøóâàâøèñü ì³æ Íàì³á³ºþ ³ Ãðåö³ºþ. 
Áåççì³ííèìè ë³äåðàìè ðåéòèíãó çàëèøàþòüñÿ 
Øâåéöàð³ÿ, Ñ³íãàïóð, ÑØÀ, Í³äåðëàíäè òà Í³-
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ìå÷÷èíà. Îñòàíí³ ì³ñöÿ óòðèìóþòü ×àä, Ìàâ-
ðèòàí³ÿ ³ ªìåí. Ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ íàøó êðà¿íó ïî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá³éøëè Àçåðáàéäæàí, 
Êàçàõñòàí, Ãðóç³ÿ, Â³ðìåí³ÿ, Òàäæèêèñòàí ³ Ðîñ³ÿ. 

Íàéá³ëüøèìè ïðîáëåìàìè â Óêðà¿í³, çã³äíî ç 
ðåéòèíãîì, ÿâëÿþòüñÿ êîðóïö³ÿ, ïîäàòêîâå ðåãóëþ-
âàííÿ, äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ, íååôåêòèâíå äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ, ïîäàòêîâ³ ñòàâêè òà ³íôëÿö³ÿ [5].

Òîìó, äî îñíîâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
ìîæíà â³äíåñòè:

1. Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà º 
êîíêóðåíòíîþ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó àíàëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿.

2. Âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.
3. Åêîëîã³÷íà áåçïå÷í³ñòü ñïîæèâàííÿ.
4. Øèðîêå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê.
5. Òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè â óïðàâë³íí³.
6. Ð³ñò êîìïåòåíö³¿ òà ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïåðñîíàëó.
7. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ 

êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â.
Äëÿ ïîøóêó øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ùî ôóíêö³îíóþòü ó íåñòà-
á³ëüíèõ óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ñâîãî ³ñíóâàí-
íÿ é ðîçâèòêó, äîö³ëüíî àíàë³çóâàòè âèçíà÷àëüí³ 
ñêëàäîâ³ (äîì³íàíòè), ùî çä³éñíþþòü âïëèâ íà ¿õ-
íþ ä³ÿëüí³ñòü, à ñàìå [6]: 

1. Ïîòåíö³àë çàêîðäîííîãî ðèíêó. Öÿ ñêëàäîâà 
íàñàìïåðåä õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáñÿãàìè ìîæëè-
âèõ ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâàìè – åêñïîðòåðàìè, à 
òàêîæ ïîêàçíèêàìè òåìïó çì³íè ì³ñòêîñò³ çàêîð-
äîííîãî ðèíêó. 

2. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà êðà¿í–åêñ-
ïîðòåð³â ³ êðà¿í–³ìïîðòåð³â, ùî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ïàðàìåòðàìè åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ áàð’ºð³â, 
çàêîíîäàâ÷èì ñåðåäîâèùåì, ïîë³òè÷íèìè ôàê-
òîðàìè. 

3. Ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî 
ïðÿìî ïîâ’ÿçàíî ç³ çíèæåííÿì âèòðàò âèðîáíè-
öòâà, ç îäíîãî áîêó, ³ ç³ çá³ëüøåííÿì àäàïòèâíèõ 
ÿêîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ç ³íøîãî. 

4. Ñèñòåìà ñêàíóâàííÿ é ìîí³òîðèíãó çàêîð-
äîííîãî ðèíêó, à òàêîæ ïðîãíîç ñèòóàö³é, ÿê³ 
ñêëàäàþòüñÿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. 

5. Ñèñòåìà ñèíõðîí³çàö³¿ ðîáîòè óñ³õ ëàíîê ï³ä-
ïðèºìñòâà ïî çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
íàííÿ åêñïîðòíèõ ôóíêö³é (åôåêòèâíà ëîã³ñòè÷íà 
ñèñòåìà íà ï³äïðèºìñòâ³).

Êð³ì òîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çàëåæèòü òàêîæ 
â³ä âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ óìîâ:

– ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ ïåðåâàã çàêîðäîííèõ 
ñïîæèâà÷³â;

– çíàííÿ ïðàâèë ³ êóëüòóðè âåäåííÿ á³çíåñó â 
îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³;

– çíàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãàëóç³;
 – âíåñåííÿ â ñâ³é ïðîäóêò çì³í ³ ìîäèô³êàö³é 

â³äïîâ³äíî äî ñìàê³â ³ òðàäèö³é ñïîæèâà÷³â ò³º¿ 
êðà¿íè, êóäè áóäå åêñïîðòóâàòèñÿ òîâàð;

 – âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé êàíàë³â ðîçïîä³ëó;
 – ïðàâèëüíèé âèá³ð ñïîñîáó ïðîíèêíåííÿ íà 

ðèíîê;
 – îáë³ê êóëüòóðíèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, òåõ-

íîëîã³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñîáëèâîñ-
òåé [7].

Ñóòòºâèìè ôàêòîðàìè ãëîáàë³çàö³¿ ñòàëè âñåñ-
â³òíüî äîñòóïí³ çàñîáè ³íôîðìàö³¿ – ðàä³î, òåëå-
áà÷åííÿ, ïðåñà òà ²íòåðíåò. Ãëîáàëüíå ³íòåðíåò–
ñåðåäîâèùå ñïðèÿº øâèäêîìó ïðîíèêíåííþ 
ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Îñòàíí³ì 
÷àñîì ãëîáàë³çàö³¿ ñïðèÿº íàÿâí³ñòü ³ ðîçâèòîê 
âñåñâ³òíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³. Â³äñóòí³ñòü 
íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â â ê³áåðíåòè÷íîìó ïðîñòî-
ð³ ñïðèÿº ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, òîð-
ã³âë³, ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. ²íôîðìàö³ÿ ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ â îñíîâíèé âèðîáíè÷èé ðåñóðñ. Ñàìà 
³íôîðìàö³ÿ íàáóâàº â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêî-
íîì³êè ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ.

Øâèäê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, îðèã³íàëüí³ñòü, îð³-
ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à, ÿê³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü – 
öå ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çàéíÿòòÿ 
â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâîì á³ëüø âèã³äíî¿ êîí-
êóðåíòíî¿ ïîçèö³¿, â òîìó ÷èñë³ â ãëîáàëüí³é åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³.

Äëÿ òîãî, ùîá çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî 
äîáðå óÿâëÿòè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, â ÿê³é ïðà-
öþº ï³äïðèºìñòâî, ¿¿ ÷èííèêè òà ìàòè ÷³òêå óÿâ-
ëåííÿ ïðî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà ðîçðîáêó 
³ ðåàë³çàö³þ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ âèõîäó æ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ãëî-
áàëüíèé ðèíîê íåîáõ³äíèì º äîòðèìàííÿ íèç-
êè ïåâíèõ óìîâ. Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ 
êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèííà ïåðåãëÿäàòèñÿ, ³ â íå¿ íåîáõ³äíî 
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âêëþ÷àòè ðåàêö³þ íà çì³íó êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèùà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ âè-
êëèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðà-
òåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè
Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó â XXI ñò. íàáó-
ëî îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³, îñê³ëüêè ãëîáàë³çàö³ÿ º 
âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè, ³ âñå á³ëüøå ïîñèëþºòüñÿ çàëåæí³ñòü åêîíîì³ê 
êðà¿í â³ä çîâí³øíüîãî ðèíêó. Â äàíèé ÷àñ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè, àëå ³ âî-
ëîä³òè ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ä³ÿëüíîñò³ êîíêó-
ðåíò³â, ³ííîâàö³ÿõ òà íîâîââåäåííÿ íà ðèíêó.
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Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿê îñíîâíîãî ³íäèêàòîðà ô³íàíñîâîãî áëà-

ãîïîëó÷÷ÿ ï³äïðèºìñòâà. Îêðåñëåíî îñíîâí³ çàâäàííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
òà ñèñòåìó ôàêòîð³â, ÿê³ íà íå¿ âïëèâàþòü. Íàâåäåí³ îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ áàëàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷åíî òèïè ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêè. Çä³éñíåíî ïðîãíîç ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà 
ïåðñïåêòèâó ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â êîâçíîãî ñåðåäíüîãî, åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ òà 
àíàë³òè÷íîãî âèð³âíþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí, åòàïè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ.

Ò.Ý. ÁÅËßËÎÂ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà
Â.Â. ÊÀËÀØÍÈÊÎÂ,

ìàãèñòð Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Îöåíêà è ïðîãíîçèðîâàíèå ôèíàíñîâîé  
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå îáîñíîâàíî çíà÷åíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êàê îñíîâíîãî èíäèêàòîðà ôèíàíñî-
âîãî áëàãîïîëó÷èÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ è ñèñòåìó ôàêòîðîâ, êîòîðûå íà íåå âëèÿþò. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå ôèíàíñîâûå 
êîýôôèöèåíòû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå áàëàíñîâîé èíôîðìàöèè 


