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Ðèñóíîê 2. Ïîë³íîì³àëüíà ôóíêö³ÿ äèíàì³êè 
óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
ÒÎÂ «Óêðþã³ìïåêñ»

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîë³íîì³àëüíî¿ ôóíêö³¿ êîå-
ô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ñòàíîâèòü R2=0,8097, ùî ç 
âèñîêèì ð³âíåì òî÷íîñò³ îïèñóº äèíàì³êó ïîêàç-
íèêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÒÎÂ «Óêðþã³ìïåêñ».

Âñ³ ðîçãëÿíóò³ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ çàñâ³ä÷èëè, 
ùî ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî ðîêó óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàç-
íèê ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ùîêâàðòàëó çá³ëüøóºòüñÿ. 

Âèñíîâêè
Äîñë³äæóþ÷è ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ôàêòîðè âïëèâó 
òà ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ ìîæíà óçàãàëüíè-
òè, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ý îñíîâîþ âèæèâàííÿ 
³ ñòàá³ëüíîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çàïîá³ãàí-
íÿ âèíèêíåííþ êðèçîâèõ ÿâèù íåîáõ³äíî îö³íè-
òè âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðîáíèöòâî – öå 
ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ëþäè, ïîâ’ÿçàí³ âè-
çíà÷åíèìè âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ðåñóðñè, ñòâîðþþòü òîâàðè ³ ïîñëóãè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ çðîñòàííÿ ³/÷è 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. ßêùî âèðîáíèöòâî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ñóñï³ëüíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ áëàã, ÿêèé îõîïëþº âèðîáíè÷³ ñèëè 
ñóñï³ëüñòâà ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ëþäåé, òî âî-
íî âèñòóïàº ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà – îäíå ç ãîëîâíèõ 
çàâäàíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî âèð³øåííÿ º óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ³ íàñàìïåðåä, çà 
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàòèö³ ôîðìóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
òà âçàºìîä³ÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ òàêèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, íàóêîâ-
ö³â Óêðà¿íè, ÿê Ñ. Ô. Ïîêðîïèâíèé, ß. Ñ. Âèòâèöü-
êèé, Î. Ð. Êðèâèöüêà, Î. Â. Àðåô’ºâà Â. Ñ. Ïîíî-
ìàðåíêî, À. Â. Øåãäà, Ç. Î. Ìàí³â òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ôîðìó-
âàííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó òà ¿õ 

âçàºìîä³¿ ó ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ-
÷è âèðîáíèöòâî ÿê ñèñòåìó, ñë³ä çàçíà÷èòè äâ³ ¿¿ 
îñîáëèâîñò³:. ²íåðö³éí³ñòü – öå ñïåöèô³÷íà âëàñ-
òèâ³ñòü äèíàì³÷íèõ ñèñòåì, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþ-
âàííÿ. ²ìîâ³ðí³ñòü – äèíàì³÷íà ñèñòåìà íîñèòü 
ÿñêðàâî âèðàæåíèé ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð. ²ìî-
â³ðíèìè º íå ò³ëüêè ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà 
ñèñòåìó â ö³ëîìó, àëå ³ ïîâåä³íêà êîæíîãî ¿¿ åëå-
ìåíòà. Íàïðèêëàä, ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà âèÿâëÿºòüñÿ â áàãàòîâàð³àíòíîñò³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ô³íàíñî-
âèõ ³ ³íøèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ó âèêîðèñ-
òàíí³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â çàëåæíîñò³ â³ä ì³ñöÿ 
³ óìîâ ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó [1, 4].

Ó çàãàëüíîìó âèä³ ïîíÿòòÿ ïðî ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê. 
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì º ñóêóïí³ñ-
òþ âçàºìîçàëåæíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â (³í-
ôîðìàö³¿, òåõí³÷íèõ çàñîá³â ¿¿ îáðîáêè, ôàõ³â-
ö³â, â³ää³ë³â ç óïðàâë³ííÿ, çâ’ÿçê³â ³ â³äíîøåíü 
ì³æ íèìè, â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é, ìåòîä³â ³ ïðîöå-

ïðîöåññû îòîáðàæàþòñÿ â âèäå äâèæåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, ïðèìåíÿåòñÿ 
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ýêîíîìèêå ñ ó÷åòîì ôóíêöèîíàëüíîé òåîðèè îðãàíèçàöèè.
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äåëåíèÿ, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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The article analyzes the economy as a complex system, in which economic processes are reflected in 
the form of movement and information transformation. The research is aimed at obtaining significant 
results in the framework of the system approach to the economy, taking into account the functional 
theory of the organization, which allows formulating the principles of organization of economic systems 
in combination with systems of management of economic processes.

Given the properties of systems, it is necessary to understand that in each time period there are the following 
functional components of production as an economic system: natural resources, means of production and 
labor resources, and their purposeful application is a process of direct production, which ensures the creation 
of necessary consumer goods. For realization of the set tasks the rationally distributed and interrelated 
functions in time and space are used; methods and organizational structure of management.
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ñ³â óïðàâë³ííÿ), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðè ¿õ ñêîîðäè-
íîâàí³é âçàºìîä³¿ ðåàë³çàö³þ âèðîáíè÷èìè ï³ä-
ðîçä³ëàìè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Òàêèì ÷èíîì, ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ. Ó ö³é ñèñòåì³ ìîæíà âèä³ëèòè îá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ (óïðàâëÿþ÷à ñèñòåìà), 
êîíòóð óïðàâë³ííÿ [2, 5].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ìîæå âèñòó-
ïàòè â äâîõ ôîðìàõ: âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî (ñó-
êóïí³ñòü éîãî âèðîáíè÷èõ ôîíä³â) àáî áåçïîñåðåä-
íüî âèðîáíè÷èé ïðîöåñ. Âèðîáíèöòâî º îñíîâíèì 
çì³ñòîì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Äðóãà ôîðìà îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ âèêëèêàº íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ³ â äàíîìó 
âèïàäêó áóäå ðîçãëÿíóòà ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 
1.), ÿêèé ïðåäñòàâëÿº âèðîáíè÷ó ñèñòåìó.

Åëåìåíòàìè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè º ëþäè ³ ìà-
òåð³àëüí³ îá’ºêòè – ïðàöÿ, çàñîáè ïðàö³ ïðåäìåòè 
ïðàö³, à òàêîæ òåõíîëîã³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè-
öòâà. Âèðîáíè÷à ñèñòåìà âèçíà÷àºòüñÿ ïîâå-
ä³íêîþ, åâîëþö³ºþ ³ íàáîðîì ñòðóêòóð. Ñòðóêòóðà 
âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè – öå ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â ³ ¿õ 
ñò³éêèõ çâÿçê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü ñèñ-
òåìè ³ òîòîæí³ñòü ¿¿ ñàì³é ñîá³, òîáòî çáåð³ãàííÿ 
îñíîâíèõ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè ïðè ð³çíèõ çî-
âí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çì³íàõ.

Ñòðóêòóðà âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ 
ñêëàäîì ³ âçàºìîçâ’ÿçêàìè ¿¿ åëåìåíò³â ³ ï³äñèñ-
òåì, à òàêîæ çâ’ÿçêàìè ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 
Ðîçð³çíÿþòü ïðîñòîðîâó (ðîçòàøóâàííÿ åëåìåí-
ò³â ó ïðîñòîð³) ³ ÷àñîâó (ïîñë³äîâí³ñòü çì³íè ñòà-
íó åëåìåíò³â ³ ñèñòåìè â ö³ëîìó â ÷àñ³) ñòðóêòóðè 
âèðîáíè÷èõ ñèñòåì. Âîíè ò³ñíî âçàºìîçâ’ÿçàí³ ³ 
âçàºìîçàëåæí³

Ö³ë³ñí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè º îäí³ºþ ç îñíî-
âíèõ âëàñòèâîñòåé. Óñ³ ¿¿ åëåìåíòè ôóíêö³îíóþòü 
ç ºäèíîþ çàãàëüíîþ ìåòîþ – âèãîòîâëåííÿ íå-
îáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ Âèðîáíè÷à ñèñòåìà ìàº âõ³ä, 
âèõ³ä ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Ñó÷àñíèé ìåíåäæ-
ìåíò âèñóâàº íà ïåðøå ì³ñöå ïðîáëåìó ãíó÷-
êîñò³ ³ àäàïòèâíîñò³ (ïðèñòîñóâàííÿ) äî ïîñò³éíèõ 
çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çîâí³øíº ñåðåä-
îâèùå ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü çì³ííèõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè ³ íå º 
ñôåðîþ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó ç áîêó éîãî ìå-
íåäæìåíòó [6, 11].

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå – îðãàí³çàö³é ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç äàíèì ï³äïðèºìñòâîì ³ ïðÿìî âïëè-
âàþòü íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü: ïîñòà÷àëüíèêè, ñïî-
æèâà÷³ êîíêóðåíòè, àêö³îíåðè, òîðãîâ³ ï³äïðèºì-
ñòâà, óðÿäîâ³ îðãàíè òà ³í. Äðóãà ãðóïà ÷èííèê³â 

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì [3, 8].
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çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà ïðÿìî íå âïëèâàº 
íà ä³ÿëüí³ñòü: åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, òåõíîëîã³÷í³, 
ïðàâîâ³, ïîë³òè÷í³, ô³çèêî – ãåîãðàô³÷í³ òà. ³í.

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ôîð-
ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çì³ííèõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàþòü íà ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ïî-
ñëóã. Âèêëàäåíå äîçâîëÿº óÿñíèòè ºäí³ñòü çî-
âí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðè-
ºìñòâà. Çã³äíî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà ³ ¿¿ åëå-
ìåíòè º íå ùî ³íøå, ÿê â³äïîâ³äü íà ð³çí³ âïëèâè.

Âèðîáíè÷à ³ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àº 
ñóòü ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî âèðîá-
íè÷îãî ï³äðîçä³ëó. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ïðîöåñó º 
âèïóñê ïðîäóêö³¿. Âèðîáíèöòâî âèñòóïàº ÿê öåí-
òðàëüíå ÿäðî âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó, ñòâîðåíå íà 
îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ â ÷àñ³ ³ ïðîñòî-
ð³ çàñîá³â, ïðåäìåò³â ³ ñàìî¿ ïðàö³ ÿêå çàáåçïå÷óº 
ïðè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîìó âåäåíí³ âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó éîãî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. ßê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâî º äèíàì³÷íî 
ðîçâèíóòîþ ñèñòåìîþ, çàçíà÷åí³ åëåìåíòè ÿêî¿ 
âçàºìîçâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîçàëåæí³ Âîíè âèìàãàþòü 
÷³òêî¿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ âçàºìîä³¿ ç âíóòð³øí³ì ³ 
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì êîæíîãî ï³äðîçä³ëó.

Ó ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè 
îá’ºäíàí³ ºäèíèì âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì. Âèðîá-
íè÷³ ï³äðîçä³ëè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà çâ’ÿçàí³ ³ 
âçàºìîä³þòü ç ³íñòðóìåíòàëüíèìè, ðåìîíòíî–ìå-
õàí³÷íèìè ³ åíåðãåòè÷íèìè ï³äðîçä³ëàìè äîïîì³æ-
íîãî âèðîáíèöòâà. Ðîáîòà âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â 
îðãàí³çîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâ-
êè, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â çàáåçïå÷åíí³ ¿õ êðåñëåííÿ-
ìè, òåõíîëîã³÷íèìè êàðòàìè âèãîòîâëåííÿ äåòà-
ëåé (âèðîá³â), ³íñòðóìåíòîì, ïðèñòîñóâàííÿìè òà 
³í. Ççîâí³ ï³äðîçä³ëè çàáåçïå÷óþòüñÿ ñèðîâèíîþ, 
ìàòåð³àëàìè, âèðîáàìè äëÿ êîìïëåêòóâàííÿ, ÿê³ â 
ì³ðó íàêîïè÷åííÿ çáåð³ãàþòüñÿ íà ñêëàäàõ.

Ïåðåì³ùåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ óñåðåäèí³ ï³ä-
ðîçä³ë³â ³ ì³æ íèìè ñòâîðþþòü âèðîáíè÷³ ïîòîêè, 
ÿê³ îðãàí³çîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî òèïó, îñîáëè-
âîñòåé ³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà â êîæíîìó ç íèõ. 
Ïðè öüîìó âèòðèìóþòüñÿ ìàðøðóòè ðóõó ð³çíèõ 
ïîòîê³â, óçãîäæåí³ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ íà îñíîâ³ çà-
êîíîì³ðíîñòåé îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà [7, 9].

Ìàðøðóòè ðóõó ïðåäìåò³â ïðàö³ ÿê îñíîâí³ 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè îðãàí³çîâàíîãî âèðîáíèöòâà íà 
ï³äïðèºìñòâ³ äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè âèðîáíè-
÷èé ïðîöåñ ÿê ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî âèêîíóâà-
íèõ ÷àñòêîâèõ ïðîöåñ³â ç âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â. 

Îáðîáêà (âèãîòîâëåííÿ) á³ëüøîñò³ äåòàëåé (âè-
ðîá³â) â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ ïðîãðàìè ¿õíüî-
ãî âèïóñêó çä³éñíþºòüñÿ â ï³äðîçä³ëàõ îñíîâíîãî 
âèðîáíèöòâà. Âîíè ñïåö³àë³çîâàí³ ìàþòü íàé-
á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, âèçíà÷àþòü ¿õíþ âèðîáíè-
÷ó ïîòóæí³ñòü. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îêðå-
ìèõ ï³äðîçä³ë³â çàëåæèòü â³ä ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ñëóæá. Ïîçà ï³äïðèºìñòâîì ôóíêö³îíóþòü ïðà-
öþþ÷³ íà íüîãî ñàìîñò³éí³ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè-
ñòâà, êîîïåðàòèâè, ç ÿêèìè âñòàíîâëþþòüñÿ äî-
ãîâ³ðí³ â³äíîøåííÿ ùîäî âèïóñêó äåÿêèõ äåòàëåé, 
âèðîá³â, âèêîíàííÿ äîïîì³æíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã. 

Ñïåöèô³êà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì â óìîâàõ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíè-
ìè ÷èííèêàìè: ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó òîâà-
ðó, ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè âèðîá³â, ùî âèïóñêà-
þòüñÿ, ïðè çìåíøåíí³ ¿õ îáñÿã³â; ³ñòîòíå óñêëàäíåííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ îáóìîâèëè ï³äâèùåííÿ 
âèìîã äî êâàë³ô³êàö³¿ ³ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ³ 
ôàõ³âö³â; çðîñòàííÿ âèìîã äî ð³âíÿ ÿêîñò³ îáñëóãî-
âóâàííÿ ³ òåðì³í³â âèêîíàííÿ çàìîâëåíü.

Çâ³äñè îñíîâí³ âèìîãè äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì – éîãî ïðèñòîñîâàí³ñòü äî íîâèõ óìîâ âè-
ðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî öèêëó, òîáòî äî ôîíäîºì-
íèõ ³ ãíó÷êèõ âèðîáíèöòâ, âåëèêî¿ ðîë³ ëþäñüêîãî 
÷èííèêà ó âèðîáíèöòâ³, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, êðàùî-
ãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ðîñòó 
ñôåðè ïîñëóã ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Îñíîâíà ö³ëü â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì – äî-
ìîãòèñÿ ðàö³îíàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â â ðåçóëüòàò³ êåð³âíèöòâà 
«çâåðõó», òîáòî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ì³æ ï³ä-
ðîçä³ëàìè âñòàíîâëþþòüñÿ âèçíà÷åí³ âèðîá-
íè÷³ â³äíîøåííÿ, ùî â³äîáðàæàþòü çâ’ÿçêè ì³æ 
áåçïîñåðåäí³ìè âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿, óïðàâ-
ë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ³ îðãàí³çàö³ºþ ñï³ëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà. Ê³íöåâ³ ö³ë³ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ³ äëÿ êîæíîãî ñòðóêòóð-
íîãî ï³äðîçä³ëó âèçíà÷àþòü íàïðÿìêè ïåðåòâî-
ðåííÿ â³äíîøåíü âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ ³, òèì 
ñàìèì, âèìîãè äî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, îð-
ãàí³çàö³¿ ³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Ðîçãëÿíåìî ¿õ ñòî-
ñîâíî äî óìîâ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì [1, 10].

Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóþòü ðîçïîä³ë, 
ñïåö³àë³çàö³þ ïðàö³ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ âèçíà-
÷àþòü îñíîâí³ ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ âïëèâ³â íà â³ä-
íîøåííÿ ëþäåé ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Ôóíêö³¿ 
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óïðàâë³ííÿ ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà ï³ä âïëèâîì ïîãëèáëåíîãî ðîçïîä³ëó 
ïðàö³ ³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Îñê³ëüêè ö³ ïðîöåñè 
áåçïåðåðâí³ ³ íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ â çàñòè-
ãëîìó ñòàí³ ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ ðîçãëÿ-
äàòèñÿ â ¿õíüîìó ðîçâèòêó. 

Îñíîâíèìè (çàãàëüíèìè) ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ 
âèðîáíèöòâîì º: 1. ïëàíóâàííÿ, 2. íîðìóâàííÿ, 3. 
îðãàí³çàö³ÿ, 4. êîîðäèíàö³ÿ, 5. ìîòèâàö³ÿ, 6. êîíòð-
îëü ³ 7. ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ôóíêö³ÿìè 
ìåíåäæìåíòó ³ îñîáëèâîñòÿìè îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ.

Ôóíêö³ÿ 1. Ïëàíóâàííÿ çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñ-
öå ñåðåä óñ³õ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, òîìó ùî ïðè-
çíà÷åíà ñòðîãî ðåãëàìåíòóâàòè ïîâåä³íêó îá’ºêòà 
â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèì ö³ëåé. 
Âîíà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ çà-
âäàíü êîæíîìó ï³äðîçä³ëó íà ð³çí³ ïëàíîâ³ ïåð³-
îäè ³ ðîçðîáêó âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì. Ïëàíóâàííÿ 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³âåíü àêòèâ³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâà ³ àïàðàòà óïðàâë³ííÿ. Âèñî-
êà ÿê³ñòü ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàì, ¿õ ñòðîãà óâ’ÿçêà 
ïî âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, óçãîäæåí³ñòü ³ç 
íàÿâíèìè ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè ³ òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî 
óïðàâëÿòè âèðîáíèöòâîì.

Ôóíêö³þ 2. Íîðìóâàííÿ âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê 
ïðîöåñ ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðîçðà-
õóíêîâèõ âåëè÷èí, ÿê³ âñòàíîâëþþòü ê³ëüê³ñíó ³ 
ÿê³ñíó îö³íêó ð³çíèõ åëåìåíò³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Êàëåíäàð-
íî–ïëàíîâ³ íîðìàòèâè (âèðîáíè÷³ öèêëè, ðîçì³ðè 
ïàðò³é, çàä³ë³â äåòàëåé òà ³í.), ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ ö³º¿ ôóíêö³¿, ñëóæàòü îñíîâîþ ïëà-
íóâàííÿ, âèçíà÷àþòü òðèâàë³ñòü ³ ïîðÿäîê ðóõó 
ïðåäìåò³â ïðàö³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà [3, 5].

Âîäíî÷àñ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ öåõàõ ñòâîðþ-
þòüñÿ ³ ä³þòü íîðìàòèâè, ÿê³ âèçíà÷àþòü òåõí³÷-
íèé ð³âåíü ïðîäóêö³¿ (ñòàíäàðòè ³ òåõí³÷í³ óìîâè), 
íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðà-
âà ³ îáîâ’ÿçêè ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, ôîðìóþòü 
ïðàâèëà ïîâåä³íêè ñèñòåìè â ö³ëîìó (³íñòðóêö³é 
ìåòîäèêè). Ó öüîìó ðîçóì³íí³ íîðìóâàííÿ â³äíî-
ñèòüñÿ äî ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè.

Ôóíêö³ÿ 3. Îðãàí³çàö³ÿ ìàº â³äíîøåííÿ äî ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðèçóþ÷è ¿¿ âëàñòèâîñ-
ò³ ñòðóêòóðó, ñêëàä, âçàºìîçâ’ÿçîê ³ ïðîöåñ âçàº-
ìîä³¿ çàçíà÷åíèõ åëåìåíò³â. Êð³ì òîãî, öÿ ôóíêö³ÿ 
ìàº â³äíîøåííÿ äî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîþ ³ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò ç ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ. Ñòîñîâíî äî âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó 

ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-
ä³ëó ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿ â ïåðøó ÷åðãó â³äîáðà-
æàº ñòðóêòóðó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ óïðàâëÿþ÷î¿ 
ñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà êîëåêòèâ 
ëþäåé, ùî ðåàë³çóþòü öåé ïðîöåñ.

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðèéî-
ì³â ³ ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ åëåìåí-
ò³â ³ ëàíîê óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçêè 
ç îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ³ ³íøèìè óïðàâëÿþ÷è-
ìè ñèñòåìàìè â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. Ó öüîìó çíà÷åí-
í³ îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ 
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé ó âñòàíîâëåíèé ïåð³îä ÷àñó ïðè 
ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Îòæå, ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ íîðìóâàííÿ ìàþòü 
ïîäâ³éíèé õàðàêòåð. Òàê, ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿ õà-
ðàêòåðèçóº ñòâîðåííÿ (óäîñêîíàëåííÿ) ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, à íà ñòàä³¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ðåàë³çó-
ºòüñÿ ïðè áåçïîñåðåäíüîìó óïðàâë³íí³ âèðîáíè-
öòâîì. Ôóíêö³ÿ íîðìóâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ³íñòðóêö³é ïðè 
ñòâîðåíí³ ñèñòåìè, à ðîçðîáëåí³ êàëåíäàðíî–
ïëàíîâ³ íîðìàòèâè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïëà-
íóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôóíêö³ÿ 4. Êîîðäèíàö³ÿ äîçâîëÿº äîìîãòè-
ñÿ óçãîäæåíî¿ ³ íàëàãîäæåíî¿ ðîáîòè âèðîáíè-
÷èõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ 
çàâäàíü. Öÿ ôóíêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ó ôîðì³ âïëèâó 
íà êîëåêòèâ ëþäåé, çàéíÿòèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíè-
öòâà, ç áîêó ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â ³ ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñëóæá ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-
ë³â, ùî ðåãóëÿðíî é îïåðàòèâíî êîîðäèíóþòü ¿õ-
íþ ä³ÿëüí³ñòü [2, 8].

Ôóíêö³ÿ 5. Ìîòèâàö³ÿ – ïðîöåñ ñïîíóêàëüíèõ 
ìîòèâ³â äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³çàö³¿ Çàçíà÷åí³ ôîðìè âïëèâó àêòèâ³çóþòü 
ðîáîòó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùóþòü åôåêòèâ-
í³ñòü óñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Ôóíêö³ÿ 6. Êîíòðîëü – çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàí-
íÿ ïðîãðàì, ïëàí³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíî-
ãî öåõó. Öÿ ôóíêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî õ³ä âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü (äàíèõ 
îïåðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷íîãî, áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó), âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä âñòàíîâëå-
íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè (êîíòðîëþ âèêîíàííÿ çà-
âäàíü) ³ àíàë³çó ïðè÷èí â³äõèëåíü.

Ôóíêö³ÿ 7. Ôóíêö³ÿ ðåãóëþâàííÿ ò³ñíî ñòèêà-
ºòüñÿ ç ôóíêö³ÿìè êîîðäèíàö³¿ ³ êîíòðîëþ. Ó õî-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

98

ä³ âèðîáíèöòâà ðîçðîáëåí³ ïðîãðàìè ï³ääàþòüñÿ 
âïëèâó ç áîêó âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàþòü ïîðóøåííÿ â 
ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ çàâäàíü. Ôóíêö³ÿ ðåãóëþâàííÿ 
âïëèâàº íà êîëåêòèâ ëþäåé, çàéíÿòèõ ó âèðîáíè-
öòâ³ çà äîïîìîãîþ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ çàõîä³â 
äëÿ çàïîá³ãàííÿ ³ ÿêùî öå íå âäàñòüñÿ, òî óñóíåí-
íÿ âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü ³ ïåðåáî¿â ó õîä³ âèðîáíè-
öòâà. Îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ ïîòî÷-
íî¿ ðîáîòè âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ëàíîê âèðîáíèöòâà 
äëÿ ï³äòðèìêè éîãî ðèòì³÷íîñò³ [3, 10].

Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëþâàííÿ – ôóíêö³ÿ ìåíåäæ-
ìåíòó ïî âèâ÷åííþ çì³í ôàêòîð³â âíóòð³øíüî-
ãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ïðèéíÿòòÿ îïåðà-
òèâíèõ çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ ³ óñóíåííÿ âè-
ÿâëåíèõ â³äõèëåíü ³ ïåðåáî¿â ó õîä³ âèðîáíè-
öòâà. Ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì âèêîíóþòü ðîëü ãíó÷-
êèõ ³íñòðóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ õ³ä âèðîá-
íèöòâà áåçïåðåðâíî (ó ðåàëüíîìó ìàñøòàá³ ÷àñó 
äëÿ êîæíîãî âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó) ââîäèòüñÿ 
â ñóâîð³ ðàìêè, ïåðåäáà÷åí³ ïëàíîì. Ðîçãëÿíóò³ 
ôóíêö³¿ º åëåìåíòàìè óïðàâë³íñüêîãî öèêëó ïðè 
ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ôóíêö³¿ äîïîâíþþòü ³ ïðî-
íèêàþòü îäíà â îäíó, ó ñóêóïíîñò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó 
âîíè óòâîðþþòü óïðàâë³íñüêèé öèêë âèðîáíè-
öòâà. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà óïðàâë³í-

ñüêîãî öèêëó âèðîáíèöòâà, ÿêà â³äîáðàæàº çì³ñò 
ïîâñÿêäåííîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿, íîðìó-
âàííÿ, ìîòèâàö³¿ êîíêðåòèçîâàí³ äëÿ âèçíà÷åíèõ, 
âèðîáíè÷èõ óìîâ, á³ëüø ñò³éê³ äî âïëèâó âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ òîìó íå çì³íþ-
þòüñÿ ïðîòÿãîì â³äíîñíî òðèâàëîãî ïåð³îäó.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó âëàñòèâ³ ñïåö³àëüí³ 
ôóíêö³¿ (ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè), ùî â³äáèâàþòü 
êîíêðåòíèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ. Ñåðåä íèõ – ï³äñèñòåìà «Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì». Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè êîæíî¿ ï³äñèñòåìè 
õàðàêòåðèçóþòü îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà ïðèçâîäèòü äî â³äïîâ³äíîñò³ 
çì³ñò (ôóíêö³¿) ³ ôîðìó óïðàâë³ííÿ. Êîæíà ç ñóï³äðÿä-
íèõ ³ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ëàíîê óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè 
ðåàë³çóº âèçíà÷åíó ÷àñòèíó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì àïàðàò óïðàâë³ííÿ îðãàí³çîâóºòü-
ñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ³ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó. Òàê 
ÿê ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì º âèð³-
øàëüíîþ â ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, òî äî 
íå¿ ìàþòü â³äíîøåííÿ ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè. 
Äëÿ êîæíîãî ç îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â ìîæíà âèä³-
ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè: 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ; óïðàâë³ííÿ 
òåõíîëîã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ âèðîáíèöòâà; îïåðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì; óïðàâë³ííÿ òåõ-
í³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì âèðîáíèöòâà.

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîä³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ [1, 11]
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ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íèõ àáî ïðîãíîçîâàíèõ çíà÷åíü 
òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç çàäàíèìè çíà-
÷åííÿìè; åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ, âçàºìîçâ’ÿçàíå 
³ ïîãîäæåíå ç ö³ëÿìè ïëàíóâàííÿ, äèôåðåíö³àö³þ 
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Îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî â çàáåçïå÷åíí³  
ö³ëåé êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

Â ñòàòò³ îêðåñëåí³ îñíîâí³ ãëîáàëüí³ âèêëèêè, ç ÿêèìè âæå ñüîãîäí³ ñòèêàºòüñÿ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ³ ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç êë³ìàòè÷íèìè çì³íàìè òà ïèòàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â óìîâàõ âñåçðîñ-
òàþ÷î¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Ðîçãëÿäàºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê íîâà ñâ³òîãëÿäíà ïàðàäèãìà, 
ÿêà ìàº íà ìåò³ âèð³øåííÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü, ó òîìó ÷èñë³ òèõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. ×åðåç ðÿä ³íäèêàòîð³â 
òà ¿õ ïîÿñíåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ç îðãàí³÷íèì ñ³ëüñüêèì ãîñïî-
äàðñòâîì, íàäàºòüñÿ òðàêòóâàííÿ òà ïðèíöèïîâ³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³÷íî¿ òåõíîëîã³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà, àíàë³çóþòüñÿ éîãî ïåðåâàãè ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé êîíöåïö³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Òàêîæ íàâîäèòüñÿ àíàë³ç ñòàíäàðò³â òà ïîë³òè÷íèõ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ïîêëèêàí³ ðåãóëþâàòè òà çàáåç-
ïå÷óâàòè ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê âàæëèâî¿ ÷àñòèíè êîíöåïö³¿ ñòàëîñò³. 
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Îðãàíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî â îáåñïå÷åíèè  
öåëåé êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Â ñòàòüå îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ãëîáàëüíûå âûçîâû, ñ êîòîðûìè óæå ñåãîäíÿ ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, è ñâÿçàííûå ñ êëèìàòè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè è âîïðîñàìè îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ âñåâîçðàñòàþùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ðàññ-
ìàòðèâàåòñÿ êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê íîâàÿ ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ïàðàäèãìà, êîòî-
ðàÿ èìååò öåëüþ ðåøåíèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷, â òîì ÷èñëå, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì 
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. ×åðåç ðÿä èí-
äèêàòîðîâ è èõ îáúÿñíåíèå îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ îðãà-
íè÷åñêèì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òðàêòîâêà è ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè îð-
ãàíè÷åñêîé òåõíîëîãèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, àíàëèçèðóþòñÿ åãî ïðåèìóùåñòâà 
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ öåëåé êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå ïðèâî-
äèòñÿ àíàëèç ñòàíäàðòîâ è ïîëèòè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, êîòîðûå ïðèçâàíû ðåãóëèðîâàòü è îáåñïå-
÷èâàòü ðàçâèòèå îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êàê âàæíîé ÷àñòè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîñòè.
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Organic production in ensuring the goals  
of the concept of sustainable development

The article outlines the main global challenges that agriculture faces today and which are associated 


