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The approach to the formation of a corporate management strategies is considered in the article, 

which is aimed at ensuring development and coordination in accordance with changes in the external 
environment, market conditions and the need to ensure competitiveness at the corporate enterprise 
as a whole. The differences between the two types of strategies of corporate formations (strategies 
of expansion and rationalization) are revealed by 3 stages of their implementation – organizational 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü ñêëàä-
íèì ³ òðèâàëèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè ç ïåâíî¿ ñó-
êóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ íåîáõ³äíî 
âèáðàòè îäíó àáî äåê³ëüêà.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñî-
âèõ âçàºìîâ³äíîñèí óñ³õ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà, 
ùî âñòàíîâëþº ìåõàí³çìè, ñïîñîáè âçàºìî-
ä³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíè 
ïðåäñòàâëÿþòü ó êîðïîðàö³¿ ñâî¿ ³íòåðåñè ³ âçà-
ºìîä³þòü ç íèì òà ì³æ ñîáîþ. 

Äëÿ ðîçðîáêè ä³ºâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîðïî-
ðàö³¿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíà º âàãîìîþ ñêëàäîâîþ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè. Ñåðåä íàéá³ëüø 
çíà÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ âèñâ³òëþþòü ò³ ÷è ³íø³ 
àñïåêòè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ çà-
ðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ÿê ². Àíñîôôà, À. Äåìá, 
Ê. Ìåéåðà, òà ³íøèõ. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê 
êîðïîðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðî-
áèëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Â. ªâòóøåâñüêèé, Ê. Êî-
âàëüñüêà, À. Êîçà÷åíêî, Ò. Ìîñòåíñüêà, Ì. Íåáà-
âà, Ç. Øåðøíüîâà òà ³íø³. Îäíàê, á³ëüø äåòàëüíî 
ìàº áóòè äîñë³äæåíî ïèòàííÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñóá’ºêòàõ êîðïîðà-
òèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ ïåðåõîäó äî 
ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä ¿¿ ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â ñóá’ºêòàõ êîðïîðàòèâíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó íà îñíîâ³ îïðà-
öþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàö³¿ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê â³äêðèòó 
ñèñòåìó, äî ÿêî¿ íàäõîäÿòü ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³, ³íôîðìàö³éí³, òðó-
äîâ³ ðåñóðñè. Âîíè º ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî îòî-
÷åííÿ, òîáòî âõ³äíèìè ÷èííèêàìè. Ðåçóëüòàòîì 
âõîäæåííÿ öèõ ÷èííèê³â òà ¿õ îáðîáêè ìîæóòü áóòè 
ïåâí³ òîâàðè, ïîñëóãè, çä³éñíåí³ âèäè ðîá³ò, ãîòîâà 

ïðîäóêö³ÿ. Ôàêòîðè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà êðà¿íè â³ääçåðêàëþþòü çàãàëüíèé åêîíîì³÷-
íèé òà ô³íàíñîâèé ñòàí ³ òåíäåíö³¿, ùî ïðèòàìàí-
í³ öüîìó ñåðåäîâèùó â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Ñåðåä 
ôàêòîð³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ìîæ-
íà âèä³ëèòè: çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé 
ñòàí äåðæàâè, ïðèðîäí³ òà êë³ìàòè÷í³ óìîâè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ìîäåëü ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, îðãàí³çàö³éíó òà ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè êîðïîðà-
ö³é ç îðãàí³çàö³ÿìè âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ô³-
íàíñîâ³ â³äíîñèíè àãðàðíèõ êîìïàí³é ç äåðæàâîþ 
ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â, ïëàòåæ³â; ç ô³íàíñî-
âèìè ³íñòèòóö³ÿìè; ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ó ãàëóç³. Íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é íåãàòèâíî âïëèâàþòü: 
òðàíñôîðìàö³éí³ åêîíîì³÷í³ äèñáàëàíñè, ïîë³òè÷íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü áþäæåòíî¿, ïîäàò-
êîâî¿, ö³íîâî¿, êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ³íôëÿö³ÿ, ïîñò³éí³ 
çì³íè íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, çíà÷í³ êîëèâàí-
íÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òîùî.

Ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ ³ 
óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà 
ïîñò³éíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ. 

Ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó ïðîÿâó óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçêó ìåòè òà ñïîñîáó 
¿¿ äîñÿãíåííÿ, ¿¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê çàñ³á äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Ä³ºâà ñòðàòåã³ÿ ïîâè-
ííà ´ðóíòóâàòèñü íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³. Îñòàí-
í³é ïåðåäáà÷àº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî 
îðãàí³çàö³éíîãî ôîðìóâàííÿ, çîâí³øíüîãî ³ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèù; ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü âñ³õ 
ï³äñèñòåì ÿê êåðóþ÷î¿, òàê ³ êåðîâàíî¿ ñàìîñò³é-
íèõ ëîêàëüíèõ ñèñòåì. Öå îçíà÷àº, ùî ñòðàòå-
ã³ÿ ïîâèííà îõîïëþâàòè ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå; 
áåçïîñåðåäíº âèðîáíèöòâî; ñèñòåìó ïðàâë³ííÿ â 
ö³ëîìó; ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü; ô³íàíñè îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðìóâàíü; îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèé ìåõàí³çì ãîñïîäàðþâàííÿ; ðîáî÷ó ñèëó, êà-
äðè; çàãàëüíî– ³ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ êîìóí³êàö³¿; 
çàãàëüíî– ³ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ ôîðìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ðîçâèòêó â³äíîñèí âëàñíîñò³; âèðîáíè÷³ 
³ çàãàëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òà ³í. [1, ñ. 210].

Ïîÿâó íîâèõ ìåòîä³â, ñèñòåì ³ ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ñòèìóëþþòü íàñàìïåðåä øâèäê³ çì³íè çî-

design, implementation of strategy and monitoring of integration activity.

Keywords: corporation, corporate management, strategic management, corporate management 
strategy, type of strategy, stage of strategy.
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âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é. 
ßêùî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïðàêòè÷íî ñòàá³ëü-
íå, òî íåìàº îñîáëèâî¿ ïîòðåáè çàéìàòèñÿ ñòðà-
òåã³÷íèì ìåíåäæìåíòîì. Ïðîòå â íàø ÷àñ á³ëü-
ø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàöþþòü ó äóæå 
äèíàì³÷íîìó ³ âàæêî ïåðåäáà÷óâàíîìó îòî÷åí-
í³, îòæå, ïîòðåáóþòü ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó. Äóæå âàæëèâå ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ñòà-
íîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ³ ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çîêðåìà, 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ïîñ³äàº ðåôîðìóâàí-
íÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòü-
ñÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Àäæå ÷àñ-
òî íàÿâí³ñòü ðîçðîáëåíî¿, îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ 
âèïðàâäîâóº îêðåì³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìåíå-
äæåð³â, äîïîìàãàº äîñÿãòè çãîäè ïðè ðîçïîä³ë³ 
ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â àêö³-
îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ïðîöå-
ñè ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìî-
äåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [4, ñ. 98–99].

Ó ö³ëîìó êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ äàº â³äïîâ³äü 
íà äâà êëþ÷îâèõ çàïèòàííÿ [9, ñ. 186]:

ÿê³ á³çíåñ–íàïðÿìêè áóäå âêëþ÷àòè ïîðòôåëü 
êîìïàí³¿, òîáòî êóäè áóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñü ðå-
ñóðñè êîðïîðàö³¿ (³íâåñòèö³¿, ëþäè òîùî);

ÿêó ðîëü áóäå â³ä³ãðàâàòè êîðïîðàòèâíèé öåíòð 
â óïðàâë³íí³ á³çíåñ–íàïðÿìàìè ³ ÿêó ñòóï³íü ñà-
ìîñò³éíîñò³ áóäå ìàòè êîæíèé ³ç öèõ íàïðÿì³â.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ñó÷àñíîãî åòàïó ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º ñòàá³ë³çàö³ÿ 
³ ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â, à íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå-
÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â íà äóøó íàñåëåííÿ, ïîçáàâëåííÿ çàëåæíîñò³ 
êðà¿íè â³ä ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê, ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì, çíà÷íî-
ãî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî 
ñåëà. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
éîãî ïðîäóêö³¿ ïîâèíí³ ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè òàê³ 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð, ÿê³ çìîæóòü äîñÿãíóòè óñï³õó ÿê íà íà-
ö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.

Îñîáëèâî àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çäàòíî¿ çà-
áåçïå÷èòè ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
àãðàðíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ³ ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-

íî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àíàë³ç çì³í 
³ íàïðÿìê³â âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíîãî êîí-
òåêñòó, à òàêîæ îö³íêà ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàí-
íÿ ïåðåäîâîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó â³ò÷èçíÿí³é 
ïðàêòèö³ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Ãîëîâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñèñòåìè ïîâèííî 
áóòè îáîâ’ÿçêîâå çàïðîâàäæåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ íîðì òà ïðàâèë óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòþ àãðàðíèõ êîðïîðàö³é. Ñò³éêå ñòàíîâè-
ùå òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ðîçáóäîâè êîðïîðà-
òèâíèõ â³äíîñèí òà åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè öèõ â³äíîñèí.

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê ó åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàê 
³ â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ âèìàãàº ðîç-
ðîáêè çàãàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë, 
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ òà âïðîâàäæåíèõ â ïðàê-
òèêó, ÿê³ á ãàðàíòóâàëè ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì íà-
ä³éí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü òà äîçâîëèëè îòðèìàòè 
ïîâíó, ÿñíó é îá’ºêòèâíó êàðòèíó ïðî åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ñòðóêòóðó âëàñíîñò³, ìåõàí³çì ³ 
ìåòîäè ³íâåñòóâàííÿ [7, ñ. 11].

Íà ñüîãîäí³, ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ ñèñòåìè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïåðåä-
áà÷àº àäàïòàö³þ ðåçóëüòàò³â ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
äî óìîâ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ïåðåáóâàº íà 
åòàï³ äèíàì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Ñó÷àñíà ñèñòå-
ìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ îð-
ãàí³çàö³éíó ìîäåëü, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ êîìïàí³ÿ 
ïðåäñòàâëÿº ³ çàõèùàº ³íòåðåñè ñâî¿õ ó÷àñíèê³â. 
Òèï çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè 
êîìïàí³¿, ùî ³ñíóº â ìåæàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ³ 
â³äîáðàæàº ñàì ôàêò ïîä³ëó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
òà âîëîä³ííÿ êîðïîðàö³ºþ [3, ñ. 7].

Ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º îäíèì ç 
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ùî îáóìîâëþº ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò, âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òîâà-
ðèñòâ, âèçíà÷àº ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ ïðàâ ³íâåñòî-
ð³â òà âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á. 

Êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ïîñò³éíî òðàíñôîðìó-
þòüñÿ òà âäîñêîíàëþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîñò³éí³ åâî-
ëþö³éí³ òåíäåíö³¿ òðàíñôîðìàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿ àêö³îíåðíîãî êàï³òà-
ëó ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ º çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì. 
Îá’ºêòèâíîþ ñêëàäîâîþ öüîãî ïðîöåñó ñòàëè 
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ñêëàäí³ òåõíîëîã³÷í³ ëàíöþãè âèðîáíèöòâà, çóìîâ-
ëåí³ ïðîöåñàìè ïîãëèáëåííÿ ïîä³ëó ïðàö³ òà ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî âèìàãàº ðåàë³çà-
ö³¿ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íå ëèøå ñòàíäàðòíèõ 
ôóíêö³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, à é íàóêîâî–äîñë³ä-
íèõ ³ äîñë³äíî êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, à òàêîæ ìàð-
êåòèíãó ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ [10, ñ. 53].

Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð ôóíêö³îíóþòü ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ òîìó îñíîâíîþ ¿õ ïåðåâàãîþ º ìîæëè-
â³ñòü ïðîâåäåííÿ âåëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíè-
öòâà òà çìåíøåíèé ñòóïåíÿ éîãî ðèçèêîâàíîñò³. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêö³îíåðíà ôîðìà ï³äïðè-
ºìíèöòâà âèñòóïàº ìîãóòí³ì çàñîáîì ïîáóäîâè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ùî áàçóºòüñÿ íà íåäåð-
æàâíèõ ôîðìàõ ñóñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðè 
öüîìó øèðîêå îñâîºííÿ àêö³îíåðíèõ ôîðì ñïðè-
ÿº óòâåðäæåííþ ä³éñíî ñïðàâåäëèâîãî õàðàêòåðó 
ïðèâëàñíåííÿ çàñîá³â ³ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà, 
à ñàìå äîëàºòüñÿ â³ä÷óæåí³ñòü â³ä âëàñíîñò³ áåç-
ïîñåðåäí³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Àêö³îíåðíà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà 
ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåí-
íÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñóòòº-
âî âïëèâàº íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
çàáåçïå÷åííÿì ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî ñó÷àñíèé 
åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê 
Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ âïëè-
âó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî õàðàêòåðíî äî ñó-
÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, áóäó÷è ïåðâèííîþ 
ëàíêîþ åêîíîì³êè, â³ä³ãðàþòü ðîëü ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, çàâäÿêè ¿ì äîñÿ-
ãàºòüñÿ åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé òà ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê. ßêùî êîðïîðàòèâíó ñòðóêòóðó ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ñèñòåìó, òî âîíà ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çî-
âàíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ â 
ïåâíîìó ïîðÿäêó, â ÿêîìó êîæåí åëåìåíò âîëî-
ä³º ð³çíèìè âëàñòèâîñòÿìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ¿¿ ³ñ-
íóâàííÿ. Êîæåí åëåìåíò, âèêîíóþ÷è ïåâí³ ôóíê-
ö³¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîðïîðàòèâíî¿ 
ñòðóêòóðè, âîëîä³º äîäàòêîâèì ïîòåíö³àëîì, âðà-
õîâóþ÷è ñï³ëüíèé åôåêò ðåàë³çàö³¿ â ðàìêàõ âå-
ëèêîãî îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â.

Îñíîâíà ìåòà, ÿêà ïîâèííà áóòè äîñÿãíóòà – 
ôîðìóâàííÿ îá’ºäíàíü, äå ñàìîñò³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ïîâèííà ïîºäíóâàòèñÿ ç 
ìîæëèâ³ñòþ ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ç ð³øåííÿì 
ºäèíèõ ö³ëåé. Òàêà ñèñòåìà ïîâèííà áóòè ñò³é-

êîþ, àëå â âîäíî÷àñ ìîá³ëüíî çì³íþâàòè ñòðàòå-
ã³¿ ä³ÿëüíîñò³ çàðàäè äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òà äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó 

Ãîâîðÿ÷è ïðî ãëîáàë³çàö³þ åêîíîì³êè, íåìîæ-
ëèâî äàòè îäíîçíà÷íó îö³íêó ¿¿ íàñë³äê³â, îñê³ëüêè 
öå ñêëàäíèé ³ ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ. Ç îäíîãî áî-
êó, ãëîáàë³çàö³ÿ ïîëåãøóº ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ì³æ 
åêîíîì³êàìè êðà¿í, ñòâîðþº óìîâè äëÿ äîñòó-
ïó äî ïåðåäîâèõ äîñÿãíåíü ëþäñòâà, çàáåçïå÷óº 
åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, ñòèìóëþº ñâ³òîâèé ïðîãðåñ. 
Ç ³íøîãî áîêó, âîíà ìàº é íåãàòèâí³ íàñë³äêè: çà-
êð³ïëåííÿ ïåðèôåð³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, âòðàòà 
êðà¿íîþ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â. Òàêîæ, ãëî-
áàë³çàö³ÿ ïîøèðþº êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà âñ³õ 
ó÷àñíèê³â, â òîìó ÷èñë³ é íà ñëàáêî ðîçâèíóò³ êðà-
¿íè, ùî ïðèçâîäèòü äî ðóéíóâàííÿ ìàëîãî á³çíå-
ñó, çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, â çâ’ÿçêó ç 
÷èì îäíà ç äåêëàðîâàíèõ ö³ëåé ì³æíàðîäíî¿ ïî-
ë³òèêè – çðîáèòè ïîçèòèâíèé åôåêò ãëîáàë³çàö³¿ 
äîñòóïíèì ìàêñèìàëüí³é ê³ëüêîñò³ êðà¿í, çìåí-
øèâøè ïðè öüîìó íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà: 
ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó, ³íòåíñèô³êàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ òà ðàö³îíàëüí³é äåðæàâí³é ô³íàíñîâ³é 
ï³äòðèìö³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ïîë³ïøåíí³ 
äîñòóïó äî ðèíê³â çáóòó òà ïîñèëåíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà øëÿõîì çðîñòàííÿ îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíèõ òà 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ ïðè óìîâ³ ãàðìîí³çàö³¿ ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà äî íîðì ³ âèìîã ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³; 
ïîêðàùåíí³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³.

Â ïåð³îä ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ çàâîþâàííÿ ïîçè-
ö³é íà ðèíêàõ â æîðñòê³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ 
Óêðà¿íà ïîâèííà â ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóâàòè 
îá’ºêòèâí³ ïåðåâàãè, ÿêèìè âîíà âîëîä³º âíàñë³-
äîê ñâîãî ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, òåðèòîð³-
àëüíèõ òà êë³ìàòè÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Â àãðàð-
í³é ñôåð³, çîêðåìà, äî òàêèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè ñë³ä 
â³äíåñòè ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âå-
äåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðîäþ÷³ óêðà-
¿íñüê³ ÷îðíîçåìè. Êð³ì òîãî, çíà÷íèé çåìåëü-
íèé ïîòåíö³àë òà òðàäèö³éíî åêñòåíñèâíèé øëÿõ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
äîçâîëÿþòü áåç çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ çàòðàò 
îðãàí³çóâàòè â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî áàãàòüîõ âè-
ä³â åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
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äóêö³¿ ÿê äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ, òàê ³ íà 
åêñïîðò. Ïîòðåáà â òàê³é ïðîäóêö³¿ â ñâ³ò³ ñüîãîä-
í³ äóæå âåëèêà, â ïåðøó ÷åðãó â êðà¿íàõ, ÿê³ â ñèëó 
îáìåæåíîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çìóøåí³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè âñå á³ëüø ³íòåíñèâí³ ìåòîäè âèðî-
ùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà ðîç-
âåäåííÿ õóäîáè [6 ñ. 70].

Ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ³íòå-
ãðàö³þ, çä³éñíþº ðåàë³çàö³þ ïåâíèõ åòàï³â âèêî-
íàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè 
– ñêëàäíå ³ ìàëîâèâ÷åíå ïèòàííÿ, îäíàê â³ä éî-
ãî âèð³øåííÿ çàëåæèòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
êðà¿íè, îñê³ëüêè îñíîâíà ÷àñòèíà âèðîáíèöòâà 
çä³éñíþºòüñÿ ñàìå íà ï³äïðèºìñòâàõ êîðïîðà-
òèâíîãî òèïó. Õàðàêòåðí³ îçíàêè êîðïîðàö³é äà-
þòü çìîãó âèçíà÷èòè êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ÿê ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷-
íèõ ³ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí óñ³õ ó÷àñíèê³â 
òîâàðèñòâà, ùî âñòàíîâëþº ìåõàí³çìè, ñïîñî-
áè âçàºìîä³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ âîíè ïðåäñòàâëÿþòü ó êîðïîðàö³¿ ñâî¿ ³íòåð-
åñè ³ âçàºìîä³þòü ç íèì òà ì³æ ñîáîþ. Ñóá’ºêòè 
âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ÿê ³ çîâí³øí³ ñóá’ºêòè, ìàþòü ñêëàäíó ñèñòåìó 
³íòåðåñ³â, ³ ¿¿ óçãîäæåííÿ º îñíîâíèì çàâäàííÿì 
îïòèì³çàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âàæëè-
âèì ïèòàííÿì ó öüîìó ðîçóì³íí³ º ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñòðàòåã³é ñóá’ºêò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ òà ñòóï³íü ¿õ âïëèâó íà çàãàëüíó êîðïîðàòèâíó 
ñòðàòåã³þ [5, ñ. 78].

Ïðîöåñ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿, ðîçâèâàºòü-
ñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ àãðîôîðìóâàíü êîðïîðà-
òèâíîãî òèïó, äî ñêëàäó ÿêèõ ìîæóòü âêëþ÷àþòü-
ñÿ àãðàðí³, ïåðåðîáí³ é òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, 
óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ 
äîñêîíàëèìè åêîíîì³÷íèìè âçàºìîâ³äíîñèíàìè 
ì³æ íèìè. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì â ñèñòåì³ â³äíîñèí 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ïîëÿãàº â ä³ºâîìó ìåõàí³çì³ ðîç-
ïîä³ëó ïðèáóòêó â³ä ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³íòåãðàö³éíó ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ äî ð³âíÿ ³íòåãðîâàíî¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè 
åòàïè ðåàë³çàö³¿ (äèâ. ðèñóíîê).

Ïåðøèé åòàï ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çàö³éíå ïðî-
åêòóâàííÿ, äå ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ³íòåãðà-
ö³þ, ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³¿, ïëàíóþòüñÿ ïðîöå-
äóðè ðåàë³çàö³¿ òà ³í.

Äðóãèé åòàï ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿, íà 
ï³äñòàâ³ ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â ³ çàõîä³â çä³éñíþºòü-

ñÿ ïðîöåäóðà ³íòåãðàö³¿. Çì³íþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà êîìïàí³é, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êîðïî-
ðàö³¿, àáî ñàìî¿ êîðïîðàö³¿, â³äáóâàºòüñÿ òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ³ óïðàâë³íñüêèõ çâ’ÿçê³â.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ìîí³òîðèíãó ³íòåãðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ êîíòðîëü ³ â³äñë³äêîâóâàí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåòâîðåíî¿ êîðïîðàö³¿, ï³äâî-
äÿòüñÿ ï³äñóìêè ³ îö³íþþòüñÿ ðåçóëüòàòè âèêîíàíî¿ 
ðîáîòè, íàâîäèòüñÿ åêîíîì³÷íà îö³íêà ³íòåãðàö³¿.

Ïðè ãëîáàëüíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, äëÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòî-
ð³ åêîíîì³êè îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ çàâäàíü 
º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, òîìó ðîçâèòîê é ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðî-
âàíèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ ñòâîðåí³ çà ó÷àñòþ ô³íàí-
ñîâîãî, ïðîìèñëîâîãî òà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó º 
íàéøâèäøèì øëÿõîì âèõîäó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà Óêðà¿íè íà ð³âåíü íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ 
â àãðàðí³é ñôåð³ êðà¿í.

Ãëîáàë³çàö³ÿ âíîñèòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ â ìå-
õàí³çì ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ð³çíîãî òèïó ñêëàä-
íèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð. Â ñâîþ ÷åðãó âíóòð³ø-
í³ ³ çîâí³øí³ ìåõàí³çìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí 
òðàíñôîðìóþòü åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, çì³íþ-
þòü ñêëàä ¿¿ ó÷àñíèê³â, õàðàêòåð âèðîáíè÷èõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà òîðãîâåëüíèõ çâ’ÿçê³â. 
Ïðè öüîìó, êð³ì îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿ-
þòü ñòâîðåííþ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, òàêèõ 
ÿê ïîçèòèâíà â³ääà÷à â³ä ìàñøòàáó, êîíñîë³äàö³ÿ 
êàï³òàë³â, âåëèêå çíà÷åííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ íàáóâàþòü ïåðåäóìîâè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñ-
ôîðìàö³ºþ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Ï³äâèùåííÿ æ ðîë³ êîðïîðàòèâíîãî 
ëàíêè â ðåãóëþâàíí³ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ âñ³º¿ 
åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåííÿ ïðîìèñëîâîãî çðîñòàííÿ 
â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, â òîìó ÷èñë³ é â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º âèçíà÷àëüíèì 
ôàêòîðîì ðîçâèòêó, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ³ â 
ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ íàøî¿ êðà¿íè.

Âèõ³äíîþ ïîçèö³ºþ òðàíñôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòðóêòóð â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ìàº ñòàòè 
¿¿ ³íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó åêîíîì³÷í³ 
ñèñòåìè, ÿêà ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ ïîñèëåí-
íÿì êîíêóðåíö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ êîì-
ïàí³é. Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âèñîêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó º çàïîðóêîþ óñï³õó 
êîìïàí³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü âå-
ëèê³ êîøòè íà íàóêîâî–äîñë³äíèöüê³ òà êîíñòðóê-
òîðñüê³ ðîçðîáêè ç ìåòîþ çàâîþâàííÿ ñâîãî ì³ñ-
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öÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìîäåðí³çî-
âàí³ ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. 
Îñîáëèâî âàæëèâèì º ³íòåãðàö³éíå òðàíñôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ áóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè, ñïðÿìîâàíå íà ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ¿¿ 
ñóá’ºêò³â òà íà îá’ºäíàííÿ ¿õ ðåñóðñ³â. Öå â³äïî-
â³äàº ïðîãðåñèâíèì òåíäåíö³ÿì îðãàí³çàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ 
íà íîâ³ ïðèíöèïè ìåíåäæìåíòó, ùî ïåðåäáà÷à-
þòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî âçàºìîçâ’ÿçêó âíóòð³ø-
í³õ ïðîöåñ³â ó ãîñïîäàðñüê³é îðãàí³çàö³¿ ç³ çì³íà-
ìè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ [2, ñ. 347].

Âàæëèâèì º äîòðèìàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà êðà¿íè, äå ôóíêö³îíóº êîðïîðàö³ÿ. Ä³-
ëîâà åòèêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà çàêîíîñëóõíÿí³é ïîâå-
ä³íö³ êîìïàí³¿ ³ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí, íà ³íôîðìóâàíí³ îðãàí³â ïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàö³¿ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ïðî ïðîòèçàêîíí³ 
ä³¿ ïðèâàòíèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ìàþòü ïðÿìå 
àáî íåïðÿìå â³äíîøåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè º ñêëàäíîþ ³ áàãàòîãðàííîþ, îñê³ëüêè ï³ä-
ïðèºìñòâó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè ðàçîì ³ç 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ äîõ³äí³ñòü. Òîìó ïðè ¿õ ôîð-

ìóâàíí³ ³ âèêîðèñòàíí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âè-
êîíóâàòè ð³çí³ çàâäàííÿ ç îãëÿäó íà. ³ñíóþ÷³ ñó-
ïåðå÷íîñò³ ì³æ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ³ äîõ³äí³ñòþ: 
ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøóâàòè îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî – çàáåçïå-
÷óâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ 
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü øëÿõîì ¿õ ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, â³ä åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çàëåæèòü 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ñòàíîâè-
ùå â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ 
ñêëàäîâèõ òàêî¿ ïîë³òèêè º äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà.

Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà â ñòðàòåã³÷íîìó â³äíîøåí-
í³ º âàæåëåì ï³äâèùåííÿ ìîòèâóâàííÿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â êîðïîðàòèâíèõ ôîðìóâàíü òà ³íñòðóìåíòîì 
çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é. Â êîíòåêñò³ çà-
çíà÷åíîãî âàæëèâèì º óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè â 
êîðïîðàòèâíèõ ôîðìóâàííÿõ ç òàêèõ îñíîâíèõ 
ïèòàíü [8, ñ. 576–577]:

1. ßêó ÷àñòèíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó âàðòî âèïëà-
÷óâàòè àêö³îíåðàì öüîãî ðîêó ³ ÿêó ÷àñòèíó ðå³í-
âåñòóâàòè ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ. Ïðè 
âèñîêîìó çíà÷åíí³ äèâ³äåíäíîãî äîõîäó çâè-
÷àéíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ö³íè àêö³¿. ßê-
ùî òîâàðèñòâî ðå³íâåñòóâàòèìå íåçíà÷í³ êîøòè 
â àêòèâè, òî ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ áóäóòü íåâå-

Òèïè ³íòåãðàö³éíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿*
*ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü àâòîðà
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ëèê³. Âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî âèñîê³ ïîòî÷í³ äèâ³-
äåíäè ìîæóòü âèçíà÷àòè çðîñòàííÿ ö³íè â êîðîò-
êîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, à ìàéáóòíº çðîñòàííÿ ³ 
ñòàá³ëüí³ñòü äèâ³äåíä³â ìîæóòü âèçíà÷àòè çðîñ-
òàííÿ ö³íè àêö³é ó ïåðñïåêòèâ³.

2. Íàñê³ëüêè ñòàá³ëüíîþ ìàº áóòè äèâ³äåíä-
íà ïîë³òèêà, ÿê ÷àñòî ¿¿ ìîæíà ì³íÿòè. Çâè÷àé-
íî êðàùå ö³íóºòüñÿ âàð³àíò ñòàá³ëüíî¿ òà ïåðåä-
áà÷óâàíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, áåç ð³çêèõ ñïàä³â.

3. Â ÿê³é ôîðì³ âàðòî âèïëà÷óâàòè àêö³îíå-
ðàì íàÿâíèé ó òîâàðèñòâ³ (ï³ñëÿ âèïëàòè âñ³õ 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) ïðèáóòîê – ãð³øìè ó âè-
ãëÿä³ äèâ³äåíä³â, äîäàòêîâèìè àêö³ÿìè, øëÿõîì 
âèêóïó àêö³é çà ï³äâèùåíîþ ö³íîþ. Òåðì³í «äè-
â³äåíä» çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà-
÷åííÿ ãðîøîâèõ âèïëàò âíàñë³äîê ðîçïîä³ëó ÷àñ-
òèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó êîðïîðàö³¿. Ñõåìè ³íøèõ 
ôîðì âèïëàò ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ð³çíîâèäè àáî 
÷àñòèíà äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè.

4. ßê³ êîíêðåòí³ ñõåìè âèïëàòè äîõîäó àêö³îíå-
ðàì âèêîðèñòàòè â ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. 
Íàïðèêëàä, ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì â Óêðà¿í³ ïå-
ðåäáà÷åíà âèïëàòà äèâ³äåíä³â ëèøå îäèí ðàç íà 
ð³ê. ßêùî äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ âèêóï àêö³é â àêö³îíåð³â, òî ÿêîþ ìàº áóòè ö³íà?

5. ßêå ìàº áóòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ðó äèâ³äåí-
ä³â ïî ïðîñòèõ ³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³ÿõ. Çâè÷àéíî 
âñ³ ö³ ïèòàííÿ ñòîñóþòüñÿ ïðîñòèõ àêö³é, òîìó ùî 
ïî íèõ ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ ôîðìè âèïëàòè, àëå 
ïî ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³ÿõ òàêîæ ìîæëèâ³ ïåâí³ íå-
ñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ (îáóìîâëåí³ ïðè ¿õ åì³ñ³¿).

6. Âèá³ð îïòèìàëüíèõ ñòðîê³â íàðàõóâàííÿ é 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â, ñêëàäàííÿ ñïèñê³â íà íàðà-
õóâàííÿ äèâ³äåíä³â (äàòà çàêðèòòÿ ðåºñòðó) òîùî.

Ñüîãîäí³ çðîçóì³ëî, ùî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà 
º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ìàþòü ñòâîðþâàòèñü ó âñ³õ ãàëóçÿõ, äå âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ñàìå 
òàêî¿ ñòðóêòóðè. Òîìó ñüîãîäí³ ïåðøî÷åðãîâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õíüîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç ðîçâèòîê 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðàêòèêè ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ñë³ä çàçíà÷èòè íåîá-
õ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ â ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïðèíöèï³â 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äà-
íà âèìîãà âèõîäèòü ³ç íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ 
³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè 
ïîâèíí³ áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïëèâ 

íà çàìîâíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïðàö³âíèê³â, àê-
ö³îíåð³â, ì³ñöåâî¿ ñï³ëüíîòè òà ³íøèõ çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ö³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
ïîâèíí³ âèõîäèòè çà ìåæ³ âñòàíîâëåíîãî çàêî-
íîì íîðì äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà òà ïåðåä-
áà÷àòè, ùî êîðïîðàö³¿ äîáðîâ³ëüíî ïðèéìàþòü 
äîäàòêîâ³ çàõîäè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ñ³ìåé, à òàêîæ ì³ñöåâî¿ ãðîìà-
äè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè
Êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà â àãðàðíîìó ñåêòî-

ð³ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òàê, ùîá 
çàáåçïå÷èòè: âèðîáíèöòâî â äîñòàòí³é ê³ëüêîñ-
òÿõ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, ÿê³ñòü ÿêèõ â³äïîâ³äàòèìå 
÷èííèì íîðìàì; äîòðèìàííÿ ïðàâ ïðàö³âíèê³â íà 
áåçïå÷íó ïðàöþ ïðè äîòðèìàíí³ ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é, à òàêîæ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ íàâè÷îê ïåðñîíàëó; çà-
õèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; ï³äòðèìêó 
çóñèëü âëàäè â ðîçâèòêó òåðèòîð³é, äå ðîçì³ùó-
þòüñÿ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà äîïîìîãà ì³ñ-
öåâèì óñòàíîâàì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; äîòðèìàí-
íÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà åòè÷íèõ 
íîðì âåäåííÿ á³çíåñó.

Âàæëèâèì º òâîð÷å â³äíîøåííÿ äî âèáîðó 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ôîðìóâàí-
íÿ òà ïîðÿäêó ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. Äâîìà îñíîâíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó êîðïîðàö³é º – ðîçøèðåí-
íÿ òà ðàö³îíàë³çàö³¿. Â ñâîþ ÷åðãó ¿õ êðàùå âïðî-

�
ïðîåêòóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ òà ìîí³òîðèíã 
³íòåãðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîðïîðàö³ÿ ôóíêö³îíóº é ðîçâèâàºòüñÿ ÿê 
ñêëàäíèé îðãàí³çì, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿêî-
ãî íàïðÿìó çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ñòðàòåã³é, ÷³ò-
êî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîáóäîâè, à ùå é âèçíà÷àºòüñÿ 
ñèëüíîþ êóëüòóðîþ, îñîáëèâèì ñòèëåì, ÿê³ ñïðè-
ÿþòü äîñÿãíåííþ é çáåðåæåííþ ïðîâ³äíèõ ïîçè-
ö³é íà ðèíêó. 
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