
ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

127

çàö³ÿ çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó 
³ç íèõ. Äëÿ êðàùî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ñóêóïí³ñòü 
ïîòð³áíèõ êàòåãîð³é, ùî äàäóòü çìîãó ÷³òêî óñâ³-
äîìëþâàòè òà äåòàë³çóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. 
Âàæëèâî âñòàíîâèòè çì³ñò ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóê-
ö³¿», ùî ïåðåäáà÷àº íàøà äèñåðòàö³éíà ðîáîòà.
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Äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-

òþ ïðîäóêö³¿» ç ïîçèö³¿ ð³çíèõ ó÷åíèõ äîçâîëè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâè-
òêó óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè ³ äóõîâíîñò³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ðîçìèâàííÿì êóëüòóðíèõ ³ äóõîâíèõ ö³í-
íîñòåé ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ðóéíóâàííÿì ö³ë³ñíî¿ 
ìåðåæ³ çàêëàä³â, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà 
óñòàíîâ êóëüòóðè ³ ö³ë³ñíîãî ³íôîðìàö³éíî–êóëü-
òóðíîãî ïðîñòîðó, íååôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
íàÿâíèõ êóëüòóðíèõ ³ òâîð÷èõ ðåñóðñ³â.

Àêòóàëüíèìè â ïåð³îä íåñòàá³ëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ñòàþòü ïèòàííÿ îïòèì³-
çàö³¿ áþäæåòíèõ âèòðàò. Ñêîðî÷åííÿ îñòàíí³õ ïå-
ðåäóñ³ì çà÷³ïàº ãàëóç³ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ñå-
ðåä ÿêèõ êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî. 

Íà æàëü, ó ðîçóì³íí³ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÷è-
íîâíèê³â êóëüòóðà í³êîëè íå áóëà ïð³îðèòåòíîþ 
ãàëóççþ. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, ñàìå êóëüòóðà, 
ìîðàëü, ìèñòåöòâî ñïðîìîæí³ çãóðòóâàòè êðà¿íó, 
âèçíà÷èòè íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ñòèìó-
ëþâàòè äî ï³äâèùåííÿ ðîë³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé â 
æèòò³ ëþäèíè. Çðîçóì³ëî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå 
äîâîäèòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ íà ï³äâèùåííÿ óâàãè äî 
êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, òîìó â íàøîìó äîñë³äæåí-
í³ ñïðîáóºìî îêðåñëèòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîç-
âèòêó ö³º¿ ãàëóç³ íà ïðèêëàä³ Óêðà¿íè ùîäî ïîøóêó 
îïòèìàëüíèõ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííþ ñòàíó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â 
ãàëóç³ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà ïðèä³ëåíî íå íàäòî áà-
ãàòî óâàãè ç áîêó íàóêîâö³â. Ïðîòå ìîæíà âèîêðå-
ìèòè â÷åíèõ, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âèâ÷à-
ëè îêðåñëåíó ïðîáëåìàòèêó. Öå, çîêðåìà, Î. Â³õðîâ, 
Ã. Ãåðàñèìåíêî, Î. Ãðèöåíêî, Î. Êèðè÷óê, ². Êóë³ø, 
Â. Ñîëîäîâíèê òà ³í. Çâàæàþ÷è íà áðàê íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê òà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó åôåêòèâíèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ãàëóçü êóëüòóðè 
³ ìèñòåöòâà, çàïðîïîíîâàíà òåìà äîñë³äæåííÿ º 
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòà ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ô³-
íàíñóâàííÿ êóëüòóðíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ òà âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êóëüòóðè â ðåã³îíàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî 
Áþäæåòíîãî êîäåêñó âèäàòêè íà êóëüòóðó ïðåä-
ñòàâëÿþòü ñîáîþ êîøòè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðå-
àë³çàö³þ ïðîãðàì òà çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ â³äïî-

â³äíèì áþäæåòîì; äî íèõ íå íàëåæèòü ïîãàøåííÿ 
áîðãó, íàäàííÿ êðåäèò³â ç áþäæåòó, ðîçì³ùåííÿ 
êîøò³â íà äåïîçèòàõ, â ö³ííèõ ïàïåðàõ òîùî [1].

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ 
çàõîä³â â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîøòîðèñ-
íî–áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî îçíà÷àº çà-
áåçïå÷åííÿ äåðæàâíèìè ãðîøîâèìè çàñîáàìè 
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

Ó âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³ êîøòîðèñó çàçíà÷àºòü-
ñÿ çàãàëüíà ñóìà âèòðàò ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ 
óñòàíîâè ç ðîçïîä³ëîì ¿õ çà êàòåãîð³ÿìè âèäàò-
ê³â åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿, à òàêîæ ç âñòàíîâ-
ëåííÿì âèòðàò, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ ïðîô³íàíñóâàòè 
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü òà âèòðàò, ÿê³ 
ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè çà ðàõóíîê ³íøèõ (ïîçàáþ-
äæåòíèõ) íàäõîäæåíü. Ïåðåäáà÷åí³ ó âèäàòêîâ³é 
÷àñòèí³ àñèãíóâàííÿ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ïî-
âíå ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò ïåâíî¿ óñòàíîâè.

Âèäàòêè íà êóëüòóðó ðîçìåæîâóþòüñÿ ì³æ Äåð-
æàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè [1].

Òàê, çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 
ô³íàíñóþòüñÿ òàê³ çàêëàäè òà çàõîäè:

à) äåðæàâí³ êóëüòóðíî–îñâ³òí³ ïðîãðàìè (íà-
ö³îíàëüí³ òà äåðæàâí³ á³áë³îòåêè, ìóçå¿ ³ âèñòàâ-
êè íàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ, çàïîâ³äíèêè íàö³î-
íàëüíîãî çíà÷åííÿ, ì³æíàðîäí³ êóëüòóðí³ çâ’ÿçêè, 
äåðæàâí³ êóëüòóðíî–îñâ³òí³ çàõîäè);

á) äåðæàâí³ òåàòðàëüíî–âèäîâèùí³ ïðîãðàìè 
(íàö³îíàëüí³ òåàòðè, íàö³îíàëüí³ ô³ëàðìîí³¿, íàö³î-
íàëüí³ òà äåðæàâí³ ìóçè÷í³ êîëåêòèâè ³ àíñàìáë³ òà 
³íø³ çàêëàäè ³ çàõîäè ìèñòåöòâà çã³äíî ç ïåðåë³êîì, 
çàòâåðäæåíèì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè);

â) äåðæàâíà ï³äòðèìêà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ùî ìàþòü ñòàòóñ íàö³-
îíàëüíèõ;

ã) äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿;
´) äåðæàâíà àðõ³âíà ñïðàâà.
Çà îçíàêîþ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ç äåðæàâíîãî 

áþäæåòó ô³íàíñóþòüñÿ òàêîæ óñ³ ï³äïðèºìñòâà, 
îðãàí³çàö³¿ òà çàêëàäè êóëüòóðè, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî ï³äïîðÿäêîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè òà 
³íøèì ì³í³ñòåðñòâàì, äåðæàâíèì êîì³òåòàì òà 
â³äîìñòâàì.

Çã³äíî ç ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ âèäàòê³â 
íà êóëüòóðó òà ìèñòåöòâî ¿õ âêëþ÷åíî äî ðîçä³-
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ëó «Äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê» òà ï³äðîçä³-
ëó «Êóëüòóðà òà ìèñòåöòâî». 

²íø³ áþäæåòí³ êóëüòóðíî–ìèñòåöüê³ çàêëàäè 
ô³íàíñóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ³ç â³äïîâ³äíèõ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â. Çîêðåìà, äî âèäàòê³â, ùî çä³é-
ñíþþòüñÿ ç ðàéîííèõ áþäæåò³â ³ ì³ñò îáëàñíîãî 
çíà÷åííÿ, íàëåæàòü äåðæàâí³ êóëüòóðíî–îñâ³ò-
í³ (á³áë³îòåêè, ìóçå¿ òà âèñòàâêè) òà òåàòðàëü-
íî–âèäîâèùí³ ïðîãðàìè (ô³ëàðìîí³¿, ìóçè÷-
í³ êîëåêòèâè ³ àíñàìáë³, òåàòðè, ïàëàöè ³ áóäèíêè 
êóëüòóðè îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, øêîëè åñòåòè÷íî-
ãî âèõîâàííÿ ä³òåé, ³íø³ çàêëàäè òà çàõîäè ó ãà-
ëóç³ ìèñòåöòâà).

Çà ðàõóíîê äåðæàâè ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâí³ 
ïðîãðàìè ï³äòðèìêè òåëåáà÷åííÿ, ðàä³îìîâëåí-
íÿ, ïðåñè, êíèãîâèäàííÿ, ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ 
òîùî. Â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
âèäàòê³â äî íèõ â³äíîñÿòü âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ òåëåáà-
÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, ïðåñó, êíèãîâèäàííÿ òî-
ùî, à òàêîæ íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ 
äóõîâíîãî òà ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó.

Îñîáëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ïðåñó, òå-
ëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç 
ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí äåäàë³ á³ëüøà ¿õ 
÷àñòèíà ïðàöþº íà çì³øàíèõ äæåðåëàõ ô³íàíñó-
âàííÿ, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèì ñòàº ñàìîîêóïí³ñòü 
òà äîõîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³, îñíîâàíî¿ íà ïðèâàòí³é 
âëàñíîñò³. Äåðæàâí³ ïðîãðàìè òåëåáà÷åííÿ, Ðà-
ä³îìîâëåííÿ òà ïðåñà, ÿê³ îäåðæóþòü áþäæåòí³ 
àñèãíóâàííÿ, òàêîæ ô³íàíñóþòü çíà÷íó ÷àñòèíó 
ñâî¿õ âèäàòê³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, îòðè-
ìàíèõ ïåðåâàæíî â³ä íàäàííÿ ðåêëàìíèõ ïî-
ñëóã. Ó ñâîþ ÷åðãó ðåäàêö³¿ ãàçåò òà æóðíàë³â, ùî 
íàëåæàòü îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
÷àñòêîâî ô³íàíñóþòüñÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ áóëè âèçíà÷åí³ íîâ³ 
çàñàäè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ êóëüòóðè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàþòü çàãàëüíîâèçíàíèì ñâ³òîâèì ïðèíöèïàì. 
Ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ðåã³îíàëüíà êóëüòóðà íå º ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Çà îñòàíí³ ðîêè äî 60% âèäàòê³â áþäæåò³â 
Óêðà¿íè íà ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ çàõîäè ô³íàíñó-
âàëîñÿ ñàìå ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êóëüòóðó» áàçî-
âà ìåðåæà çàêëàä³â êóëüòóðè óòðèìóºòüñÿ çà ðà-
õóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 
êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã; ãðàíò³â, áëàãîä³éíèõ âíå-
ñê³â, äîáðîâ³ëüíèõ ïîæåðòâ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷-

íèõ îñ³á, ó ò.÷. ³íîçåìíèõ òà ³íøèõ íå çàáîðîíå-
íèõ çàêîíîäàâñòâîì äæåðåë [2]. Íà ñüîãîäí³ äëÿ 
á³ëüøîñò³ çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é êóëüòóðíî¿ ñôå-
ðè äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ îñíîâíèì 
äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü çàëèøàºòüñÿ 
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âèä³ëåí-
íÿ êîøò³â ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [7].

Íà ï³äñòàâ³ ïîð³âíÿííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, 
ïðîñë³äæóºòüñÿ äèíàì³êà äî çá³ëüøåííÿ çà êîæ-
íèì ðîêîì âèäàòê³â íà êóëüòóðó òà ìèñòåöòâî. 
Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ âèäàòê³â ïðèïàäàº íà 
2016 ð., êîëè âîíè çðîñëè íà 3,7 ìëí.ãðí. ïîð³â-
íÿíî ç 2015ð, à íàéìåíøå – íà 2014 ð. – çðîñ-
òàííÿ ñòàíîâèëî ëèøå 300 òèñ.ãðí, àëå ó ïðî-
öåíòíîìó ñï³ââ³äíîøåííþ äî çàãàëüíî¿ ñóìè 
âèäàòê³â âîíî çàëèøàºòüñÿ ìàéæå íåçì³ííèì.

ßê ÷àñòêà ÂÂÏ âèäàòêè íà êóëüòóðó ³ ìèñòåöòâî 
ÿê áóëè, òàê ³ ëèøàþòüñÿ ì³çåðíèìè é êîëèâà-
þòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0,5 äî 0,6%. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîïðè â³äíîñíîãî çðîñòàííÿ áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè, éîãî îáñÿãè 
çàëèøèëèñÿ íåäîñòàòí³ìè, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ 
âèäàòê³â ðîçâèòêó, ïîðîäæóþ÷è â³äñòàë³ñòü ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè çàêëàä³â êóëüòóðè, â³ä-
ïëèâ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ áàãàòî çàêëàä³â êóëüòóðè, îñîáëèâî â 
ìàëèõ ì³ñòàõ ³ ñåëàõ, íå ìîæóòü ïîâí³ñòþ çàäî-
âîëüíèòè êóëüòóðí³ ïîòðåáè ãðîìàäÿí.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ 
áþäæåòíèõ âèäàòê³â áóâ çàïðîâàäæåíèé íîðìà-
òèâíèé ïðèíöèï ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíî¿ ñôåðè, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèä³ëÿ-
þòüñÿ íà îñíîâ³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêîâèõ íîðìà-
òèâ³â íà îäíîãî ìåøêàíöÿ íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 
ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³.

Àëå ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà äó-
øó íàñåëåííÿ â êóëüòóðí³é ñôåð³ ï³äòâåðäæóº, ùî 
òàêèé ï³äõ³ä íå âðàõîâóº îñîáëèâîñòåé ðåã³îíàëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êóëüòóðíî¿ ãàëóç³ ³ ïðèçâîäèòü 
äî íåíàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ òåðèòîð³é.

Äëÿ óñóíåííÿ òàêèõ íåäîë³ê³â ïîòð³áíî âäîñêî-
íàëèòè ìåòîäèêó ïëàíóâàííÿ ðîçðàõóíê³â îáñÿ-
ã³â âèäàòê³â íà ñôåðó êóëüòóðè. Çîêðåìà íåîáõ³ä-
íî âðàõóâàòè ñòóï³íü ðîçâèòêó ìåðåæ³ çàêëàä³â 
êóëüòóðè òà â³äì³ííîñò³ ðåã³îí³â çà çàáåçïå÷åí³ñ-
òþ çàêëàäàìè êóëüòóðè â³äíîñíî êóëüòóðè íàñå-
ëåííÿ (äèâ. òàáëèöþ) [7].

ßê áà÷èìî, ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ð³çíèìè çàêëà-
äàìè êóëüòóðè â ðåã³îíàõ â³äð³çíÿºòüñÿ. Ó äåÿêèõ îá-
ëàñòÿõ ç ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ ôóíêö³îíóº 
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á³ëüø ïîòóæíà êóëüòóðíà ³íôðàñòðóêòóðà, ó ÿêî¿ íà-
áàãàòî á³ëüø³ ïîòðåáè, ÿê³ ä³þ÷³ íîðìàòèâè ô³íàíñó-
âàííÿ êóëüòóðíî¿ ãàëóç³ íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè.

Ñòàº çàãðîçà âòðàòè êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ³ âè-
íèêàº ïðîáëåìà íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
êóëüòóðè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, à é óäîñêîíà-
ëåííÿ çàñîá³â ³ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ êóëüòó-
ðè çàãàëîì.

Ñüîãîäí³ â êðèçîâèõ óìîâàõ íå âàðòî ñïîä³âà-
òèñÿ íà ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â 
íà ðåã³îíàëüíèé êóëüòóðíèé ðîçâèòîê. Òîìó äëÿ 
çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñôåðè êóëüòóðè â 
ðåã³îíàõ íåîáõ³äíå çàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ: ñïîíñîðñòâî, ìåöåíàò-
ñòâî, áëàãîä³éíèöòâî òà ³í.

Ïåðø çà âñå ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ô³íàíñóº 
êóëüòóðíî–ìèñòåöüê³ çàõîäè çàãàëüíîäåðæàâíî-
ãî çíà÷åííÿ – êîíêóðñè, ôåñòèâàë³ òà ñâÿòà, òî-
ä³ ÿê ó ðåã³îíàõ ï³äòðèìóþòü ïåðåäóñ³ì á³áë³îòåêè, 
øêîëè ìèñòåöòâ, ì³ñöåâ³ ìóçå¿ é òåàòðè òîùî.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó º íèçüêà åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Àñèã-
íóâàííÿ ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ñïðÿìîâóþòü íàñàìïåðåä íà óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
áþäæåòíî¿ ìåðåæ³ çàêëàä³â êóëüòóðè çà ïðèíöè-
ïîì êîøòîðèñó, à íå íà ï³äòðèìêó êóëüòóðíî–ìèñ-
òåöüêèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â ÷è çàõîä³â. Òàêèé ï³äõ³ä 
îáìåæóº òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ìèòö³â [4,ñ.200].

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ìåòî-
äîì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíî¿ ñôå-
ðè, ñïðÿìîâàíèì íà óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè 
ðåñóðñàìè â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, çà-
ðåêîìåíäóâàëî ñåáå ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå ô³íàí-
ñóâàííÿ. Öåé ìåòîä ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ òà 
ðåàë³çàö³þ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ÿêèõ íåîáõ³äíå âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðî-
áëåì ó êóëüòóðí³é ñôåð³ ðåã³îíó òà âèçíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíî äî íèõ ïð³îðèòåòíèõ ïðîãðàì.

Âèñíîâêè
Ïîïðè â³äíîñíîãî çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ êóëüòóðè, éîãî îáñÿãè çàëèøèëèñÿ 
íåäîñòàòí³ìè, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ âèäàòê³â ðîç-

Îáëàñòü Ê³ëüê³ñòü íà-
ñåëåííÿ

Ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â íà 100000 îñ³á
Á³áë³îòåêè Êëóáí³ çàêëàäè Äåìîíñòðàòîðè ô³ëüì³â

Â³ííèöüêà 1618,3 61,0 70,1 10,9
Âîëèíñüêà 1041,3 58,0 64,5 1,2
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 3292,4 24,6 17,9 0,6
Äîíåöüêà 4343,9 – – 0,4
Æèòîìèðñüêà 1262,5 72,7 86,5 1,4
Çàêàðïàòñüêà 1256,9 39,2 37,1 0,8
Çàïîð³çüêà 1775,8 32,2 25,2 3,1
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 1382,1 558,8 52,3 8,9
Êè¿âñüêà 1725,5 51,9 48,7 0,7
Ê³ðîâîãðàäñüêà 987,6 59,6 60,6 3,3
Ëóãàíñüêà 2239,6 13,7 11,6 –
Ëüâ³âñüêà 2538,4 53,4 55,6 2,1
Ìèêîëà¿âñüêà 1168,4 45,3 45,7 1,6
Îäåñüêà 2396,5 36,6 30,8 0,6
Ïîëòàâñüêà 1458,2 55,3 59,4 1,9
Ð³âíåíñüêà 1158,8 51,9 58,5 2,9
Ñóìñüêà 1133,0 52,6 56,5 1,7
Òåðíîï³ëüñüêà 1073,3 84,9 86,3 10,3
Õàðê³âñüêà 2737,2 30,7 25,6 4,1
Õåðñîíñüêà 1072,5 48,6 42,0 4,6
Õìåëüíèöüêà 1307,0 71,8 89,6 8,2
×åðêàñüêà 1260,0 58,6 59,1 5,4
×åðí³âåöüêà 908,5 44,1 42,6 8,5
×åðí³ã³âñüêà 1066,8 69,2 73,2 7,0

Ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ çàêëàäàìè êóëüòóðè çà ðåã³îíàìè íà ê³íåöü 2016 ðîêó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ [7]
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âèòêó, ïîðîäæóþ÷è â³äñòàë³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè çàêëàä³â êóëüòóðè, â³äïëèâ ïðîôåñ³é-
íèõ êàäð³â. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòî 
çàêëàä³â êóëüòóðè, îñîáëèâî â ìàëèõ ì³ñòàõ ³ ñå-
ëàõ, íå ìîæóòü ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèòè êóëüòóðí³ 
ïîòðåáè ãðîìàäÿí.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ôîðìàìè ô³íàíñóâàí-
íÿ ñôåðè êóëüòóðè ðåã³îí³â Óêðà¿íè º ïðîãðàìíî–
ö³ëüîâèé ìåòîä òà äåðæàâíî–ïðèâàòíå ï³äïðè-
ºìñòâî, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çàëó÷àòè ¿õ 
â³ä ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â òà äîñÿãàòè ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé ïðîãðàìè ÷è ïðîåêòó êóëüòóðíîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ç’ÿñîâàí³ â õîä³ äîñë³-
äæåííÿ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè çàïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñâ³ä÷àòü, ùî íå-
îáõ³äíî ïîøèðþâàòè éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà-
¿í³. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó (ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë òîùî), 
ïðàêòè÷í³ çàõîäè ç éîãî ïîäàëüøîãî çàïðîâà-
äæåííÿ òà ïîøèðåííÿ ìàþòü çâàæàòè íà öþ ñïå-
öèô³êó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíî¿ 
³äå¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó – âñòàíîâëåí-
íÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âêëàäåíèìè ðåñóðñàìè òà 
îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè.

Òàêîæ, âàæëèâî ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóò³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôå-
ð³ ðåã³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ùî ïåðåäáà÷àº: ðîçâè-

òîê ìåöåíàòñòâà òà áëàãîä³éíèöòâà; ôîðìóâàííÿ 
ðèíêó êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, ñï³ëüíó ó÷àñòü äåð-
æàâè òà á³çíåñó â ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó, à òàêîæ â 
åêîíîì³÷íî–åôåêòèâíèõ ïðîåêòàõ ó ñôåð³ êóëü-
òóðè ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 
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