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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèñêóðñèâíèé àíàë³ç 
ïðè÷èí ñèñòåìíîãî ãàëüìóâàííÿ íàãàëüíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ðåôîðì, õðîí³÷íîãî íåõòóâàííÿ ñóñï³ëü-
íèõ âèìîã ³ ïîòðåá âðåøò³–ðåøò ïðèçâîäèòü äî 
äåäóêòèâíîãî âèîêðåìëåííÿ ïðè÷èíè ñóñï³ëü-
íèõ äåôîðìàö³é – íàÿâíîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ÿâèùà 
ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³ òà ¿¿ 
ïðîÿâó – «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè», ùî, çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ, ïåðåòâîðèëîñÿ íà ãàëüì³âíèé äå-
ñòðóêòèâíèé ôàêòîð ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì ïðîöåñàì çíà-
éøëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, 
à ñàìå: çàêîíàõ Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêî-
ðóïö³éíà ñòðàòåã³ÿ) íà 2014–2017 ðîêè», «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿», óêàçàõ Ïðåçèäåíòà Óêðà-
¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïî-
ñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ 
êîðóïö³ºþ» ³ «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äå-
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿», ïîñòàíî-
â³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåð-
æàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòè-
êîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) íà 2015–2017 ðîêè òà ³í-
øèõ â³äîì÷èõ àêòàõ ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ ò³í³-
çàö³¿ â³äíîñèí íàëåæàòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêî, Â. Ì. Áîðî-
äþêà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, ². ². Ìàçóð, 
Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. 

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì 
âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³íüîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â 
ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà ïðè÷è-
íè ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³, 
ÿâèùà «åë³òíîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî ñåãìåíòà, 
¿õ îñîáëèâîñò³ òà íåáåçïåêà çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîç-
âèòîê âèâ÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâèõ 
çàñîá³â ãàëüìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, ¿õ îñî-
áëèâîñòåé â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ùîäî «åë³òíîãî» 
âëàäíî–á³çíåñîâîãî ïðîøàðêó, ³ñíóâàííÿ ÿâè-
ùà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè òà á³çíåñó ÿê íàéñóòòºâ³øî¿ 
çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç â³ò÷èç-
íÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó ¿õ ³ñòîðè÷íèõ ìåòà-
ìîðôîçàõ, ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà òà 
âëàäè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñò³éêîãî â³äòâî-
ðåííÿ ñóòòºâèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ó âçàºìî-
ä³¿ ³íòåðåñ³â âëàäè òà øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
ïîãëèáëåííÿ çàãðîçè ïîäàëüøî¿ åêñïàíñ³¿ ò³í³-
çàö³éíèõ çàñîá³â ïðèéíÿòòÿ âëàäíèõ ð³øåíü ³ ä³é 
òà àäåêâàòíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ â³äíîñèí ñóñ-
ï³ëüíîãî ñóïðîòèâó (ÿê ðåàêö³¿ íà âëàäíó ò³í³çà-
ö³éíó ³íâàç³þ).

Íàñë³äêàìè êðèçîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ 
êðà¿í º óòâîðåííÿ â íèõ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëà-
ìó, òîáòî íàÿâíîñò³ ÿê³ñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ð³çíèö³ â àñèíõðîííîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ 
ñåêòîð³â ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çîêðåìà â ëàíö³ 
«åë³òíèé» ñåêòîð âëàäíî–á³çíåñîâî¿ ñòðóêòóðè òà 
îðäèíàðíèõ ñåêòîð³â, ïðè÷èíîþ ñèñòåìíî¿ ò³íüî-
âî¿ àâòîíîì³çàö³¿ – ïîÿâè àâòîíîìíèõ, ò³íüîâèõ, 
îë³ãàðõ³÷íî–âëàäíèõ, êëàíîâèõ åë³òíèõ ïðîøàð-
ê³â ÿê àêòèâíèõ ïðîäóöåíò³â ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, íà 
îäíîìó ïîëþñ³, òà ñóö³ëüíî¿ á³äíîñò³ – íà ³íøîìó. 
Âîíè º ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè ïîãëèáëåííÿ ñó-
÷àñíèõ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³çàö³¿, ¿¿ ò³íüîâîãî ãàëüìó-
âàííÿ, îäí³ºþ ³ç ñó÷àñíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ôîðì 
â³ò÷èçíÿíîãî ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà [1], «àâ-
òîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» [2] ùîäî âëàäíî–
á³çíåñîâèõ ã³áðèäíèõ ñòðóêòóð. Ïðè öüîìó ö³ë³ 
á³çíåñó º òîòàëüíî çàïîë³òèçîâàíèìè, à ö³ë³ âëà-
äè – ìåðêàíòèëüíî–êîðïîðàòèçîâàíèìè1.

Ìîäåðí³çàö³ÿ â öèõ êðà¿íàõ ó íàéøèðøîìó àñ-
ïåêò³ çâ’ÿçàíà ç ÿâèùåì «ã³áðèäèçàö³¿» ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ïåðø çà âñå â «åë³òíîìó» âëàäíî–
á³çíåñîâîìó ñåãìåíò³, êîð³ííÿ ÿêîãî ñë³ä øóêàòè 
â îñîáëèâîñòÿõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíîãî çàëåæíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

1 Ïðèíöèïîâèì ïðîÿâîì ïðîöåñó á³ôóðêàö³¿ ñó÷àñíî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêèé ïîòåíö³éíî óòðèìóº â ñîá³ ïîòóæí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ò³í³çà-
ö³¿, ïåðø çà âñå â ëàíö³ «âëàäà–ñóñï³ëüñòâî», º íàÿâí³ñòü 
öèêë³÷íîãî ïðîöåñó ¿¿ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Â³í ïðè-
òàìàííèé òðàäèö³éíèì ñóñï³ëüñòâàì òàê çâàíî¿ ñåëÿíñüêî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ êðà¿í ³ 
ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñ-
ï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿. Öå ñòðèæåíü 
ïðîöåñó ñó÷àñíîãî íàö³îíàëüíîãî àìá³âàëåíòíîãî ïðè-
ñêîðåííÿ ïðîãðåñó òà äåãðàäàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà-
¿í³ íà îñíîâ³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè äî ³í-
âàç³¿, âåñòåðí³çàö³¿, êâàç³íàáëèæåííÿ, â³äêðèòòÿ, àäàïòàö³¿ 
òà àñèì³ëÿö³¿ äî âèìîã ñó÷àñíîãî çàõ³äíîãî òåõíîëîã³÷íîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, êóëüòóðíîãî òà ³íøîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ, ùî ìàº íàçâó ìîäåðí³çàö³¿. Âèêëèê Çàõîäó ³ â³äïî-
â³äü â³ò÷èçíÿíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè óòâîðþº â îñòàíí³é 
ö³ëó ñèñòåìó âèçíà÷íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â, 
çîêðåìà ñèñòåìíó ò³íüîâó á³ïîëÿðí³ñòü «âëàäà–ñóñï³ëü-
ñòâî» â ¿¿ ðîçâèòêó, âèä³ëåííÿ åë³òíèõ ïàðàçèòàðíèõ ñòðóê-
òóð ÿê ãåíåðàòîðà ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
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Ïåðø çà âñå ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ñóòòº-
â³ ôóíêö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ùîäî ìîäåðí³çà-
ö³¿ çàëåæíîãî ñóñï³ëüñòâà, «îðäèíàðíîãî» ñåê-
òîðà ñóñï³ëüñòâà, ùî îá’ºäíóº âñþ ñóêóïí³ñòü 
íåîë³ãàðõ³÷íèõ, íå çâ’ÿçàíèõ ç âëàäîþ ñåãìåíò³â, 
òà «åë³òíîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî ñåêòîðà. «Åë³ò-
íèé» âëàäíî–á³çíåñîâèé ñåêòîð ñóñï³ëüñòâà âè-
ñòóïàº ÿê ïðÿìèé ïîñåðåäíèê âïëèâó äîì³íóþ÷îãî 
çîâí³øíüîãî ôàêòîðà òèñêó íà íàö³îíàëüíó ñóñ-
ï³ëüíó îðãàí³çàö³þ, ùî çä³éñíþº Çàõ³ä. Îñòàíí³é 
âèñòóïàº ÿê ñóá’ºêò ïîäâ³éíîãî âïëèâó íà íåçà-
õ³äíèé ñâ³ò: â³í, ïåðø çà âñå, ïðîïîíóº ñâî¿ ³äåàëè, 
çàñíîâàí³ íà ðåë³ã³¿ ñâîáîäè, à òàêîæ ñâ³é äîñâ³ä 
ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîçàõ³äíèé àëãîðèòì ïî-
äîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîòèð³÷ âåñòåðí³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì â³í çä³éñíþº öèâ³ë³çàö³éíèé ñóáäóêö³éíèé 
òèñê íà ñòðóêòóðó íåçàõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ, àðõà¿çó-
þ÷è ¿õ ïðè öüîìó. Ãåíåòè÷íà ñòðóêòóðà «åë³òíîãî» 
âëàäíî–á³çíåñîâîãî ñåêòîðà çàëåæíîãî ñâ³òó º 
çì³øàíîþ, ã³áðèäíîþ (çîêðåìà íà áàç³ çì³øóâàí-
íÿ âëàäè òà á³çíåñó), ùî ³íñòèòóö³éíî âèíèêëà ÿê 
ðåçóëüòàò ñâîºð³äíî¿ ³íòåãðàö³¿ òðàäèö³éíî¿ ãåíå-
òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í òà òèñêó âåñòåð-
í³çàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Ôóíêö³îíàëüíî «åë³òíèé» 
âëàäíî–á³çíåñîâèé ñåêòîð çàëåæíèõ êðà¿í íîì³-
íàëüíî ïðèçíà÷åíèé äëÿ ¿õ ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè ÿê 
ëîêîìîòèâ ìîäåðí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Â óìîâàõ 
â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà â³í ïåðåòâîðèâñÿ íà ãî-
ëîâíå ãàëüìî åôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, àêòèâàòîð 
êðèçîâî¿ ôîðìè ìîäåðí³çàö³¿ [3].

Ò³íüîâà – íåôîðìàëüíî–êëàíîâà åêîíîì³êà 
ñóñï³ëüñòâ òðàäèö³éíîãî òèïó â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â íàáóâàº âåëè÷åçíèõ ìàñø-
òàá³â. ßêùî â óìîâàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íåôîð-
ìàëüí³ óòâîðåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåáóâàþòü ó 
çãîðíóòîìó âèãëÿä³, òî ïðè îäíî÷àñíîìó çàñòîñó-
âàíí³ ìîäåë³ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè äëÿ ïåðåõ³äíèõ 
ñèñòåì ³ òèðàæóâàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ïðîçàõ³ä-
íèõ çàñàä ðîçâèòêó íåôîðìàëüíî–êëàíîâà åêî-
íîì³êà âèáóõîïîä³áíî ðîçøèðþº îáñÿã òà ñïåêòð 
ñâî¿õ ïåðåòâîðåíèõ ïñåâäîðèíêîâèõ ôîðì, âè-
ñòóïàþ÷è ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó 
áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â. Öåé ñåã-
ìåíò åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïåðåáóâàþ÷è íà ¿¿ 
ïåðèôåð³¿, ïðîäåìîíñòðóâàâ ñò³éêèé ³ìóí³òåò ÿê 
äî íàìàãàíü ¿¿ çíèùåííÿ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ çà-
ëèøê³â çàãàëüíîìó îäåðæàâëåííþ åêîíîì³êè, 
òàê ³ íàäàííÿ éîìó ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ ôîðì.

Âàæëèâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
óÿâëåííÿ ïðî âèõ³äíó ïðîòîôîðìó (ìåòàìîðôîçó) 

ñó÷àñíî¿ åë³òíî¿ íåôîðìàëüíî–êëàíîâî¿ ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè, ÿê ôîðìè êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ùî ³ñòîðè÷íî òà ëîã³÷íî âèçíà÷àº ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê öüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ôåíî-
ìåíó. Òàêîþ ôîðìîþ, ³ñòîðè÷íîþ ñòàä³ºþ ñòàíîâ-
ëåííÿ ñó÷àñíî¿ íåôîðìàëüíî¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â 
Óêðà¿í³ º òàê çâàíå «ìàëå» íåôîðìàëüíå ñóñï³ëü-
ñòâî – òàêà ñîö³àëüíà ñóáêóëüòóðà, ùî âèêëþ÷àº 
³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ â³äíîñèí, õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ â³äñóòí³ñòþ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïîâñÿêäåííèì 
æèòòÿì ëþäåé òà ôîðìàëüíîþ âëàäîþ, íåðîç-
âèíóò³ñòþ ïîë³òè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â 
øèðîêèõ ìàñ íàñåëåííÿ. Îòæå, ò³í³çàö³éíèé åôåêò 
íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèíèêàº âíàñë³äîê ¿¿ 
âçàºìîä³¿ ç äèñôóíêö³éíèì ïàðàëåëüíî ³ñíóþ÷èì 
ïðîñòîðîì (ïî â³äíîøåííþ äî îñîáëèâîñòåé íå-
ôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿) ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Äëÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåð-
íèì º ëîêàëüíà, íåôîðìàëüíà òà íå³íñòèòóö³îíà-
ë³çîâàíà ïðèðîäà ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, äóàë³çì 
íîðì, ùî ä³þòü â öüîìó ñóñï³ëüñòâ³. 

Ó ñó÷àñíîìó ìîäåðí³çîâàíîìó çàõ³äíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ âçàºìîä³ÿ äåðæàâíî¿ âëàäè òà á³çíåñó 
ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí ì³æ ïîë³ñòðóêòóðàìè ïîë³òè÷íî¿ òà ãîñïîäàð-
ñüêî¿ âëàäè ç ïðèâîäó ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çà 
äîïîìîãîþ ð³çíèõ âàæåë³â ó ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ 
³íòåðåñàõ ðåñóðñíî¿ áàçè åêîíîì³êè.

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ â³äîêðåìëåíîìó 
³ñíóâàííþ öèõ ñôåð îäíà â³ä îäíî¿, çîêðåìà ðèí-
êó â³ä ³íøèõ ñôåð. Òàê, â³ëüíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº 
òàêèé ðåæèì ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, êîëè â³í ïî-
çáàâëåíèé ñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó â³ä ïîë³-
òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ÷è òðàäèö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. ßê 
àíòèòåçà éîìó ò³íüîâèé ðèíîê âèíèêàº âñþäè, äå 
«åêîíîì³êà ïîâí³ñòþ íå â³ää³ëåíà â³ä ³íøèõ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³». ² ÿêùî óòâîðåííÿ íàä³éíîãî áàð’ºðó 
ì³æ ðèíêîì ³ ñóñï³ëüñòâîì çíàõîäèëîñÿ ó öåí-
òð³ òðàíñôîðìàö³¿ çàõ³äíèõ êðà¿í ó Õ²Õ–ÕÕ ñòîë³ò-
òÿõ, òî ôóíêö³îíóâàííÿ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ 
éøëî, çíà÷íîþ ì³ðîþ, çâîðîòíèì øëÿõîì. Öå, çî-
êðåìà, áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè. 
Ñèìá³îç ïàðò³¿ òà äåðæàâè – ñòðèæíåâèé åëåìåíò 
ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ò³ñíå ïåðå-
ïëåò³ííÿ ïîë³òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ôóíêö³é, íàïðèêëàä ºäí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ³ 
ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ.

²íøèì âàæëèâèì áàçèñîì äèôåðåíö³éîâàíîãî 
³ñíóâàííÿ ï³äñèñòåì «á³çíåñ–âëàäà» ìîäåðí³çî-
âàíîãî ñóñï³ëüñòâà º ë³áåðàëüíå óÿâëåííÿ ïðî íà-
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ÿâí³ñòü êîðäîíó ì³æ ïðèâàòíèì ³ ïóáë³÷íèì æèòòÿì. 
Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì âèõ³äíèì ïóíêòîì â ñèñ-
òåì³ öèõ óÿâëåíü ïðî áóäü–ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà 
º çàõèùåí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â ïðîñòîðó ïðè-
âàòíîãî æèòòÿ. Íàÿâí³ñòü ñôåðè ïðèâàòíîãî æèòòÿ 
çàáåçïå÷óº «ñâîáîäó çáåð³ãàòè ñâîþ ³íäèâ³äóàëü-
í³ñòü âñåðåäèí³ áóäü–ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð òà 
îá’ºäíàíü» [4, ñ. 54], çäàòí³ñòü çàõèùàòè ¿¿ â³ä ñî-
ö³àëüíî íàâ’ÿçàíèõ âèìîã, ùî øòîâõàþòü ³íäèâ³äà 
äî ò³í³çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³-
øóâàííÿ äëÿ ö³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòîõàñòè÷íîþ ïîä³-
ºþ, àëå îäíèì ³ç ãîëîâíèõ àìá³âàëåíòíèõ ÷èííèê³â 
¿¿ ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àþòü öèâ³ë³çàö³éí³ ïåðåâàãè 
ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü 
³ñíóâàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëüøîãî ïî â³äíîøåííþ 
äî ïàíóþ÷î¿ ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çàõ³äíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç 
ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà-
÷åíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî çàóâàæåíü 
â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî äîñë³äíèêà ñåëÿíñüêî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ Ò. Øàí³íà, ÿêèé ðàäèâ çîñåðåäèòè óâà-
ãó íà òàê çâàíèõ ìàðã³íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ôîðìàõ, ùî, íà éîãî äóìêó, ïðèòàìàíí³ 
ñåëÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó [5, ñ. 12–17]. Öå åêñ-
ïîëÿðí³ (ïîçàïîëþñí³), íå÷èñò³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, 
ùî â³äáèâàþòü îá’ºêòèâíî âëàñòèâó öüîìó ñóñ-
ï³ëüñòâó ÿê³ñíî á³ëüøó ð³çíîìàí³òí³ñòü çì³øàíèõ 
ôîðì, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóþòü åêîíîì³÷íó 
ñòðóêòóðó, àëüòåðíàòèâíó ïàíóþ÷³é ó äàíèé ÷àñ 
ðîçâèíóò³é ðèíêîâ³é. Åêñïîëÿðí³, çì³øàí³ ôîð-
ìè – öå ôîðìè, ùî ãíîñåîëîã³÷íî ôóíêö³îíóþòü 
ïîçà ³ñíóþ÷³ ³íâàð³àíòè äîì³íóþ÷î¿ ïðîçàõ³äíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ³ â³äáèâàþòüñÿ ó òàêèé ñïîñ³á 
ó ïåðåòâîðåíèõ ôîðìàõ ó áàçîâèõ âàæåëÿõ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè, âèÿâëÿþòü ñåáå òàì ³ ÿê â³äïî-
â³äí³ ¿¿ ò³íüîâ³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ðåàëüíî¿ âëàäè. 

«Åë³òíà» âëàäíî–á³çíåñîâà ñòðóêòóðà â çàëåæ-
íèõ êðà¿íàõ ìàº ñèíåðãåòè÷íî ïîäâ³éíó ã³áðèäè-
çàö³þ: ïî–ïåðøå, ã³áðèäèçàö³þ ³íñòèòóö³éíèõ â³ä-
íîñèí âëàäè òà á³çíåñó, ïî–äðóãå, ã³áðèäèçàö³þ 
çì³ñòó ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ, ïîñèëåííÿ â 
íüîìó òðåíäó êëàíîâî–ðèíêîâîãî ðîçâèòêó.

Îäíèì ³ç ïðîÿâ³â íåçàâåðøåíîãî õàðàêòå-
ðó ìîäåðí³çàö³¿ «åë³òíîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî 
ïðîøàðêó âçàºìîïðîíèêíåííÿ ñóñï³ëüíèõ ñôåð, 
¿õ íåâ³äîêðåìëåíîñò³ º íåâ³ëüíèé âèá³ð ïàðòíå-
ð³â äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ [6, ñ. 
21–23]. Âèá³ð ïàðòíåðà çàëåæèòü â³ä éîãî ïðè-

íàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ ñèñòåìè ïåðñîí³ô³êîâà-
íèõ îáùèííèõ â³äíîñèí, à îòæå, â³ä çàëåæíîñò³, 
ïîáóäîâàíî¿ íà îáùèííèõ çâ’ÿçêàõ. Ìîæëèâîñ-
ò³ ñóñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ çà öè-
ìè çâ’ÿçêàìè çíà÷íî çíèæåí³, îñê³ëüêè âîíè â³ä-
êèäàþòüñÿ ñèñòåìíîþ îáùèííîþ îðãàí³çàö³ºþ, 
à îòæå, íàáóâàþòü õàðàêòåðó ò³íüîâèõ. Ðåàëü-
íî âèêëþ÷åíà ìîæëèâ³ñòü ñåëåêö³¿ ïàðòíåð³â äëÿ 
ôóíêö³îíàëüíî ð³çíîïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñóñ-
ï³ëüíî¿, êîìåðö³éíî¿ òîùî. Âèìîãà îñîáèñòîãî ÿê 
âèõ³äíî¿ ïåðåäóìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ä³é ïåðåòâîðþº áóäü–ÿêîãî ÷ëåíà ëîêàëüíîãî 
îáùèííîãî ñóñï³ëüñòâà íà óí³âåðñàëüíîãî ïàðò-
íåðà, ïîâ’ÿçàíîãî ñï³ëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà 
äîëþ îáùèíè. Ëîêàëüíå ñóñï³ëüñòâî – ñ³ì’ÿ, îá-
ùèíà, ìàô³ÿ, îðãàí³çîâàí³ çëî÷èíí³ óãðóïîâàííÿ 
– çàâæäè º ñàìîäîñòàòí³ì, ³çîëüîâàíèì, à îòæå, 
âîðîæèì äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîòè-
ñòàâëåíèì ùîäî íüîãî, ò³íüîâèì. 

Ó ìåæàõ ëîêàëüíîãî êëàíîâîãî ñóñï³ëüñòâà âñÿ 
ñóêóïí³ñòü éîãî ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí çâîäèòüñÿ é 
âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñèíàìè ì³æ «ñâî¿ìè» âíóòð³ø-
í³ìè ïåðñîí³ô³êîâàíèìè â³äíîñèíàìè. Öÿ ôîð-
ìà ìàëîãî ñóñï³ëüñòâà äèôåðåíö³þº ñòàòóñ éîãî 
÷ëåíà çàëåæíî â³ä ñèñòåìè îñîáèñòî¿ çàëåæíîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ òðàäèö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, «òðàäèö³éíèé ïîðÿäîê õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïîòð³éíèì ãðàä³ºíòîì: ÷àñîâèì (öåíòðàëüíà 
ðîëü òðàäèö³¿ ³ ïðåöåäåíòó), ïðîñòîðîâèì (ëîêàë³-
çàö³ÿ òðàíñàêö³é) òà ³ºðàðõ³÷íèì (â³äíîñèíè ïàíó-
âàííÿ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ)» [7].

Ñèñòåìà òðàäèö³éíîãî êëàíîâîãî ñóñï³ëüñòâà 
ìîæå àäàïòóâàòèñÿ äî ³ñíóâàííÿ ïîçàëîêàëüíèõ 
â³äíîñèí (ðèíêîâèõ. öèâ³ëüíèõ, êîìåðö³éíèõ) çà 
óìîâè, ùî âîíè ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ëîã³ö³ òà àäðåñ³ 
ïåðñîí³ô³êîâàíèõ â³äíîñèí. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñèñòåìó 
îñîáèñòî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ºðàðõ³¿ ëîêàëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ïðîäîâæóº â³äòâîðþâàòèñÿ ³ íà ìàêðîñî-
ö³àëüíîìó ð³âí³ ïðè òðàíñëÿö³¿ îáùèííèõ â³äíîñèí 
íà âèùèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ð³âåíü.

Îäíèì ç êðèòåð³¿â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ ñóñï³ëüñòâ îáùèííî¿ îðãàí³çàö³¿ º äóàë³çì íîðì, 
ùî îö³íþþòü ïîâåä³íêó, ç îäíîãî áîêó, ÷ëåí³â ñâîº¿ 
êëàíîâî¿ ñï³ëüíîòè ³, ç äðóãîãî – òèõ, õòî çíàõîäÿòü-
ñÿ ïîçà ñóñï³ëüñòâîì, – ÷óæèõ [6, c. 24–30]. Ñòóï³íü 
³íòåíñèâíîñò³ äóàë³çìó íîðì º ì³ðîþ ïðîñóâàííÿ 
òîãî ÷è ³íøîãî ñóñï³ëüñòâà ïî øëÿõó ìîäåðí³çàö³¿: 
÷èì á³ëüø äâî¿ñò³ íîðìè, ùî ³ñíóþòü â ñóñï³ëüñòâ³, 
òèì ìåíø ñóñï³ëüñòâî, ùî º îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ, 
íàëåæèòü äî ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ãîëîâíà çà-
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êîíîì³ðí³ñòü çì³íè òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó ïîáó-
äîâàíà íà íàñòóïíîìó: çðîñòàííÿ çàëåæíîãî ñòà-
íó òðàäèö³éíîãî êëàíîâîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñèëåííÿ 
òèñêó íà íüîãî ç áîêó íîðì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ïðîäóêóº óìîâè äëÿ â³äïîâ³äíîãî åëàñòè÷íîãî ïî-
ñèëåííÿ àðõà¿çàö³¿ ïåðøîãî, éîãî äóàë³çìó íîðì, à 
îòæå, é ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³, 
÷èñëåíí³ ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» àêòèâíî âèêîíó-
þòü ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïðîöåñó ïåðåðîçïîä³-
ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðàçè-
òàðíîãî, ò³íüîâîãî «åë³òíîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî 
ïàðàñóñï³ëüñòâà. Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè ö³º¿ ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ÿê çàñî-
áó êðèçîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿ ùîäî ãàëüìóâàííÿ ðåôîð-
ìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, º: 

à) ïîñèëåííÿ ïîòÿãó äî âêðàé îáìåæåíîãî ïðî-
ñòîðó ïðèéíÿòòÿ òðàíñïàðåíòíèõ âëàäíî–ïîë³-
òè÷íèõ, âëàäíî–á³çíåñîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, 
çàìêíåíîñò³ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíî º 
ãîëîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ äåðæàâíî–
âëàäíèõ êëàíîâèõ îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ 
òî÷èòüñÿ æîðñòîêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è 
³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ ñôåðè. Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà 
ëèøå íîâèì á³ëüø ïîòóæíèì ô³íàíñîâî–àäì³í³-
ñòðàòèâíèì êëàíîâèì êîëàì, ùî çäàòí³ â³äò³ñíè-
òè ñòàðó åë³òó çà äîïîìîãîþ ã³áðèäíèõ ïîë³òèêî–
åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â íà äðóãèé ïëàí;

á) ïîñèëåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ïî-
ë³òè÷íî¿, á³çíåñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ íåïðîçîðîñò³ ò³íüî-
âîãî, êëàíîâîãî âëàäíî–á³çíåñîâîãî ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà. ßêùî çà êîðäîíîì ïîë³òè÷íà, àäì³í³ñòðàòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî íèõ º äîñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïî-
ë³òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàéíîâèõ 
ïðîöåñ³â º âîäíî÷àñ çðåãóëüîâàíèì, íåäîðîçâèíó-
òèì ³ ñèñòåìíî íåïðîçîðèì, êëàíîâî–îáìåæåíèì;

â) ïîòÿã äî îáìåæåííÿ ïðîñòîðó, äîñòóïíîñ-
ò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè, çîñåðåäæåííÿ ¿õ â 
îë³ãàðõ³÷íèõ êîëàõ â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíî-
âó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ ñêëàäàº ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, 
ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàíñîâèõ, ïðîìèñëîâèõ ³ 
âëàäíèõ ãðóï. Â³ò÷èçíÿíîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ÿâè-
ùà º ã³áðèäíà âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ 
ãðóï (ÀÅÃ), ùî ñôîðìóâàëèñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè òà îòðèìàëè 
äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèíà-
ëåæí³ñòþ ¿õ äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

ã) ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ ñóá’ºêò³â ò³íüîâîãî «åë³ò-
íîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî ñåêòîðó â³ä ïàðàçèòàð-

íî¿ åêñïëóàòàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Óêðà¿íñüêèé 
«åë³òíèé» âëàäíî–á³çíåñîâèé êàï³òàë íå ÿâëÿº ñî-
áîþ ðåçóëüòàò îô³ö³éíèõ äîõîä³â ÷è âäàëîãî ïðè-
êëàäàííÿ êàï³òàëó. Â³í º ðåçóëüòàòîì ïåðìàíåíò-
íîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, 
ñôîðìîâàíèé ÿê çàñ³á ïàðàçèòàðíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïðàâ, 
êîðóïö³éíî–íàáóòèõ íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ;

ä) ôîðìóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ñèñ-
òåìíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ïðè-
â³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà ïàðàçèòàðíî¿ «åë³òíî¿» 
âëàäíî–á³çíåñîâî¿ ñòðóêòóðè ùîäî ³íøèõ ñóá’ºêò³â. 
Öå âèÿâëÿºòüñÿ â íåð³âíîì³ðíîñò³, äèñêðåö³éíîñò³, 
ïðåôåðåíö³éíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ òà çàãàëüíîãî 
ðåæèìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðåêëàäàíí³ ô³ñêàëü-
íîãî òÿãàðÿ íà îðäèíàðíèõ ñóá’ºêò³â;

å) ìàêñèìàëüíå êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íå àäì³í³-
ñòðàòèâíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâî-
ãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³, ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà, 
ñòâîðåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðà ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
ô³ñêàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí é îáìå-
æåíü, âñ³ëÿêîãî ñòèñêàííÿ îáñÿãó ðèíêó, âèøòîâ-
õóâàííÿ öüîãî ñåêòîðà çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
óìîâè ÿêî¿ ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, îô³ö³éíî ìàº öåé ñåêòîð 
ó íåïðîïîðö³éíî îáìåæåíèõ îáñÿãàõ;

º) ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, 
ùî âêàçóº íà íàÿâí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ 
êðà¿íè ÿâèùà ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó, ñôîðìî-
âàí³ñòü ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà÷àº øèðîêå âèêîðèñòàííÿ 
ïðÿìî¿ ÷è îïîñåðåäêîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
«åë³òíîãî» á³çíåñó, ùî º àáñîëþòíî ïðèðîäíèì â 
óìîâàõ ã³áðèäíîãî âëàäíî–á³çíåñîâîãî êëàíîâî-
ãî ïðîòåêö³îí³çìó;

æ) çàêð³ïëåííÿ çà âíóòð³øí³ì äëÿ ò³íüîâîãî 
«åë³òíîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà 
çâè÷àºâèì êëàíîâèì ïðàâîì íàéâèùèõ äëÿ íüî-
ãî ò³íüîâèõ þðèäè÷íèõ ïîòóæíîñòåé, íåéòðàë³-
çàö³ÿ áóäü–ÿêèõ îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ 
íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñó-
äîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç áîêó àíòè-
êîðóïö³éíèõ îðãàí³â;

ç) ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî çðîñòàí-
íÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – ïåðìàíåíòíîãî ò³íüî-
âîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ð³çêå îá-
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ìåæåííÿ ëåãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
åêîíîì³÷íîãî ðåæèìó â êðà¿í³.

Íàáóòòÿ ò³íüîâèì «åë³òíèì» âëàäíî–á³çíåñî-
âèì ïàðàñóñï³ëüñòâîì ðîçâèíóòèõ ò³íüîâèõ ïðî-
ÿâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íîâîãî ò³íüîâîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó ÿê çì³ñòó öüîãî ïðîöåñó. 
Òàêèì º âñòàíîâëåííÿ êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³é-
íîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ. 

Îäí³ºþ ç îðãàí³÷íèõ ôîðì öüîãî ñåãìåíòó ò³íüî-
âîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ïîáóäîâàíèõ íà êðèçîâ³é ã³-
áðèäèçàö³¿ â³äíîñèí ó ëàíö³ «âëàäà–á³çíåñ–êðèì³-
íàë³òåò», º â³äíîñèíè ñèñòåìíî¿, òîòàëüíî¿ êîðóïö³¿. 
Êîðóïö³ÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – öå íå ò³ëüêè ³ íå 
ñò³ëüêè ôîðìà çëî÷èííîãî çáàãà÷åííÿ áþðîêðà-
òè÷íîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó øëÿõîì ïåðñîí³ô³-
êîâàíî¿ «ò³íüîâî¿» âçàºìîä³¿ ç ãîñïîäàðñüêèìè òà 
³íøèìè ñòðóêòóðàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, 
ñê³ëüêè ôîðìà ïðîòèïðàâíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ äåð-
æàâíî¿ âëàäè ò³íüîâèìè ñòðóêòóðàìè. Çà âñ³õ ÷àñ³â 
âîíà áóëà, º ³ áóäå îñíîâíèì çàñîáîì ³ ãàðàíòîì 
êðèì³íàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
éîãî äåãðàäàö³¿. Êîðóïö³ÿ º ÿê óìîâîþ, òàê ³ íàñë³ä-
êîì ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåí-
íÿ ìàéíîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà, êðèçè òà 
äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, êàäðîâî¿ 
êðèçè ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òîùî.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ôîðìè êî-
ðóïö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî ñïðàâëÿþòü íàéñóòòºâ³-
øèé âïëèâ íà ñòàí òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âñ³-
º¿ äåðæàâíî–âëàäíî¿ ñèñòåìè. Äî òàêèõ ôîðì 
ñë³ä â³äíåñòè òàê çâàíó «âåðòèêàëüíó» êîðóïö³þ. 
«Âåðòèêàëüíîþ» êîðóïö³ºþ, íà íàøó äóìêó, º äå-
â³àíòíà ôîðìà ñèñòåìíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõà-
í³çìó äåðæàâíî–âëàäíî¿ âåðòèêàë³ äëÿ ñêîºí-
íÿ êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü çà äîïîìîãîþ âåðòèêàëüíî 
ñïðÿìîâàíîãî ïîòîêó êîðóïö³éíî¿ ðåíòè.

Ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè òà á³çíåñó ñâ³é ÷àñòêîâèé, 
àëå âàæëèâèé ïðîÿâ, çîêðåìà, ìàº ó íàéò³ñí³øî-
ìó çâ’ÿçêó ÷èíîâíèêà â³ä âëàäè òà á³çíåñìåíà, ÷è, 
ùî íå ð³äøå, ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é âëàäè òà á³çíå-
ñó îäí³ºþ îñîáîþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äåâ³àíòí³ñòü 
ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â â³ò÷èçíÿíî¿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ìàíåíòíî çä³éñíþº òðàíñôåð äî ñó÷àñíî¿ 
âëàäíî¿ âåðòèêàë³, âèçíà÷àº ¿¿ ÿê³ñòü. Ïðèíöèï â³-
ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó – ïåðø çà âñå âëàñíå çáà-
ãà÷åííÿ – àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ äî âåðòèêà-
ë³ âëàäè, ùî óòâîðþº â ¿¿ ñòðóêòóð³ âåðòèêàëüíèé 
ïîò³ê (çíèçó äîâåðõó) êîðóïö³éíî¿ ðåíòè, ïåðåòâî-
ðþþ÷è ôóíêö³þ âëàäè ó ïîòóæíèé êîðóïö³éíèé 
á³çíåñ–ïðîåêò, ùî âèìàãàº êîðóïö³éíîãî ïåðå-

ïëàíóâàííÿ öüîãî á³çíåñó, ÷àñòî–ãóñòî ï³ä äàõîì 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåôîðì.

Ïîòóæíèì ÷èííèêîì ïîäàëüøî¿ êðèçîâî¿ ã³-
áðèäíî¿ ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ º 
ã³áðèäí³ çàñîáè àãðåñ³¿ Ðîñ³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóñï³ëüí³ ñòðóêòóðè ìåòðî-
ïîë³¿ ³ìïåð³é (ïîñò³ìïåð³é) º ãîëîâíèìè ïðîâ³äíè-
êàìè äîì³íóþ÷îãî ñóáäóêö³éíîãî êëàíîâî–ò³í³-
çàö³éíîãî (ã³áðèäíîãî) êîíñåðâóþ÷îãî âïëèâó íà 
³ìïåðñüêó ïåðèôåð³þ.

Îñîáëèâî äåôîðìàö³éíî íåáåçïå÷íèìè, ã³-
áðèäíî–êðèçîâèìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà º ò³í³çàö³éí³ ³ìïåðñüê³ âïëèâè íà íàö³îíàëü-
íó åë³òó, äåðæàâíî–âëàäíó ñèñòåìó, ïîäàëüøó 
äåãðàäàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçáåùåííÿ ìîäåëëþ 
êîëàáîðàö³îí³çìó âëàäíèõ âåðõ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà 
äîïîìîãîþ ñïåöñëóæá, àêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë 
êðàùèõ ðåñóðñ³â ïðî³ìïåðñüêèõ ì³ñöåâèõ åë³ò íà 
êîðèñòü ìåòðîïîë³¿, ùî ôàêòè÷íî çíèùóº êàäðîâ³ 
ðåñóðñè âñ³º¿ ïåðèôåð³¿ ³ìïåð³¿.

Äî îñíîâíèõ ñèíåðãåòè÷íî ä³þ÷èõ ò³í³çàö³éíèõ 
ôàêòîð³â ã³áðèäíî¿ â³éíè ç áîêó «åë³òíîãî» âëàä-
íî–á³çíåñîâîãî ïðîøàðêó òàêîæ â³äíîñèòüñÿ 
çíà÷íå ïîñèëåííÿ ñïåêòðó ôîðì ò³íüîâîãî ìåõà-
í³çìó ïåðåðîçïîä³ëó á³çíåñó òà âëàäè â ñóñï³ëü-
ñòâ³, ÿê ãîëîâíî¿ ò³í³çàö³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ã³áðèäíî¿ 
çàãðîçè. Ïðîÿâàìè òàêîãî òèïó ò³íüîâî¿ çàãðîçè 
º ñó÷àñíà ðîçáóäîâà ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
ðåéäåðñüê³ çàõîïëåííÿ, åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü 
êðà¿íè, â³ä ¿¿ âóã³ëüíîãî ñåãìåíòó çîêðåìà (ùî ìàº 
ó çíà÷í³é ì³ð³ øòó÷íèé ò³íüîâèé õàðàêòåð), «â³ðòó-
àëüíà» åêîíîì³êà ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ, âàëþòíèõ 
êðèç, âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè çàñîáàìè 
ïîòîê³â êîíòðàáàíäè, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ äåëüòè ó 
òðàíñôåðòíèõ ö³íàõ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ «÷îðíèõ» 
ò³íüîâèõ çîí òèïó ÎÐÄËÎ, ò³íüîâ³ çàñîáè çíèùåí-
íÿ îñíàùåííÿ óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà, ã³áðèäíà â³-
éíà, ùî óòâîðþº âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â êîìïëåêñ ç 
ò³íüîâèõ ìåòîä³â, ñôåð, ôîðì òîùî.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó ¿õ ³ñ-

òîðè÷íèõ ìåòàìîðôîçàõ, ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ 
ñóñï³ëüñòâà òà âëàäè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñò³é-
êîãî â³äòâîðåííÿ ñóòòºâèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ó 
âçàºìîä³¿ ³íòåðåñ³â âëàäè òà øèðîêèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ, ïîãëèáëåííÿ çàãðîçè ïîäàëüøî¿ åêñ-
ïàíñ³¿ ò³í³çàö³éíèõ çàñîá³â ïðèéíÿòòÿ âëàäíèõ 
ð³øåíü ³ ä³é òà àäåêâàòíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çà-
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ö³¿ â³äíîñèí ñóñï³ëüíîãî ñóïðîòèâó (ÿê ðåàêö³¿ íà 
âëàäíó ò³í³çàö³éíó ³íâàç³þ).

Íàñë³äêàìè êðèçîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ 
êðà¿í º óòâîðåííÿ â íèõ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëà-
ìó, òîáòî íàÿâíîñò³ ÿê³ñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ð³çíèö³ â àñèíõðîííîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ 
ñåêòîð³â ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çîêðåìà â ëàíö³ 
«åë³òíèé» ñåêòîð âëàäíî–á³çíåñîâî¿ ñòðóêòóðè òà 
îðäèíàðíèõ ñåêòîð³â, ïðè÷èíîþ ñèñòåìíî¿ ò³íüî-
âî¿ àâòîíîì³çàö³¿ – ïîÿâè àâòîíîìíèõ, ò³íüîâèõ, 
îë³ãàðõ³÷íî–âëàäíèõ, êëàíîâèõ åë³òíèõ ïðîøàð-
ê³â ÿê àêòèâíèõ ïðîäóöåíò³â ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, íà 
îäíîìó ïîëþñ³, òà ñóö³ëüíî¿ á³äíîñò³ – íà ³íøîìó.

«Åë³òíà» âëàäíî–á³çíåñîâà ñòðóêòóðà â çàëåæ-
íèõ êðà¿íàõ ìàº ñèíåðãåòè÷íî ïîäâ³éíó ã³áðèäè-
çàö³þ: ïî–ïåðøå, ã³áðèäèçàö³þ ³íñòèòóö³éíèõ â³ä-
íîñèí âëàäè òà á³çíåñó, ïî–äðóãå, ã³áðèäèçàö³þ 
çì³ñòó ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ, ïîñèëåííÿ â 
íüîìó òðåíäó êëàíîâî–ðèíêîâîãî ðîçâèòêó.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³, 
÷èñëåíí³ ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» àêòèâíî âèêîíó-
þòü ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïðîöåñó ïåðåðîçïîä³-
ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðàçè-
òàðíîãî, ò³íüîâîãî «åë³òíîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî 
ïàðàñóñï³ëüñòâà. Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè ö³º¿ ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ÿê çàñî-
áó êðèçîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿ ùîäî ãàëüìóâàííÿ ðåôîð-
ìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, º: 

à) ïîñèëåííÿ ïîòÿãó äî âêðàé îáìåæåíîãî ïðî-
ñòîðó ïðèéíÿòòÿ òðàíñïàðåíòíèõ âëàäíî–ïîë³-
òè÷íèõ, âëàäíî–á³çíåñîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, 
çàìêíåíîñò³ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíî º 
ãîëîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ äåðæàâíî–
âëàäíèõ êëàíîâèõ îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ 
òî÷èòüñÿ æîðñòîêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è 
³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ ñôåðè. Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà 
ëèøå íîâèì á³ëüø ïîòóæíèì ô³íàíñîâî–àäì³í³-
ñòðàòèâíèì êëàíîâèì êîëàì, ùî çäàòí³ â³äò³ñíè-
òè ñòàðó åë³òó çà äîïîìîãîþ ã³áðèäíèõ ïîë³òèêî–
åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â íà äðóãèé ïëàí;

á) ïîñèëåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿, ïîë³òè÷íî¿, á³çíåñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ íåïðîçî-
ðîñò³ ò³íüîâîãî, êëàíîâîãî âëàäíî–á³çíåñîâîãî 
ïàðàñóñï³ëüñòâà. ßêùî çà êîðäîíîì ïîë³òè÷íà, 
àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðèíêè º 
â³äêðèòèìè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî íèõ º äîñòóïíîþ, òî 
óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîë³òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, 
ô³íàíñîâèõ, ìàéíîâèõ ïðîöåñ³â º âîäíî÷àñ çðå-
ãóëüîâàíèì, íåäîðîçâèíóòèì ³ ñèñòåìíî íåïðî-
çîðèì, êëàíîâî–îáìåæåíèì;

â) ïîòÿã äî îáìåæåííÿ ïðîñòîðó, äîñòóïíîñ-
ò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè, çîñåðåäæåííÿ ¿õ â 
îë³ãàðõ³÷íèõ êîëàõ â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíî-
âó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ ñêëàäàº ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, 
ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàíñîâèõ, ïðîìèñëîâèõ ³ 
âëàäíèõ ãðóï. Â³ò÷èçíÿíîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ÿâè-
ùà º ã³áðèäíà âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ 
ãðóï (ÀÅÃ), ùî ñôîðìóâàëèñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè òà îòðèìàëè 
äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèíà-
ëåæí³ñòþ ¿õ äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

ã) ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ ñóá’ºêò³â ò³íüîâîãî 
«åë³òíîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî ñåêòîðó â³ä ïà-
ðàçèòàðíî¿ åêñïëóàòàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. 
Óêðà¿íñüêèé «åë³òíèé» âëàäíî–á³çíåñîâèé êàï³-
òàë íå ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò îô³ö³éíèõ äîõîä³â 
÷è âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êàï³òàëó. Â³í º ðåçóëü-
òàòîì ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè, ñôîðìîâàíèé ÿê çàñ³á ïàðà-
çèòàðíîãî âèêîðèñòàííÿ ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, 
áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïðàâ, êîðóïö³éíî–íàáóòèõ íà 
¿õ îáñëóãîâóâàííÿ;

ä) ôîðìóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ñèñ-
òåìíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ïðè-
â³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà ïàðàçèòàðíî¿ «åë³òíî¿» 
âëàäíî–á³çíåñîâî¿ ñòðóêòóðè ùîäî ³íøèõ ñóá’ºêò³â. 
Öå âèÿâëÿºòüñÿ â íåð³âíîì³ðíîñò³, äèñêðåö³éíîñò³, 
ïðåôåðåíö³éíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ òà çàãàëüíîãî 
ðåæèìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðåêëàäàíí³ ô³ñêàëü-
íîãî òÿãàðÿ íà îðäèíàðíèõ ñóá’ºêò³â;

å) ìàêñèìàëüíå êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íå àäì³í³-
ñòðàòèâíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâî-
ãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³, ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà, 
ñòâîðåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðà ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
ô³ñêàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí é îáìå-
æåíü, âñ³ëÿêîãî ñòèñêàííÿ îáñÿãó ðèíêó, âèøòîâ-
õóâàííÿ öüîãî ñåêòîðà çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
óìîâè ÿêî¿ ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, îô³ö³éíî ìàº öåé ñåêòîð 
ó íåïðîïîðö³éíî îáìåæåíèõ îáñÿãàõ;

º) ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, 
ùî âêàçóº íà íàÿâí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ 
êðà¿íè ÿâèùà ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó, ñôîðìî-
âàí³ñòü ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà÷àº øèðîêå âèêîðèñòàííÿ 
ïðÿìî¿ ÷è îïîñåðåäêîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
«åë³òíîãî» á³çíåñó, ùî º àáñîëþòíî ïðèðîäíèì â 
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óìîâàõ ã³áðèäíîãî âëàäíî–á³çíåñîâîãî êëàíîâî-
ãî ïðîòåêö³îí³çìó;

æ) çàêð³ïëåííÿ çà âíóòð³øí³ì äëÿ ò³íüîâîãî «åë³ò-
íîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà çâè÷àº-
âèì êëàíîâèì ïðàâîì íàéâèùèõ äëÿ íüîãî ò³íüîâèõ 
þðèäè÷íèõ ïîòóæíîñòåé, íåéòðàë³çàö³ÿ áóäü–ÿêèõ 
îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ ç áîêó àíòèêîðóïö³éíèõ îðãàí³â;

ç) ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî çðîñòàí-
íÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – ïåðìàíåíòíîãî ò³íüî-
âîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ð³çêå îá-
ìåæåííÿ ëåãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
åêîíîì³÷íîãî ðåæèìó â êðà¿í³.

Ïîòóæíèì ÷èííèêîì ïîäàëüøî¿ êðèçîâî¿ ã³-
áðèäíî¿ ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ º 
ã³áðèäí³ çàñîáè àãðåñ³¿ Ðîñ³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóñï³ëüí³ ñòðóêòóðè ìåòðî-
ïîë³¿ ³ìïåð³é (ïîñò³ìïåð³é) º ãîëîâíèìè ïðîâ³äíè-
êàìè äîì³íóþ÷îãî ñóáäóêö³éíîãî êëàíîâî–ò³í³-
çàö³éíîãî (ã³áðèäíîãî) êîíñåðâóþ÷îãî âïëèâó íà 
³ìïåðñüêó ïåðèôåð³þ.

Îñîáëèâî äåôîðìàö³éíî íåáåçïå÷íèìè, ã³-
áðèäíî–êðèçîâèìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà º ò³í³çàö³éí³ ³ìïåðñüê³ âïëèâè íà íàö³îíàëü-
íó åë³òó, äåðæàâíî–âëàäíó ñèñòåìó, ïîäàëüøó 
äåãðàäàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçáåùåííÿ ìîäåëëþ 
êîëàáîðàö³îí³çìó âëàäíèõ âåðõ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà 
äîïîìîãîþ ñïåöñëóæá, àêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë 
êðàùèõ ðåñóðñ³â ïðî³ìïåðñüêèõ ì³ñöåâèõ åë³ò íà 

êîðèñòü ìåòðîïîë³¿, ùî ôàêòè÷íî çíèùóº êàäðîâ³ 
ðåñóðñè âñ³º¿ ïåðèôåð³¿ ³ìïåð³¿.
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà

Òåõíîëîã³¿ «ALT MONETS»,  
BLOCKCHAIN àëìàçîïðîâîä³â, çîëîòà òà íàôòè

Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ïðîöåñè âõîäæåííÿ êð³ïòîâàëþò â ô³íàíñîâ³ ìåðåæ³ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñî-
ö³àëüíîãî æèòòÿ â ìåòîäè÷íîìó ïîäîëàíí³ ïåâíî¿ áàãàòîçíà÷íîñò³ ¿õ â³ðòóàëüíîãî é ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ. Àâòîðè êîíöåïòóàë³çóþòü öåé ïðîöåñ ÿê òåõíîëîã³¿ «alt monets» òà áëîê÷åéí³â (òåõíîëî-
ã³ÿ Blockchain òóò ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïàðàäèãì³ «äåöåíòðàë³çîâàíî¿ òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó» â êîðïîðàòèâíèõ ïðàêòèêàõ ³ ÿê ïîõ³äíà òåõí³÷íîãî äèçàéíó Bitcoin òà éîãî ïîõ³äíèõ â êîíòåê-
ñò³ ïðîãðàìíèõ ôóíêö³é «ðîçóìíèõ êîíòðàêò³â»). Â ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç íîâ³òí³õ ô³íàíñîâèõ òåõíî-
ëîã³é ç îïðàöþâàííÿì ìîäåëåé ¿õ àäàïòàö³¿ çàäëÿ ïîøèðåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é. 


