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Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî âçàºìîçâ’ÿçêè â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ áàíêó ç 
óðàõóâàííÿì òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ïðèâåäåíî ðîçïîä³ë áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ïî âèäàì ä³-
ÿëüíîñò³ ç ö³ëëþ ¿õ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ 
ó ïëîùèí³ êîìåðö³éíî¿, òîðãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè áàíêó. Ïîêàçàíî, 
ùî ñèñòåìà òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó 
â³äñîòêîâî¿ ìàðæ³ òà çàáåçïå÷èòè óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì áàíêó. Îáóìîâëåíí³ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó, íà ÿê³ îð³ºíòóºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ áàíê³âñüêîãî 
á³çíåñó òà îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ïðåäñòàâëåíà ëîã³÷íî–ñòðóêòóðíà ñõåìà ïðîöåñó 
ìîäåëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â â öåíòðàõ ïðèáóòêó êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêèé á³çíåñ, òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ, öåíòðè ïðèáóòêó, ïðîöåíòíèé ðèçèê. 
Ä.Ì. ÃÐÈÄÆÓÊ, 

ê.ý.í., äîöåíò, ÄÂÍÇ Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå – èíñòðóìåíò  
óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ áàíêîâñêîãî áèçíåñà

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû âçàèìîñâÿçè â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ 
áàíêà ñ ó÷åòîì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðèâåäåíû ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâñêèõ ðèñêîâ 
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ èõ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è îñîáåííîñòè ñèñòåìû òðàíñôåðò-
íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â ïëîñêîñòè êîììåð÷åñêîé, òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ àêòèâà-
ìè è ïàññèâàìè áàíêà. Ïîêàçàíî, ÷òî ñèñòåìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîöåíòíîé ìàðæè è îáåñïå÷èòü óïðàâëåíèå 
ïðîöåíòíûì ðèñêîì áàíêà. Îáóñëîâëåííûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, íà êîòîðûå îðèåíòèðóåòñÿ ñèñòå-
ìàòèçàöèÿ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ áàíêîâñêîãî áèçíåñà è îïòèìèçàöèè îð-
ãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Ïðåäñòàâëåííàÿ ëîãè÷íî ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ 
ïðîöåíòíûõ ðèñêîâ â öåíòðàõ ïðèáûëè êîììåð÷åñêîãî áàíêà.
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The article analyzes the interrelationships in the organizational structure of the bank’s management 
objects, taking into account transfer pricing, presents the distribution of banking risks by types of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóá’ºêòàìè òðàíñ-
ôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â áàíêó º öåíòðè â³äïî-
â³äàëüíîñò³ [1, c. 370]. Òàêèì ÷èíîì, ðîçïîä³ë 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òðàíñôåðòíî¿ 
ö³íè, ÿêà òàêîæ º îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³í-
íÿ ðèíêîâèì ðèçèêîì òà ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³. Ãî-
ëîâíèì çàâäàííÿì òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ 
º: ðîçðàõóíîê òà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çà 
öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷-
íî¿ âàðòîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ çàëó÷åíèõ òà ðîçì³-
ùåíèõ ðåñóðñ³â; óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ ë³êâ³äí³ñòþ 
áàíêó òà ðèíêîâèì ðèçèêîì; óïðàâë³ííÿ GAP–
ðîçðèâàìè øëÿõîì âèêîíàííÿ îïåðàö³é íà ì³æ-
áàíê³âñüêîìó ðèíêó; îïòèì³çàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é ó ïðîô³ò–öåíòðàõ áàíêó.

Òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ – öå ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè òðàíñôåðòíèõ ö³í áàíêó. 
Òðàíñôåðòíà ö³íà (òðàíñôåðòíà ñòàâêà) – öå 
âíóòð³øíÿ ñòàâêà, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì ðèíêîâèõ ³íäèêàòîð³â òà âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ âèòðàò ì³æ íàïðÿìàìè 
óïðàâë³ííÿ â óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ îäíî-
ãî áàíêó, âèðàæåíà ó ð³÷íèõ ïðîöåíòàõ âíóòð³øíÿ 
âàðò³ñòü òðàíñôåðòíèõ ðåñóðñ³â, ùî ïðîäàþòüñÿ ³ 
êóïóþòüñÿ öåíòðàìè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³, à òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íî¿ 
âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, ùî ñêëàëàñÿ íà ìîìåíò çàëó-
÷åííÿ ¿õ öåíòðîì ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. [2]. 

Ïàðàìåòðè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðàõóíêó òðàíñ-
ôåðòíî¿ ö³íè, – îáñÿã çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, âàëþ-
òà, âàðò³ñòü ³ òåðì³í. Êð³ì òîãî, âíóòð³øíÿ âàð-
ò³ñòü òðàíñôåðòíèõ ðåñóðñ³â (òðàíñôåðòíà ö³íà) 
âêëþ÷àº äîäàòêîâó âàðò³ñòü ó âèãëÿä³ ïðåì³¿ çà 
ðèçèê (êðåäèòíèé, ïðîöåíòíèé, ë³êâ³äíîñò³ òà 
³í.); ðåãóëÿòèâí³ âèòðàòè (â³äðàõóâàííÿ äî ôîíäó 
îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ, Ôîíäó ãàðàíòóâàí-
íÿ çàõèñòó âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ³í.). Âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîäèêè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè äîçâîëèòü óïðàâëÿòè 
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè (ë³êâ³äíîñò³, ïðîöåíòíèì 

³ âàëþòíèì ðèçèêàìè) ³ç çàäàíîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ, 
òîáòî óïðàâëÿòè ³ ðèçèêîì, ³ ïðèáóòêîâ³ñòü. Òàê, 
âñòàíîâëåííÿ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè, çà ÿêîþ çàëó-
÷àþòüñÿ òðàíñôåðòí³ ðåñóðñè, çàáåçïå÷èòü çàö³-
êàâëåí³ñòü öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
çáàëàíñîâàíîìó ôîíäóâàíí³ ñâî¿õ àêòèâ³â âëàñ-
íèìè ðåñóðñàìè äëÿ îòðèìàííÿ çàäàíî¿ ïðî-
öåíòíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ (ïðîöåíòíèé ñïðåä, ìàð-
æà), ùî âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, âñòàíîâëåííÿ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè íà 
ðîçì³ùåí³ òðàíñôåðòí³ ðåñóðñè ï³äâèùèòü çàö³-
êàâëåí³ñòü öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
â îòðèìàíí³ òðàíñôåðòíèõ äîõîä³â, ùî îäíî÷àñ-
íî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ë³êâ³äíîñò³ Áàíêó â ö³ëîìó.

Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè òðàíñôåðòíî-
ãî ö³íîóòâîðåííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîíÿòò³ òðàíñ-
ôåðòíî¿ ö³íè ðåñóðñ³â ³ âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³ä ðè-
çèêîì, ÿâëÿºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, 
íà ÿê³ îð³ºíòóºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó 
òà îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çà óìîâè 
ñèñòåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêà äî-
çâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ, ðîç-
ïîä³ëó â³äñîòêîâî¿ ìàðæ³ òà çàáåçïå÷èòè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì áàíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Òåîðåòè÷íèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòàì 
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðà-
ö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, 
ñåðåä ÿêèõ âàðòî â³äçíà÷èòè äîñë³äæåííÿ Î. Áà-
ðàíîâñüêîãî [3], Ï. Äçþáè [4], Ò. Ëàð³êîâî¿ [5], 
Ì. Ìàêàðåíêà [6], À. Ìåëüíèêà [7], Ì. Ïàíîâà [8], 
Ò. Ñàâ÷åíêà [9], Â. Ñåëåçíüîâî¿ [10] òà ³í. 

Â òàáë.1 ïðèâåäåíî ð³çí³ îçíà÷åííÿ òðàíñ-
ôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â÷åíèìè. 

Îòæå, â îñíîâó åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ «òðàíñ-
ôåðòíà ö³íà» òà «òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ» 
ïîêëàäåíî òåðì³í «òðàíñôåðò». Îñíîâíèì âè-
çíà÷åííÿì ÿêîãî º ðóõ (ïåðåì³ùåííÿ) ãðîøîâèõ 

activity with a view to their effective management and the peculiarities of the transfer pricing system in 
the commercial, commercial activities and asset and liability management of the bank. It is shown that 
the transfer pricing system allows to evaluate the effectiveness of formation, distribution of interest 
margin and ensure management of interest rate risk of the bank. Conditional development strategies, 
which are guided by the systematization of tools to manage the efficiency of the banking business and 
optimize the organizational structure. The logically presented structural diagram of the process of 
modeling interest risks in the profit centers of a commercial bank.

Keywords: banking business, transfer pricing, profit centers, interest rate risk.
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Òàáëèöÿ 1. Îçíà÷åííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íàóêîâöÿìè
Àâòîð Îçíà÷åííÿ

Ìåëüíèê À.Î. 
[7]

òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ – ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ ö³íè íà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëó-
ãè â ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ì³æ íèìè, à òàêîæ ì³æ 
âçàºìîçàëåæíèìè ï³äðîçä³ëàìè

Ñàâ÷åíêî Ò.Ã. [9]
òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ º ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ùîäî âèçíà÷åííÿ 
òðàíñôåðòíèõ ö³í íà ðåñóðñè, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ â ñåðåäèí³ áàíêó â³ä îäíîãî öåíòðó 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî ³íøîãî àáî ì³æ âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè áàíêàìè

Äçþáà Ï.Â. [4]

ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè, ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíè-
êàþòü ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè íà áóäü–ÿêèé îá’ºêò òîðã³âë³ (òîâàðè, 
ïîñëóãè àáî ôàêòîðè âèðîáíèöòâà) ì³æ ïîâ’ÿçàíèìè êîìïàí³ÿìè àáî ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè îäí³º¿ êîìïàí³¿, ÿêùî îá’ºêò òîðã³âë³ ïåðåòèíàº ìèòíèé êîðäîí

Áàðàíîâñüêèé 
Î.². [3]

òðàíñôåðíå ö³íîóòâîðåííÿ – öå êëþ÷îâèé åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
áàíê³âñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, íà ÿêîìó áàçóþòüñÿ ñèñòåìè îö³íêè ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â, 
ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ïðèáóòêîâîñò³ êë³ºíò³â, ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè é ïàñèâàìè òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Ëàð³êîâà Ò.Â. [5]

«òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ» – ñèñòåìà îö³íêè âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â ó 
ñèñòåì³ áàíêó, çîð³ºíòîâàíî¿ íà ïåâíèé ðèíêîâèé ïîêàçíèê, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âèêî-
íóþòüñÿ îïåðàö³¿ ç óìîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ¿õ êóï³âë³–ïðîäàæó, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ ì³æ êàçíà÷åéñòâîì òà öåíòðàìè ïðèáóòêó áàíêó.

Î. Çà¿ê³í [11] òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ âíóòð³øí³õ ö³í òà ÿê 
ñêëàäîâó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

Äðà÷åâà Å.Ë., 
Ë³áìàí À.Ì. [12] âèä³ëÿþòü ðèíêîâèé òà âèòðàòíèé ìåõàí³çìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ

Î.Î.Çà¿ê³í [11] 
Â. Ñåëåçíüîâà 
[10]

ðîçãëÿä òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ÷è 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêå ñòàâèòü çà ìåòó àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü çà öåí-
òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîìïàí³¿ òà çä³éñíåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó

Õóòîðíà Ì.Å., 
Áàðòîø Î.Ì. 
[11]

äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ òà ïåðåâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ îêðåìèìè 
êðà¿íàìè, òîáòî ÿê ñêëàäîâî¿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3–12]

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ áàíêó
Íàçâà ìå-

òîäó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Íà îñíîâ³ 
ðèíêîâèõ ö³í

Ìîæëèâ³ñòü îö³–íþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó–ïðî-
äàâöÿ ³ ï³äðîçä³ëó–ïîêóï–öÿ 
â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñå-
ðåäî–âèùà, ùî ïîêðàùóº 
àâòîíîìí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í ï³ä âïëèâîì 
ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ, ñåçîííèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â â 
ð³çíèõ ÷àñîâèõ ³íòåðâàëàõ 

Íà îñíîâ³ 
ìàðæèíàëü-
íèõ âèòðàò

Ïðè ïåâíèõ óìîâàõ 
áàíê ìîæå êîðèãóâà-
òè ïðèáóòêîâ³ñòü âëàñíèõ 
ï³äðîçä³ë³â

Íà ïðàêòèö³ óñêëàäíåíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ìàðæè-
íàëüíèõ âèòðàò â äîâãîòåðì³íîâîìó ³íòåðâàë³. Êåð³âíèêè 
ï³äðîçä³ë³â ä³þòü ëèøå íà òîìó ð³âí³ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî 
çàãàëüíèé ïðèáóòîê áàíêó äîñÿãíå ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ

Íà îñíîâ³ ïî-
âíèõ âèòðàò

Ïðîñòîòà, ëåãê³ñòü ³ òî÷í³ñòü 
ðîçðàõóíêó ö³íè

Îö³íêà äîâãîòåðì³íîâèõ ìàðæèíàëüíèõ âèòðàò ìîæå 
áóòè ñóòòºâî íåòî÷íîþ

Âèòðàòè–
ïëþñ

Äîçâîëÿº ï³äðîçä³ëó–ïðî-
äàâöþ îòðèìàòè ïðèáóòîê â³ä 
ïåðåäà÷³ ðåñóðñ³â çà òðàíñ-
ôåðòíèìè ö³íàìè

ßêùî ï³äðîçä³ëè áóäóòü ïåðåäàâàòè çà òðàíñôåðòíèìè 
ö³íàìè ðåñóðñè ³íøèì ï³äðîçä³ëàì ³ç âðàõóâàííÿì ìàðæ³, 
òî äî òîãî ÷àñó, êîëè íåîáõ³äíî áóäå âèçíà÷èòè âåëè÷èíó 
íàäáàâêè äëÿ îñòàííüîãî ï³äðîçä³ëó, ïðîöåíòíà ìàðæà 
äîñÿãíå çíà÷íèõ ðîçì³ð³â, ùî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ÷è çáèòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îñòàííüî¿ ëàíêè

Íà îñíîâ³ 
ïåðåãîâîð³â Óñóâàº êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿

Ïîòðåáóº âñòàíîâëåííÿ ïðîöåäóðè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, 
àðá³òðàæíèõ ïðîöåäóð, îáìåæóº àâòîíîìí³ñòü 
ï³äðîçä³ë³â, êåð³âíèêè ÿêèõ ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â çíàõî-
äÿòüñÿ â ð³çíèõ óìîâàõ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ íîâ³ [4,11]
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êîøò³â, ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
– åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé, ì³æ ð³çíèìè ó÷àñíèêà-
ìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Â òàáë.2 ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
ìåòîä³â òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ áàíêó.

Â³äì³òèìî, ùî ïðîáëåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ öåí-
òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðåçóëüòà-
ò³ ðåàë³çàö³¿ îäèí îäíîìó ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ 
ïîñëóã, çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿì 
òðàíñôåðòíî¿ ö³íè, áî ñèñòåìà òðàíñôåðíîãî ö³-
íîóòâîðåííÿ ñïðÿìîâàíà íà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ 
ðîáîòè öåíòð³â ïðèáóòêó ³ öåíòð³â ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðåçóëüòàò³ 
ïîøóêó íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ðèçèêó 
³ ïðèáóòêîâîñò³ ïðè óïðàâë³íí³ Áàíêîì â³ä âàðòîñò³ 
ðåñóðñ³â ó ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè óäîñêîíà-
ëåíî ìåòîäèêè òðàíñôåðòíîãî ôîíäóâàííÿ ³ ö³íî-
óòâîðåííÿ. Çàçíà÷åí³ ìåòîäèêè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
ôóíêö³îíàëüíî ³ íåîáõ³äí³ äëÿ îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, ïðîòå íå ò³ëüêè 
ç ïîçèö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³, à é äëÿ 
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ îá’ºìíèõ ³ âàðò³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâîãî ïîòîêó. Òàê, óïðàâë³ííÿ 

îá’ºìíèìè ³ âàðò³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè çàëó-
÷åíèõ ³ ðîçì³ùåíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ñïðÿìîâà-
íå íå ò³ëüêè íà çíèæåííÿ ñòóïåíÿ íåçáàëàíñî-
âàíîñò³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â (ðèçèê ë³êâ³äíîñò³), à é íà 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó ÷èñ-
òèõ ïðîöåíòíèõ äîõîä³â (ïðîöåíòíèé ðèçèê). Ìå-
òîäèêà òðàíñôåðòíîãî ôîíäóâàííÿ çàñíîâàíà íà 
ïðèíöèï³ ðîçïîä³ëó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ì³æ öåíòðà-
ìè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîáòî äëÿ êîæíîãî 
öåíòðó ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ 
ñâ³é áàëàíñ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó ðîçð³ç³ íàö³îíàëü-
íî¿ òà ³íîçåìíèõ âàëþò. Íà Ðèñ. 1 ïîêàçàíà ñõå-
ìà âçàºìîçâ’ÿçê³â â çàïðîïîíîâàí³é îðãàí³çàö³é-
í³é ñòðóêòóð³ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì 
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, äå ïðèâåäåíî ðîç-
ïîä³ë áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ïî âèäàì ä³ÿëüíîñò³ ç 
ö³ëëþ ¿õ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îñîáëèâîñò³ 
ñèñòåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ó ïëîùèí³ 
êîìåðö³éíî¿, òîðãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè ³ ïàñèâàìè áàíêó. 

Ï³äêðåñëèìî, ùî êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó 
ÿâëÿþòüñÿ [13]:

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â â çàïðîïîíîâàí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ îá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³[2,5,9]. 
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– ïàñèâí³ êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿì êî-
øò³â â³ä êë³ºíò³â ç ïåðâ³ñíîþ ìåòîþ óòðèìóâàííÿ 
òàêèõ êîøò³â äî ïîãàøåííÿ;

– àêòèâí³ êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ áàíêó ç ðîçì³ùåííÿ 
êîøò³â ³ç ìåòîþ óòðèìóâàííÿ äî ïîãàøåííÿ ÷è àíó-
ëþâàííÿ àáî ç ìåòîþ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ;

– îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ ïîñëóã, ùî áåçïîñåðåäíüî 
íå ïîâ’ÿçàí³ ç òîðãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ä³ÿëüí³ñòþ 
ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè.

Â³äì³òèìî, ùî òîðãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ÿâëÿ-
þòüñÿ [13]:

– òîðã³âëÿ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ;
– àðá³òðàæ;
– òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ ïðèáóòêó â³ä êîðîòêîòåðì³íîâèõ êîëèâàíü 
ö³íè àáî äèëåðñüêî¿ ìàðæ³ òîùî.

Ïîÿñíèìî, ùî òðàíñôåðòí³ ö³íè ÿê ä³ëèíãîâ³ 
(Ðèñ.1) – öå âíóòð³øí³ äèë³íãîâ³ ö³íè, ÿê³ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çàêëàäåííÿ äîäàòêîâî¿ ìàðæ³ 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³, 
ÿêå çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè öåíòðàìè ïðèáóòêó 
ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè. 

Íàïðèêëàä, òðàíñôåðòí³ ö³íè äëÿ öåíòð³â ïðè-
áóòêó êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âíóòð³øí³ äèë³í-
ãîâ³ ö³íè äëÿ öåíòð³â ïðèáóòêó òîðãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàòâåðäæóº Êîì³òåò ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïà-
ñèâàìè òà ô³íàíñîâà ñëóæáà ç óðàõóâàííÿì ðè-
çèê³â. Äëÿ òîðãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñôåðòí³ ö³íè 
äëÿ öåíòð³â ïðèáóòêó âñòàíîâëþþòüñÿ êàçíà÷åé-
ñòâîì ó ìîìåíò êóï³âë³–ïðîäàæó ðåñóðñ³â ç óðà-
õóâàííÿì ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ òà óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè.

Ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè 
âêëþ÷àº â ñîá³ íàñòóïí³ îïåðàö³¿ [13]:

– îïåðàö³¿ íà ãðîøîâîìó ðèíêó äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ë³êâ³äí³ñòþ (íàäàííÿ òà îòðèìàííÿ ì³æáàíê³â-
ñüêèõ êðåäèò³â; îïåðàö³¿ ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì 
ùîäî ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ øëÿõîì ðåô³íàí-
ñóâàííÿ, äåïîçèòíèõ òà ³íøèõ îïåðàö³é);

– êóï³âëÿ–ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â ó òîðãîâîìó 
ïîðòôåë³ òà ïîðòôåë³ íà ïðîäàæ äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòþ;

– îïåðàö³¿ ç õåäæóâàííÿ ïðîöåíòíèõ, âàëþòíèõ 
òà ³íøèõ ðèíêîâèõ ðèçèê³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ â äî÷³ðí³ òà àñîö³-
éîâàí³ êîìïàí³¿;

– îïåðàö³¿ ç âëàñíèìè àêö³ÿìè;
– îïåðàö³¿ ç áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè 

âëàñíî¿ åì³ñ³¿ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ äîâãîñòðîêî-
âîþ ë³êâ³äí³ñòþ;

– çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíî-
ãî áîðãó òîùî.

Çàóâàæèìî, ùî ðîçðàõóíîê ÷èñòî¿ ïðîöåíòíî¿ 
ìàðæ³ çà àêòèâíèìè ³ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè çà-
âäÿêè òðàíñôåðòíîìó ö³íîóòâîðåííþ â êîæíîìó 
ç öåíòð³â ïðèáóòêó ìàº êîðåêòí³ñòü, ïðè÷îìó öüî-
ìó ñïðèÿº íåçì³íí³ñòü òðàíñôåðòíî¿ ö³íè ïðîòÿ-
ãîì âèçíà÷åíîãî òåðì³íó (âèêëþ÷åí³ñòü ïðèòà-
ìàííà äëÿ ïëàâàþ÷èõ ñòàâîê, êîëè òðàíñôåðòíà 
ö³íà êîæíîãî ðàçó ïåðåãëÿäàºòüñÿ).

Cèñòåìà òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ äîçâî-
ëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³-
ëó â³äñîòêîâî¿ ìàðæ³ òà çàáåçïå÷èòè óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèì ðèçèêîì áàíêó. 

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíà ñõåìà ð³çíèõ âèä³â ïðî-
öåíòíîãî ðèçèêó â óìîâàõ òðàíñôåðòíîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó. Â³äçíà÷èìî, ùî 
ïðîöåíòíèé ðèçèê (interest rate risk) – ³ìîâ³ð-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ âòðàò ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ äèíà-
ì³êè ðèíêîâèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî àêòèâàõ òà 
ïàñèâàõ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó, ùî âïëèâàº íà 
ðåíòàáåëüí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó. 

Ç ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòîì åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì áàíêó ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ïèòàííÿ éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè, ÿêà ïîâèííà îêðåñëþâàòè åòàïè ïðîõî-
äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê â³ä íèçîâèõ ð³âí³â áàíêó 
äî êåð³âíèõ îðãàí³â, òàê ³ â çâîðîòíîìó íàïðÿì-
êó. Â öüîìó êîíòåêñò³ çàïðîïîíîâàíà îðãà-
í³çàö³éíà ñòðóêòóðà áàíêó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â â êî-
ìåðö³éíîìó áàíêó ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ 
äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçè-
êîì áàíêó â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó òà 
îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îð³ºíòóºòüñÿ 
íà íàñòóïí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó:

– ñï³ââ³äíîøåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ìåíåäæìåíò, âçàºìî-
ä³ÿ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè); 

– îïòèì³çàö³ÿ ì³æñòðóêòóðíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, 
äîñÿãíåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè 
(ðîçâèòîê ð³çíèõ ñåãìåíò³â á³çíåñó); 

– ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ êîìàíä òà ôîð-
ìóâàííÿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ; 

– ï³äâèùåííÿ îð³ºíòîâàíîñò³ ïðîô³ò–öåíòð³â 
íà ðåçóëüòàò; 

– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Îòæå, ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ áàíê³âñüêîãî á³çíå-
ñó ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè êîìåðö³éíîãî áàíêó, à ³ â ðîçðîáö³ îïòè-
ìàëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà óìîâè åôåêòèâíî¿ âçàº-
ìîä³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ ³ç ôóíêö³î-
íàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Â òàáë.3 ïðåäñòàâëåíî ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ 
ïðîöåíòíîãî ðèçèêó òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêà. Ïî-
òð³áíî â³äì³òèòè, ùî ïîøóê îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â 
âèì³ðþâàííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â ç 
óðàõóâàííÿì îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â ïðåäñòàâ-
ëåí³ â ðîáîò³ [14]

Çàóâàæèìî, ùî â öåíòðàõ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ áàíêó âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä çì³íè çíà÷åí-
íÿ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè øëÿõîì çì³íè â ìåæàõ íå-
çíà÷íîãî äåìïôóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ùî 
äàº ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëó ïðîöåíòíèõ 

äîõîä³â, ïðè÷îìó áàçîâà ñòàâêà âñòàíîâëþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ ñòàâîê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Îòæå, òðàíñ-
ôåðòíà ö³íà ñêëàäàºòüñÿ ³ç áàçîâî¿ ñòàâêè òà êî-
ðåãóþ÷î¿ íàäáàâêè.

Íà ðèñ.3 ïðèâåäåíà ñòðóêòóðíà ñõåìà âèíèê-
íåííÿ â³äñîòêîâîãî ðèçèêó â óìîâàõ òðàíñôåðò-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ

Ñèñòåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â³ä³ãðà-
þòü çíà÷íó ðîëü ïðè ðîçðàõóíêó ïðèáóòêîâîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïðîô³ò–öåíòð³â ïðèáóòêó ïî 
àêòèâíèì ³ ïàñèâíèì îïåðàö³ÿì, ïðè÷îìó çàñòî-
ñîâóºòüñÿ àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³. 

Íà ðèñ.4 ïðåäñòàâëåíà ëîã³÷íî–ñòðóêòóðíà 
ñõåìà ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â 
â öåíòðàõ ïðèáóòêó êîìåðö³éíîãî áàíêó. 

Çàóâàæèìî, ùî ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ïðîöåíò-
íèõ ðèçèê³â â öåíòðàõ ïðèáóòêó êîìåðö³éíîãî 
áàíêó ñïèðàºòüñÿ íà ðèíêîâ³ ñòàâêè, ÿê³ ÿâëÿþòü-
ñÿ ³íäèêàòîðàìè âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ð³çíèõ âèä³â ïðîöåíòíîãî ðèçèêó â óìîâàõ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà

Òàáëèöÿ 3. Ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ ïðîöåíòíîãî ðèçèêó òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêà

Äæåðåëî: Gray, D. Interest Rate Risk Management at Community Banks [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] /D. Gray. – Ðåæèì 
äîñòóïó:  http://www.communitybankingconnections.org/articles/2012/Q3/interestrate–riskmanagement

Ìåòîäè 
âèì³ðþâàííÿ ïðî-
öåíòíîãî ðèçèêó

Õàðàêòåðèñòèêà

Êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ìåòîäè 
(Ñòàòè÷íèé ãåï–
àíàë³ç)

 Maturity Gap Analysis (MGA)  Óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ñàëüäî 
òâåðäîâ³äñîòêîâèõ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â

Elastisity Gap Analysis (ÅGA)
 EaR–àíàë³ç

Ïðèïóñêàþòü âèêîðèñòàííÿ óãîä ç ïëàâàþ÷èìè. 
ñòàâêàìè

Äîâãîñòðîêîâ³ ìå-
òîäè

Åêîíîì³÷íà âàðò³ñòü 
êàï³òàëó(EVE) 

Âèì³ðþâàííÿ ïðîöåíòíîãî ðèçèêó ç ïîçèö³¿ äîõîäó 
Âèì³ðþâàííÿ ïðîöåíòíîãî ðèçèêó ç ïîçèö³¿ 
âàðòîñò³ áàíêó 

Äîâãîñòðîêîâèé EaR–àíàë³ç Âèì³ðþâàííÿ ïðîöåíòíîãî ðèçèêó ç ïîçèö³¿ äîõîäó 
ç ÷àñîâèì ãîðèçîíòîì ïîíàä 1 ð³ê
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Öå äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ ¿õ äèíàì³-
êè, ùî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçè-
êîì ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì ÷èííèêîì. Çàóâàæèìî, 
ùî ðèíêîâèìè ³íäèêàòîðàìè äëÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ ïàñèâ³â òà àêòèâ³â íàé÷àñò³øå º ì³æáàíê³â-

ñüê³ ñòàâêè, ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ òà îáë³êîâà 
ñòàâêà ÍÁÓ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè òðàíñôåðòíå ö³-
íîóòâîðåííÿ ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ïðîöåíò-
íèì ðèçèêîì áàíêó. 

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðíà ñõåìà âèíèêíåííÿ â³äñîòêîâîãî ðèçèêó â óìîâàõ òðàíñôåðòíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ 

Ðèñóíîê 4. Ñõåìà ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â â öåíòðàõ ïðèáóòêó áàíêó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [15]
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Â.Â. ÏËÈÑÊÀ, Å.Î. ÑÎÐÎÊ²Í, 2018

Âèñíîâêè
Ñèñòåìà òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ÿâëÿºòüñÿ 

íå ò³ëüêè ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðèáóòêîâîñò³ êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà öåíòðàìè ïðèáóòêó, ïðè÷îìó 
ðîçðàõóíîê ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ çà öåíòðàìè ïðèáóò-
êó â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ô³íàíñóâàííÿ, óð³âíîâà-
æåíîãî çà ñòðîêîì, à ³ çä³éñíþº àíàë³ç çà îá’ºêòàìè 
óïðàâë³ííÿ. ßê îäèí ³ç ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åôåê-
òèâí³ñòþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó – òðàíñôåðòíå ö³íî-
óòâîðåííÿ âïëèâàº íà âçàºìîçâ’ÿçêè â çàïðîïîíî-
âàí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ. 
Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â â öåíòðàõ 
ïðèáóòêó êîìåðö³éíîãî áàíêó ñïèðàºòüñÿ íà ðèíêîâ³ 
ñòàâêè, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ ³íäèêàòîðàìè âàðòîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ ¿õ 
äèíàì³êè, ùî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðè-
çèêîì ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì ÷èííèêîì. 
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