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Âèñíîâêè
Ñèñòåìà òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ÿâëÿºòüñÿ 

íå ò³ëüêè ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðèáóòêîâîñò³ êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà öåíòðàìè ïðèáóòêó, ïðè÷îìó 
ðîçðàõóíîê ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ çà öåíòðàìè ïðèáóò-
êó â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ô³íàíñóâàííÿ, óð³âíîâà-
æåíîãî çà ñòðîêîì, à ³ çä³éñíþº àíàë³ç çà îá’ºêòàìè 
óïðàâë³ííÿ. ßê îäèí ³ç ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åôåê-
òèâí³ñòþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó – òðàíñôåðòíå ö³íî-
óòâîðåííÿ âïëèâàº íà âçàºìîçâ’ÿçêè â çàïðîïîíî-
âàí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ. 
Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â â öåíòðàõ 
ïðèáóòêó êîìåðö³éíîãî áàíêó ñïèðàºòüñÿ íà ðèíêîâ³ 
ñòàâêè, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ ³íäèêàòîðàìè âàðòîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ ¿õ 
äèíàì³êè, ùî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðè-
çèêîì ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì ÷èííèêîì. 
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ðîçóì³þòü â³ëüíèé òà åôåêòèâíèé ðóõ êàï³òàë³â ì³æ êðà¿íàìè ³ ðåã³îíàìè, ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëü-
íîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñ³â. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Âèçíà÷åíà ðîëü ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ãëîáàëüíèõ çì³íàõ áàíê³âñüêîãî 
á³çíåñó. Îõàðàêòåðèçîâàíî íàïðÿìè òðàíñôîðìàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿, 
ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ: íà ìàêðîð³âí³ – ÷åðåç çì³íè ó ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ áàíê³â ³ íà 
ì³êðîð³âí³ – ÷åðåç ðåñòðóêòóðèçàö³þ òà òðàíñôîðìàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëîâèõ áàíê³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, áàíêè, òðàíñïàðåíòí³ñòü, ³íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, 
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Êîíöåïòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì ãëîáàëèçàöèè 

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñôåð ïðîÿâëåíèÿ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ãëîáà-
ëèçàöèÿ, ïîä êîòîðîé ïîíèìàþò ñâîáîäíîå è ýôôåêòèâíîå äâèæåíèå êàïèòàëîâ ìåæäó ñòðàíàìè è 
ðåãèîíàìè, ôóíêöèîíèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàäíàöèî-
íàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíà ðîëü èíôîðìàöèîííûõ 
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèÿõ áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Îõàðàêòåðèçîâàíû 
íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûå ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ: íà ìàêðîóðîâíå – ÷åðåç èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è íà 
ìèêðîóðîâíå – ÷åðåç ðåñòðóêòóðèçàöèþ è òðàíñôîðìàöèþ äåÿòåëüíîñòè äåëîâûõ áàíêîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, áàíêè, òðàíñïàðåíòíîñòü, èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêà–
öèîííûå òåõíîëîãèè, äåíåæíî–êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, ìåíåäæìåíò, ðåîðãàíèçàöèÿ, èííîâàöèè. 
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Conceptual directions of transformation  
of banking activity under the influence of globalization 

One of the most important spheres of globalization processes is financial globalization, which means the 
free and efficient movement of capital between countries and regions, the functioning of the global financial 
market, the formation of a system of supranational regulation of international finance. The article deals 
with the peculiarities of banks’ activity at the present stage of development of the global economy. The role 
of information and communication technologies in the global changes of banking business is determined. 
The directions of transformation of banking activity under the influence of globalization are characterized, 
which are manifested at two levels: at the macro–level – due to changes in the activities of central banks 
and at the micro–level – through the restructuring and transformation of business banks. 

Keywords: globalization, transparency, information and communication technologies, monetary 
policy, management, reorganization, innovations.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é âèçíàíî ãëîáàë³çàö³þ ÿê îá’ºêòèâíèé ³ âñåî-
ñÿæíèé ïðîöåñ òà íàéâàæëèâ³øó õàðàêòåðèñòèêó 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ãëî-
áàë³çàö³ÿ îõîïèëà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþä-
ñòâà, à ¿¿ âïëèâ ñòàº äåäàë³ â³ä÷óòí³øèì. Åêîíîì³êà 
æîäíî¿ êðà¿íè íå ñïðîìîãëàñÿ ïîâíîö³ííî ôóíêö³-
îíóâàòè, ³çîëþâàâøè ñåáå â³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Ëèøå âçàºìîïðîíèêíåííÿ îêðåìèõ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ÷åðåç ìåõàí³çìè ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é äîçâîëÿþòü ñòàòè 
ó÷àñíèêîì ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñïðèÿòèìå âïðî-
âàäæåííþ àïðîáîâàíèõ òà åôåêòèâíèõ áàíê³âñüêèõ 
òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, äîïîìîæå 
óíèêíóòè òèïîâèõ ïîìèëîê ÿê ó ìîíåòàðí³é ïîë³òè-
ö³, òàê ³ â ïîáóäîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàí-
ñîâî–áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Áàíê³âñüêèé 
á³çíåñ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íàáóâàº 
íîâèõ ðèñ, à ñàìå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè òðàäèö³éíèõ 
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é íà êîðèñòü çá³ëüøåííÿ íî-
âèõ îïåðàö³é, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çàïèòàì êë³ºíò³â, ùî 
ÿê³ñíî çì³íèëèñÿ. Øâèäêå ³ ïîñò³éíå âäîñêîíàëåí-
íÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ êàíàë³â ¿õ 
ïðîñóâàííÿ íà áàç³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàäàþòü áàíê³âñüêîìó á³çíå-
ñó ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ðîçâèòêó ãðîøîâî–êðå-
äèòíèõ â³äíîñèí òà äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â çàêëàäåíî ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ 
ó÷åíèõ Ã. Áåëîãëàçîâî¿, Î. Âàñþðåíêà, Â. Ãðóøêà, 
². ²âàñ³âà, Ë. Êðîë³âåöüêî¿, À. Ìîðîçà, ß. Ì³ðê³íà, 
Î. Ïåòðèêà, Ï. Ðîóçà, Ì. Ñàâëóêà, Äæ. Ñèíê³ òà ³í-
øèõ. Îäíàê, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðîáëåìàì òðàíñ-
ôîðìàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãëîáàëüíîìó ñå-
ðåäîâèù³, à òàêîæ âèâ÷åííþ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â 
öüîãî ïðîöåñó äëÿ áàíê³â ç íàö³îíàëüíèì êàï³òà-
ëîì óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî, ùî íåãàòèâ-
íî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÿê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. 
Íåäîñòàòí³é ð³âåíü âèâ÷åííÿ öèõ ïèòàíü ó íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ³ îá´ðóíòóâàòè íàïðÿ-
ìè òðàíñôîðìàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìà-
êðî– òà ì³êðîð³âí³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ òî-
òàëüíîãî õàðàêòåðó ñâ³òîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ 

ïðîöåñ³â áàíê³âñüêà ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í 
âñå á³ëüøå íàáóâàº çàãàëüíèõ ôîðì, ïîñòóïîâî 
í³âåëþþ÷è íàÿâí³ â³äì³ííîñò³ ó ãðîøîâî–êðåäèò-
íèõ ñèñòåìàõ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó âñüî-
ìó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåáóäîâà ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ñôåðè ó íàïðÿì³ çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â 
òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ åâî-
ëþö³ºþ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëü-
íèõ áàíê³â. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ïðîáëåìà 
ðîçðîáëåííÿ ðåæèìó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè, çäàòíîãî, çà íàÿâíîñò³ ïðîçîðîãî ³ çðîçó-
ì³ëîãî ìåõàí³çìó, çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ïåð-
øî÷åðãîâèõ çàâäàíü ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ. 
Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð., â ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ñòóïîâå êîðèãóâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè öåíòðàëüíèìè áàíêàìè ïðîâ³äíèõ êðà¿í â íà-
ïðÿì³ ïîñèëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ ðèíê³â, à 
ïðîáëåìà ï³äòðèìêè âíóòð³øíüî¿ ³íôëÿö³¿ íà íåé-
òðàëüíîìó ð³âí³ ïåðåéøëà ó ðàíã ïåðøî÷åðãîâèõ 
çàâäàíü öåíòðàëüíèõ áàíê³â. Òàêèì ÷èíîì, òåí-
äåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ íîì³íàëüíîãî «ÿêîðÿ» ó âèãëÿä³ ö³ëüîâîãî 
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ [6], ùî ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ 
ðåæèìó òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿. 

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ, ùî ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì â ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëü-
íèõ áàíê³â áàãàòüîõ êðà¿í, º âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
çðîñòàííÿ ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ¿õ ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè [9]. Öåé íàïðÿì òðàíñôîðìàö³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âñåîõîïëþþ÷èé õàðàê-
òåð, õî÷à ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü öåíòðàëüíèõ áàíê³â 
çâåðíóëè óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ âïðîâàäæåííÿ 
ëèøå ó 1990–õ ðð. [7]. Â òàêèé ñïîñ³á öåíòðàëü-
í³ áàíêè íàìàãàþòüñÿ ï³äâèùèòè ñâ³é àâòîðèòåò 
òà ðåïóòàö³þ, à òàêîæ çì³öíèòè äîâ³ðó åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â äî ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè òðàíñïàðåíòí³ñòü ñòàëà îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå öåíòðàëüíèõ, à 
é ä³ëîâèõ áàíê³â. Â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ àêòóàë³çóþòüñÿ ïèòàííÿ òðàíñïàðåíò-
íîñò³ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îñíîâíèì ïðèçíà-
÷åííÿì ÿêî¿ º îá’ºêòèâíå â³äîáðàæåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó áàíê³â, ùî äàº çìîãó ó÷àñíèêàì ðèíêó 
ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ. Ñòåéê-
õîëäåðàì âàæëèâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ë³êâ³äí³ñòü, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç àêòèâ-
íèìè òà ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â. Â óìî-
âàõ çðîñòàííÿ òåìï³â ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïðîáëåìè 
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ïåðåõîäó äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ), à òàêîæ ïðèâåäåííÿ íèí³øíüî¿ 
ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü äî ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â òà âèìîã ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè. 

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ öåí-
òðàëüíèõ áàíê³â ñë³ä âèçíàòè ðîáîòó, ñïðÿìîâà-
íó íà çàïîá³ãàííÿ ÷è, ïðèíàéìí³, ïîñëàáëåííÿ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó áàíê³âñüêèõ êðèç, íåìèíó-
÷èõ ó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³. Ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ ïðè-
÷èí âèíèêíåííÿ òà ïåðåäóìîâ áàíê³âñüêèõ êðèç, 
¿õ àíàë³ç ìàº äîïîìîãòè öåíòðàëüíîìó áàíêó 
çáóäóâàòè ãðàìîòíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Ïîë³òèêà çàïîá³ãàííÿ êðè-
çàì, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèëüí³ø³é ðèíêîâ³é äèñöè-
ïë³í³ ³ êðàùîìó êîíòðîëþ çà áàíêàìè, áåçóìîâíî 
çìåíøèòü ïðèõîâàí³ ðèçèêè. Âîíà òàêîæ ñïðè-
ÿòèìå øâèäê³é ³äåíòèô³êàö³¿ íàðîñòàþ÷èõ ïðî-
áëåì ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ç ìåòîþ ¿õ ñâîº÷àñíî-
ãî çàïîá³ãàííÿ. Íàðåøò³, êðàùà ³íôîðìîâàí³ñòü, 
ñèëüí³ø³ ³íñòèòóòè ³ åôåêòèâí³ø³ ³íñòðóìåíòè 
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ òàêîæ äî-
ïîìîãòè âðåãóëþâàííþ êðèç.

Ùå îäí³ºþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ 
öåíòðàëüíèõ áàíê³â º ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ íîðì, ùî ìàº íà ìåò³ ãàð-
ìîí³çàö³þ, àäàïòàö³þ òà óí³ô³êàö³þ íàö³îíàëüíî-
ãî òà ì³æíàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ äåðåãóëþâàííÿì 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ë³áåðàë³çàö³ºþ ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â. Ïðè öüîìó ñòèðàþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ 
ìåæ³ ì³æ ð³çíèìè âèäàìè áàíê³âñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: êîìåðö³éíîþ, ³íâåñòèö³éíîþ, ñòðàõî-
âîþ òà ³í. Ó ðåçóëüòàò³ ³ñòîòíî çì³íþºòüñÿ õàðàê-
òåð ³ ôîðìè êîíêóðåíö³¿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. 
Áàíêè âèìóøåí³ êîíêóðóâàòè îäíî÷àñíî â áàãà-
òüîõ ñåãìåíòàõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ïðè÷îìó íå 
ò³ëüêè îäèí ç îäíèì, à é ç ³íøèìè ô³íàíñîâèìè 
³íñòèòóòàìè – ñòðàõîâèìè ³ ô³íàíñîâèìè êîìïà-
í³ÿìè, êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òà ³íâåñòèö³éíèìè 
ôîíäàìè òîùî, à â óìîâàõ ë³áåðàë³çàö³¿ – íå ò³ëü-
êè ç ðåçèäåíòàìè, à é ç íåðåçèäåíòàìè. Âñå öå 
ïîòðåáóº óí³ô³êàö³¿ ïðàâîâèõ íîðì òà ïîëîæåíü, 
ùî ðåãóëþþòü áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ë³áåðàë³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó çàêîðäîííî¿ ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³ áàíê³â ³ 
ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíå-
ñó, ùî, ïðèðîäíî, ï³äñèëþº êîíêóðåíòíó áîðîòü-
áó, àëå, ç äðóãîãî áîêó, îäíî÷àñíî àêòèâ³çóº êîí-
ñîë³äàö³þ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Öå ïðèâîäèòü äî 

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàí-
íÿ ³ ïîãëèíàíü ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, äî ðîçøèðåí-
íÿ ³ çá³ëüøåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì êîîïåðàö³¿ 
áàíê³â ì³æ ñîáîþ ³ ç íåáàíê³âñüêèìè êðåäèòíî–
ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, äî çðîñòàííÿ áàí-
ê³âñüêèõ àëüÿíñ³â ð³çíîãî ðîäó. 

Îñîáëèâó ðîëü ó ãëîáàëüíèõ çì³íàõ áàíê³âñüêî-
ãî á³çíåñó â³ä³ãðàþòü ³íôîðìàö³éí³ ³ êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ [8]. Êîìï’þòåðèçàö³ÿ òà ³íôîðìàòèçàö³ÿ 
ðèíê³â ïîëÿãàº â ïîâñþäíîìó âèêîðèñòàíí³ ó÷àñ-
íèêàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íîâ³ò-
í³õ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ãëîáàëüíèõ áàç äàíèõ 
òà ³íòåãðîâàíèõ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. 
Ùå äîíåäàâíà ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿ 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïåðåâàæíî äëÿ àâòîìàòèçà-
ö³¿ ïðîöåñ³â çáèðàííÿ òà îáðîáëåííÿ áàíê³âñüêî¿ 
³íôîðìàö³¿, ð³äøå – äëÿ ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ â 
áàíêàõ, ³ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê çàñ³á ñêîðî÷åííÿ ðó÷íî¿ 
ïðàö³ ³ çíèæåííÿ áàíê³âñüêèõ âèòðàò. Çàðàç ³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñòàëè ðóø³éíîþ ñèëîþ ðàäè-
êàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³. 
Âîíè äîëàþòü ïðîñò³ð ³ ÷àñ, â³äêðèâàþ÷è áàíêàì 
ö³ëîäîáîâèé âèõ³ä íà áóäü–ÿê³ ãåîãðàô³÷íî â³ääà-
ëåí³ ðèíêè. Áàíêè àêòèâíî çàñòîñîâóþòü ³ííîâàö³¿ 
ó áàíê³âñüêèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, òàêèõ ÿê 
³íôîðìàö³éíå îáðîáëåííÿ äàíèõ òà òåëåêîìóí³êà-
ö³¿, à òàêîæ ³ííîâàö³¿ ó ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³ÿõ, íà-
ïðèêëàä ô³íàíñîâèé ³íæèí³ðèíã òà ñòàòèñòè÷íèé 
àíàë³ç â îö³íþâàíí³ ðèçèê³â.

Ó çâ’ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ áàíê³âñüêèõ 
òåõíîëîã³é åêñïåðòè ÷åêàþòü ó íàéáëèæ÷³ äåñÿ-
òèë³òòÿ êàðäèíàëüíèõ çì³í ó âçàºìèíàõ áàíê³â ³ 
êë³ºíò³â. Ó äåÿêèõ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ ö³ çì³íè âæå 
ïî÷àëèñÿ, çîêðåìà, ç ïîÿâîþ òàê çâàíèõ äèñ-
òàíö³éíèõ áàíê³â. Äèñòàíö³éíèé áàíê, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è òåëåôîíí³ êàíàëè çâ’ÿçêó ³ êîìï’þòåðí³ 
òåõíîëîã³¿, íàäàº ñâî¿ì êë³ºíòàì òðè âèäè êëà-
ñè÷íèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã: óïðàâë³ííÿ ïëàò³æíè-
ìè çàñîáàìè, êðåäèòóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ çàîùà-
äæåííÿìè. Ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³éí³ ³ êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ âñå øèðøå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ êë³ºíò³â, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè àêòèâíî ïðî-
ïîíóþòüñÿ ÷åðåç ²íòåðíåò, à ô³çè÷í³ êîíòàêòè 
áàíê³â ç êë³ºíòàìè ïîñòóïîâî âèò³ñíÿþòüñÿ åëåê-
òðîííîþ ïîøòîþ ³ çâ’ÿçêàìè ÷åðåç êîìï’þòåðí³ 
ìåðåæ³. Öå äîçâîëÿº äîáèòèñÿ á³ëüøî¿ ³íäèâ³-
äóàë³çàö³¿ ïðîïîçèö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïî-
ñëóã ³ íàäàâàòè ¿õ êë³ºíòîâ³ â áóäü–ÿêîìó ì³ñö³ òà 
ó áóäü–ÿêèé ÷àñ íà éîãî çàïèò. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ó÷åí³, åêñïåðòè, ïðàêòèêè âñå ÷àñò³øå âåäóòü ìî-
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âó ïðî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ â³ðòóàëüíîãî 
áàíêó, çàñíîâàíîãî íà ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè óçàãàëüíåííÿ ðîçãëÿíóòèõ 
íàïðÿì³â òðàíñôîðìàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ çä³éñíåíî ¿õ ñèñòåìàòèçàö³þ 
(äèâ. ðèñóíîê). Âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
íà íàö³îíàëüí³ áàíê³âñüê³ ñèñòåìè ïðîÿâëÿºòüñÿ 
íà äâîõ ð³âíÿõ: íà ìàêðîð³âí³ – ÷åðåç çì³íè ó ä³-
ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ áàíê³â ³ íà ì³êðîð³âí³ – ÷å-
ðåç ðåñòðóêòóðèçàö³þ òà òðàíñôîðìàö³þ ä³ÿëü-
íîñò³ ä³ëîâèõ áàíê³â. 

Íà ìàêðîð³âí³ òàê³ çì³íè çóìîâëþþòü åâîëþö³þ 
ö³ëåé ³ çàâäàíü öåíòðàëüíèõ áàíê³â, êîðèãóâàííÿ 
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿì³ ïåðåõîäó 
äî ðåæèìó òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿, âïðîâàäæåííÿ 
ïîë³òèêè òðàíñïàðåíòíîñò³, ðîçðîáêó ìåõàí³çì³â 
çàïîá³ãàííÿ òà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó áàí-
ê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ 
òà íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ä³ëîâèõ áàíê³â. Íà ì³êðî-
ð³âí³ âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ÷åðåç 
àêòèâ³çàö³þ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëè-
íàííÿ áàíê³â, êîíöåíòðàö³þ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, 
âïðîâàäæåííÿ ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, ïîÿâó íîâèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà òåõíîëîã³é, 
çîêðåìà òàêèõ, ÿê äèñòàíö³éíèé áàíê³íã.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî íàö³îíàëüíà áàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, ç îãëÿäó íà íåçíà÷í³ îáñÿãè êàï³òà-

ëó ïîð³âíÿíî ³ç òðàíñíàö³îíàëüíèìè áàíêàìè, íå 
ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà ñâ³òîâèé áàíê³âñüêèé 
ðèíîê. Ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äîâ³ðè äî áàíê³â òà âèñòó-
ïàº îäíèì ³ç îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè, òîìó ïðîáëåìà êàï³òàë³çàö³¿ – öå ïðîáëåìà 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè. Â³ä ÿêîñò³ òà âåëè÷èíè ñóêóïíîãî êàï³òàëó 
áàíê³â êðà¿íè çàëåæèòü íàä³éí³ñòü âñ³º¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè òà äèíàì³êà ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ðîáëÿòü ëèøå ïåðø³ êðîêè ùî-
äî âèõîäó íà ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ðèíîê, íàìàãà-
þ÷èñü âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ â óñ³õ íàïðÿìàõ 
ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ôîðìó ó÷àñò³ óêðà¿í-
ñüêèõ áàíê³â ó ñâ³òîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ 
ìàºìî ï³äñòàâè âèçíà÷èòè ÿê ïðèºäíàííÿ.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è â³äçíà÷èìî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ô³-

íàíñîâèõ ðèíê³â ïåðåäáà÷àº óñóíåííÿ áàð’ºð³â ì³æ 
âíóòð³øí³ìè ³ ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ðèí-
êàìè òà ðîçâèòêîì áàãàòîâàð³àíòíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
îêðåìèìè ñåêòîðàìè. Â ³äåàë³ íà ãëîáàëüíîìó ð³â-
í³ êàï³òàë ïîâèíåí â³ëüíî ïåðåì³ùóâàòèñÿ ç âíó-
òð³øíüîãî íà ñâ³òîâèé ðèíîê ³ íàâïàêè. Â³í ïðÿìóº 
â òîìó íàïðÿì³, ÿêèé ãàðàíòóº âèùó íîðìó ïðè-
áóòêó ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ìîæëèâîñòÿìè 
ì³ñöåâîãî ðèíêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñë³ä î÷³êóâàòè, 
ùî ìîá³ëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó áóäå 

Êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè òðàíñôîðìàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ *
* ñêëàäåíî àâòîðàìè
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çðîñòàòè äîòè, äîêè ñâ³òîâà åêîíîì³êà íå áóäå õà-
ðàêòåðèçóâàòèñÿ â³äíîñíîþ îäíîð³äí³ñòþ.
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Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè  
â óìîâàõ ÷åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿

Ó íàóêîâ³é ñòàòò³ ïîêàçàíî ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ÷åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ íà íàñòóï-
í³ ðîêè, âèçíà÷åíî îñíîâí³ éîãî ÷èííèêè òà íàâåäåíî îñîáëèâîñò³, ùî âèçíà÷àòèìóòü ñòðóêòóðíó 
ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â óìîâàõ ÷åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿. Çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ó ìàéáóòíüîìó òà ìåõàí³çì ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà øëÿõ âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³ííî-
âàö³é. Âèçíà÷åíî íàïðÿìè äîñÿãíåííÿ âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó: ñòèìóëþâàííÿ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî âèðîáíèöòâà; øèðîêîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ; âïðîâàäæåííÿ 
òåõíîëîã³é smart city; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ²Ò ñåêòîðó òà êàï³òàëîâêëàäåíü â ³ííîâàö³¿; ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè  
â óñëîâèÿõ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè

Â íàó÷íîé ñòàòüå íàâåäåíû ïðåäïîñûëêè ïîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïðèâåäåíû îñîáåííîñòè ÷åò-
âåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè íà ïîñëåäóþùèå ãîäû è îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå áóäóò 
îïðåäåëÿòü ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè è îñîáåííîñ-
òè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ïîñëåäíèå ãîäû. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå âîçìîæíîñòè è 
óãðîçû äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. 


