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Ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ 
íàääåðæàâ ó ñâ³ò³: îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ìàêðîìîäåëåé  

òà óðîêè äëÿ Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íä³éñüêî¿, áðàçèëüñüêî¿, ðîñ³éñüêî¿, ºâðîïåéñüêî¿, àìåðèêàí-

ñüêî¿ òà êèòàéñüêî¿ ìîäåëåé ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñòàíîâëåííÿ ²Ò– ³íäóñòð³¿. Çîêðå-
ìà, õàðàêòåðèñòè÷íèé àíàë³ç ìîäåëåé çä³éñíåíî çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ ²ÊÒ–á³ç-
íåñó ó êðà¿í³, îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ð³âåíü ñòàðòàï³çàö³¿ ²ÊÒ–ñåêòîðó, ð³âåíü, 
îáñÿãè òà õàðàêòåð äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñôåðè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ð³âåíü ðîçâèòêó ³í-
òåðíåò–òåõíîëîã³é. Âèÿâëåíî ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷í³ ïåðåäóìîâè òà ñîö³àëüíî–³äåîëîã³÷í³ óìîâè ðîçãîð-
òàííÿ ïðîöåñ³â êîìï’þòåðèçàö³¿ ó âèùåíàçâàíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëÿõ. Ââåäåíî â íàóêîâèé îá³ã 
ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíà íàääåðæàâà» ³ îá´ðóíòîâàíî éîãî çì³ñò òà çíà÷åííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ íàääåðæàâè, ðîçâèòîê ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäå-
ëåé, ³íôîðìàö³éí³ äîêòðèíè, òåõíîïîë³ñè, òåõíîïàðêè, ³íòåðíåò–ï³ðàòñòâî, ²Ò– ³ííîâàö³¿, åëåêòðîííå 
óðÿäóâàííÿ.
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ðàçâèòèÿ ìàêðîìîäåëåé è óðîêè äëÿ Óêðàèíû
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñâ³òë³ ñó÷àñíèõ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ãåîïîë³òè÷íèõ, ãåîåêîíîì³÷-
íèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ÿê³ òðà-
ïèëèñÿ ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ Îðãàí³çàö³¿ Âàðøàâñüêîãî 
Äîãîâîðó, çíèêíåííÿ ñîöòàáîðó êðà¿í òà ðîçïàäó 
ÑÐÑÐ, à òàêîæ ç³ çíà÷íèì ðîçâèòêîì ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðîçðîñòàííÿì 
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, éîãî êâàç³çàãàëüíî¿ 
äîñòóïíîñò³, çíà÷íèì ³ ïîñòóïàëüíèì ðîçâèòêîì 
ÇÌ², ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåê³ëüêà îñíîâíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òå÷³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ñóñï³ëü-
íî–ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ â òèõ ÷è ³íøèõ äåðæàâàõ 
ñâ³òó: 1) çàãàëüíà åðà äåìîêðàò³¿ ó ñâ³ò³, ÿêà íà-
ñòóïèëà ó 1991 ð. ï³ñëÿ ïåðåìîãè ÑØÀ òà ³íøèõ 
äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ó 
Õîëîäí³é â³éí³ – íàéá³ëüø ïîøèðåíà íà ñüîãîä-
í³ ³íôîðìàö³éíà äîêòðèíà; 2) ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ 
áàãàòîïîëÿðíîãî ñâ³òó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ ³íôîð-

ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ òðåíä³â 
ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî åêñïåðòíèõ òà àíàë³òè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â, îñîáëèâî çàðóá³æíèõ, ïðîòå âîíè çà-
çâè÷àé íîñÿòü çàíàäòî ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð, 
à òîìó íåïðèäàòí³ äëÿ îäåðæàííÿ ïîâíîö³ííèõ 
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ç ³íøîãî áîêó, â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ³ñíóº çíà÷íà ïðîãàëèíà ç ïðèâîäó àê-
òóàëüíèõ ïåðåñòàíîâîê ïîòåíö³éíèõ öåíòð³â ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ ²ÊÒ íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Òèì 
íå ìåíøå, âèâ÷åííþ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ ì³æ ãî-
ëîâíèìè ãðàâöÿìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó öèôðî-
âèõ òåõíîëîã³é, ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó äëÿ 
ðîçâèòêó ²Ò–ñåêòîðà, âèîêðåìëåííÿ íàö³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
á³çíåñó ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê: Ñ. Àãçàìõîäæàºâ, Ì. Áàñëà-
êîâà, Ê. Áðþìåð, Ã. Ãðàááå, Ì. Äðóæèí³í, Ñ. Êîì-
ëºâ, ª. Ëåîíòüºâà, Â. Ëîìàê³í, À. Ðåâåíêî, ª. Õå-
ñ³í, Ñ. Þðêîâ òà ³íø³. Ïðîòå ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ 
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ íàääåð-

àìåðèêàíñêîé è êèòàéñêîé ìîäåëåé ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è ñòàíîâëåíèÿ 
ÈÒ–èíäóñòðèè. Â ÷àñòíîñòè, õàðàêòåðèñòè÷åñêèé àíàëèç ìîäåëåé îñóùåñòâëåí ïî òàêèì êðèòå-
ðèÿì, êàê îñîáåííîñòè âåäåíèÿ ÈÊÒ–áèçíåñà â ñòðàíå, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, óðîâåíü ñòàðòàïèçàöèè ÈÊÒ–ñåêòîðà, óðîâåíü, îáúåìû è õàðàêòåð ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåðíåò–
òåõíîëîãèé. Âûÿâëåíî îáùåñòâåííî–ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè è ñîöèàëüíî–èäåîëîãè÷åñêèå 
óñëîâèÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîöåññîâ êîìïüþòåðèçàöèè â âûøåíàçâàííûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
ìîäåëÿõ. Ââåäåíî â íàó÷íûé îáîðîò ïîíÿòèå «èíôîðìàöèîííî–êîììóíèêàöèîííàÿ ñâåðõäåðæà-
âà» è îáîñíîâàíû åãî ñîäåðæàíèå è çíà÷åíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî–êîììóíèêàöèîííûå ñâåðõäåðæàâû, ðàçâèòèå 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé, èíôîðìàöèîííûå äîêòðèíè, òåõíîïîëèñû, òåõíîïàðêè, èíòåðíåò–
ïèðàòñòâî, ÈÒ–èííîâàöèè, ýëåêòðîííîå óïðàâëåíèå.
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The formation of modern information and communication 
superpowers in the world: peculiarities of the development 

of macromodels and lessons for Ukraine
The article describes the features of the development of the Indian, Brazilian, Russian, European, 

American and Chinese models of the formation of the information society and the formation of the IT 
industry. In particular, the characteristic analysis of models made by such criteria as the features of 
the ICT business transaction in the country, features of the development of innovation infrastructure, 
level of start–ups in ICT sector, the level, scope and nature of state support for the development of 
the sector of information technology, level of the development of Internet technologies. Socio–political 
preconditions and socio–ideological conditions for the deployment of computerization processes in the 
aforementioned macroeconomic models are revealed. The concept of «information and communication 
superpower» was introduced into the scientific circle and its contents and meaning was substantiated.

Keywords: information and communication superpowers, development of macroeconomic models, 
information doctrine, technopolises, technoparks, Internet piracy, IT innovations, e–government.
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æàâ âçàãàë³ ìàéæå íå ðîçãëÿäàëîñÿ ³ òîìó âîíî 
ïîòðåáóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó 
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ íàääåð-
æàâ ³ âèÿâèòè êîðèñíèé äîñâ³ä ¿õíüîãî çàñòîñó-
âàííÿ â ðåàë³ÿõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèìè íàääåðæàâàìè ðîçóì³-
þòüñÿ ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó ó ñôåð³ ³íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ âîëîä³þòü 
çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íî¿ ²ÊÒ–ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ²ÊÒ–ïîñëóã, 
ïîòóæíèìè êàäðîâèìè ðåñóðñàìè ñôåðè ²Ò, çà-
ëó÷åí³ äî âèêîíàííÿ ìàñøòàáíèõ ²ÊÒ–ïðîåêò³â 
ñó÷àñíîñò³ àáî âèñòóïàþòü êëþ÷îâèìè öåíòðàìè 
ãåíåðóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ ³ííîâàö³é íà ñâ³òîâî-
ìó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ðèíêó. Êîæíà ç ³íôîð-
ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ íàääåðæàâ âîëîä³º ïî-
òóæíèì ²Ò–ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ùî ðîáèòü ¿õ 
ïåðåäîâèìè ³ íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó öèôðîâèõ òåõíîëîã³é; íå º ñå-
êðåòîì ³ òå, ùî öå îäèí ³ç ³íñòðóìåíò³â ïîøèðåí-
íÿ ñâîãî ãåîïîë³òè÷íîãî ³ ãåîåêîíîì³÷íîãî âïëè-
âó ó ñâ³ò³ âèùåïåðåë³÷åíèõ äåðæàâ. Êîæíà ç öèõ 
²Ò–ìàêðîìîäåëåé ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Òàê, 
áðàçèëüñüêà ìîäåëü ñïèðàºòüñÿ â îñíîâíîìó íà 
ñòàðòàïè, ùî âèðîùóþòüñÿ â ³íêóáàòîðàõ–àêñå-
ëåðàòîðàõ (òàêèõ ÿê «Aceleradora.net», «Startup 
Farm», «21212.com» ³ ò.ä.), ïðè÷îìó â ðîçãàëó-
æåí³é ¿õ ìåðåæ³ ïî âñ³é êðà¿í³, âêëþ÷àþ÷è íå ëèøå 
íàéá³ëüø³, àëå é âåëèê³ ³ ñåðåäí³ ì³ñòà êðà¿íè; ï³ä-
ïðèºìñòâà íàâ÷èëèñÿ äóæå øâèäêî êîï³þâàòè 
ïîïóëÿðí³ åëåêòðîíí³ ñåðâ³ñè ³ â³äîì³ çàõ³äí³ ICT–
ïðîäóêòè, à íàÿâí³ñòü âõ³äíèõ áàð’ºð³â íà áðà-
çèëüñüêèé ðèíîê ðîáèòü çàõ³äí³ ²Ò–êîðïîðàö³¿ ñå-
ðåäíüîãî ðàíãó íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
ïîð³âíÿíî ç ì³ñöåâèìè ï³äïðèºìñòâàìè àíàëî-
ã³÷íîãî ïðîô³ëþ. Ç âåëèêèìè ²Ò–êîðïîðàö³ÿìè 
öåíòðàë³çîâàíî íàëàãîäæåíà ñåðéîçíà êîîïåðà-
ö³ÿ: çâ’ÿçêàìè ç «Microsoft» çàéìàºòüñÿ îðãàí³-
çàö³ÿ «²íñòèòóò ³ííîâàö³é», à ç Ñèë³êîíîâîþ Äî-
ëèíîþ ÑØÀ – àñîö³àòèâíå óòâîðåííÿ 
«Áðàçèëüñüê³ ³ííîâàòîðè». Áðàçèë³ÿ – äðóãà ó 
ñâ³ò³ êðà¿íà ïî ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â ñîöìåðåæ 
«Ôåéñáóê» òà «Òâ³òòåð», ïîëîâèíà íàñåëåííÿ ìàº 
ïîñò³éíèé äîñòóï äî Âñåñâ³òíüî¿ ²íòåðíåò–ìåðå-
æ³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âåëè÷åçíèé ïîòåíö³éíèé ñïî-
æèâ÷èé ðèíîê ïðîäóêö³¿ ²ÊÒ–òåõíîëîã³é. Óðÿä ãî-
ëîâíó ñòàâêó ðîáèòü íà ðîçâèòîê àêàäåì³÷íî¿ 
íàóêè, ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ âèðî-

ùóâàííÿ ö³ëîãî êëàñó ²Ò–øíèê³â ó êðà¿í³. Ç ³íøîãî 
áîêó, òóò íåìàº Ñèë³êîíîâèõ äîëèí, ÿê ó ÑØÀ, äå 
áóâ áè ñêîíöåíòðîâàíèé âåëèêèé êîìï’þòåðíèé 
òà êîìóí³êàö³éíèé á³çíåñ íà îäí³é íåâåëèê³é òå-
ðèòîð³¿, à º ðåã³îíàëüíà ñòàðòàï–ìåðåæà, ÿêà 
îõîïëþº âñþ êðà¿íó. Öå ïîñïðèÿëî ïåðåòâîðåííþ 
²Ò–ñåêòîðà ç êóñòàðíîãî â ìàëå ³ ñåðåäíº ²ÊÒ–
ï³äïðèºìíèöòâî, àëå äóæå ïîøèðåíå ³ ðîçãàëó-
æåíå, ùî áåçóìîâíî ÷èíèòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà 
ðîçâèòîê áðàçèëüñüêèõ ðåã³îí³â â ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³. Ñëàáêîþ ñòîðîíîþ áðà-
çèëüñüêî¿ ìîäåë³ º òå, ùî áðàçèëüñüêà ³íâåñòè-
ö³éíà á³ðæà «BOVESPA» [6] íå íàñò³ëüêè ë³êâ³äíà, 
ÿê àíàëîã³÷í³ êèòàéñüêà òà ³íä³éñüêà; öå äóæå 
óòðóäíþº âõ³ä çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é â áðàçèëüñüêèé 
²ÊÒ–ñåêòîð. Êð³ì òîãî, äàºòüñÿ âçíàêè òå, ùî 
Áðàçèë³ÿ â îñíîâíîìó – ðèíîê çàïîçè÷åíèõ 
êîìï’þòåðíèõ ³ííîâàö³é, à òîìó â íå¿ ïîêè ùî äó-
æå ñëàáêèé âëàñíèé ³ííîâàö³éíèé ²ÊÒ–ïîòåíö³àë. 
Îñîáëèâîñò³ ³íä³éñüêî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ²ÊÒ íà-
ñòóïí³: 1) âîíà òÿæ³º äî àìåðèêàíñüêîãî äîñâ³äó, 
çîêðåìà êîíöåíòðàö³¿ â ðàìêàõ ñïåö³àëüíèõ 
«êðåìí³ºâèõ» äîëèí, çîêðåìà â ì. Áàíãàëîð³ ùå ó 
1978 ðîö³ ñòâîðåíî àíàëîã êàë³ôîðí³éñüêî¿ äî-
ëèíè – Ì³æíàðîäíèé ïàðê âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ó 
ÿêîìó ïðîäóêóºòüñÿ òðåòèíà ³íä³éñüêîãî åêñïîðòó 
ïðîäóêö³¿ ²ÊÒ; 2) ²íä³ÿ âîëîä³º äðóãîþ çà ÷èñåëü-
í³ñòþ â ñâ³ò³ ñï³ëüíîòîþ ²ÊÒ–ñïåö³àë³ñò³â (ï³ñëÿ 
ÑØÀ). ¯õ íàë³÷óºòüñÿ â ö³é êðà¿í³ áëèçüêî 10 ìëí. 
÷îë.; 3) â îñíîâíîìó ³íä³éñüê³ ñïåö³àë³ñòè â îá-
ëàñò³ ²ÊÒ çîð³ºíòîâàí³ íà îôøîðíå ïðîãðàìóâàí-
íÿ, à öåé àóòñîðñèíã ÿêðàç õàðàêòåðíèé ñàìå äëÿ 
êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ²ÊÒ–òåõíîëîã³é, 
ôàõ³âö³ ó ñåãìåíò³ êîìóí³êàö³é çîð³ºíòîâàí³ íà 
òåëåìàðêåòèíã; 4) íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ÷è-
ñåëüí³ñòü ²ÊÒ–ïðàö³âíèê³â, ¿õíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè âåëèêèìè êðà¿íàìè ñâ³òó çíà-
÷íî íèæ÷à, òîìó ²íä³þ íå ìîæíà íàçâàòè 
ïîâíîö³ííîþ êîìï’þòåðíîþ äåðæàâîþ. Çíà÷íî 
á³ëüø òåõíîëîã³÷íî ïîòóæí³øèé çà ³íä³éñüêó ²ÊÒ–
³íäóñòð³þ êèòàéñüêèé ²Ò–ñåêòîð, ÿêèé çäàòåí íà 
ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç³ ñâî¿ìè àìåðèêàíñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè–êîíêóðåíòàìè. Îñîáëèâîñò³ êèòàé-
ñüêîãî ²Ò– ÷óäà: 1) â ïð³îðèòåò³ äëÿ êèòàéñüêî¿ ³í-
òåðíåò–åêîíîì³êè – âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, 
ä³º ìåõàí³çì ðåêðóòèíãó êîëèøí³õ ñïåö³àë³ñò³â ç 
ïðîâ³äíèõ àìåðèêàíñüêèõ ²Ò– ô³ðì; 2) êèòàé-
ñüêèé ²Ò– ñåêòîð, ÿêèé çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëü-
íèé âêëàä ó ùîð³÷íèé ð³ñò êèòàéñüêîãî ÂÂÏ, ìàº 
ïîòóæí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³ (êèòàéñüê³ êîì-
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ïàí³¿ «Alibaba», «Baidu», «LeEco», «China Mobile», 
«Tencent Holdings»), à íàö³îíàëüíèé ðèíîê ²Ò–
òåõíîëîã³é ìàº ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé çàõèñò, ïåðå-
äóñ³ì â³ä çàõ³äíèõ êîìïàí³é; 3) â Êèòà¿ â Ñþíüàí³ 
ñïîðóäæóºòüñÿ âëàñíèé àíàëîã êàë³ôîðí³éñüêî¿ 
êðåìí³ºâî¿ äîëèíè, ùî º ÷àñòèíîþ âåëèêîãî êè-
òàéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òðèêóòíèêà «Òÿíüöç³íü–
Ïåê³í–Õåáåé». Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êèòàéñüêà ìî-
äåëü êîìï’þòåðíî¿ ðåâîëþö³¿, íà â³äì³íó â³ä 
îïèñàíèõ âèùå áðàçèëüñüêî¿ òà ³íä³éñüêî¿, º âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ³ ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó 
êàðäèíàëüíî íîâèõ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, à íå íà 
âèêîíàííÿ ðóòèííèõ òà äîïîì³æíèõ êîìï’þòåðíèõ 
àóòñîðñèíãîâèõ îïåðàö³é. Íà êèòàéñüêîìó ðèíêó 
ïðàöþþòü âåëè÷åçí³ çà îáîðîòîì êîìïàí³¿–àíà-
ëîãè çàõ³äíèõ êîìï’þòåðíèõ áðåíäîâèõ êîìïàí³é 
(íàïðèêëàä, êèòàéñüêèé òåêñòîâèé ìåñåíäæåð 
«WeChat» – àíàëîã «WhatsApp», «Baidu» – àíà-
ëîã áðàóçåðà «Google», «Åíöèêëîïåä³ÿ Áàéäó» – 
àíàëîã «Â³ê³ïåä³¿», êàìïóñíà ìåðåæà «Ren Ren» –
êèòàéñüêà  â³äïîâ³äü «Facebook», «Sina Weibo» 
– ã³áðèäíà âåðñ³ÿ «Twitter», «Youku Tudou» – 
àíàëîã «YouTube»), ïðîòå âîíè îòðèìàí³ äîõîäè 
â³ä îáîðîòó âêëàäàþòü â êàðäèíàëüíî íîâ³ òåõíî-
ëîã³÷í³ êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè; öå äóæå ÿñêðàâèé 
ïðèêëàä òîãî, ÿê êèòàéñüêèé åêîíîì³÷íèé øëÿõ 
ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ çàáåçïå÷óº éîãî ïå-
ðåäîâèé õàðàêòåð ó ñâ³ò³. Ðîñ³éñüêà ìîäåëü ïîáó-
äîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÊÒ–ñåêòîðà â³äçíà÷àºòñÿ  
â ïåðøó ÷åðãó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ²Ò–êàäðà-
ìè, ñêîíöåíòðîâàíèìè íàñàìïåðåä ïîáëèçó âå-
ëèêèõ óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè (ðîñ³éñüêà 
êîìï’þòåðíî–óí³âåðñèòåòñüêà òð³éêà – Ìîñêâà, 
Ñ.–Ïåòåðáóðã, Íîâîñèá³ðñüê). Ñàì ²Ò–ñåêòîð â 
ðàçè ìåíøèé çà áðàçèëüñüêèé ³ çíà÷íî ìåíø 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïîð³âíÿíî ç êèòàéñüêèì 
òà àìåðèêàíñüêèì, ïðîòå âîëîä³º çíà÷íèì ïî-
òåíö³àëîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Íà ðîëü çà-
ì³ííèê³â ñèë³êîíîâèõ äîëèí ó êðà¿í³ ïðåòåíäóþòü 
òàê³ âåëèê³ çà ðîçì³ðàìè ³ ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ²Ò–òåõíîïàðêè òà ²Ò–òåõíîïîë³ñè: 1) òåõíîïàðê 
«Æèãóë³âñüêà äîëèíà» ó ì. Òîëüÿòò³ Ñàìàðñüêî¿ 
îáëàñò³, çàêëàäåíèé ó 2010 ðîö³; 2) ²Ò–ïàðê–
òåõíîïîë³ñ «Õ³ìãðàä», â³äêðèòèé ó 2009 ðîö³ ó ì. 
Êàçàí³; 3) Íîâîñèá³ðñüêèé àêàäåì³÷íèé òåõíî-
ïàðê, çàêëàäåíèé ó 2007 ðîö³. Ïîêè ùî, ñàìå öÿ 
òåõíîïàðêîâà òð³àäà ñòàíîâèòü ³íôðàñòðóêòóðíó 
îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ ðîñ³éñüêî¿ ìîäåë³ ²ÊÒ. 
Êð³ì òîãî, äëÿ Ðîñ³¿ õàðàêòåðíà ñèëüíà äåðæàâíà 
(îðãàí³çàö³éíà, ô³íàíñîâà, çàêîíîäàâ÷à, ô³ñ-

êàëüíà, ñîö³àëüíà äîïîìîãà ³ çàáåçïå÷åííÿ) ï³ä-
òðèìêà ðîçâèòêó ²Ò–ñåêòîðà åêîíîì³êè, â³íöåì 
ÿêî¿ ñòàâ ìàñøòàáíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò 
«Ñêîëêîâî». Íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêîãî òà 
ºâðîïåéñüêîãî ðèíê³â, äå âèòðàòè íà àóòñîðñèíã 
ñòàíîâëÿòü á³ëÿ 2% â³ä ñóêóïíî¿ âåëè÷èíè ²Ò–çà-
òðàò, ó ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é íà ñâîºìó ðèíêó âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é öÿ ñòàòòÿ âèòðàò â ñåðåäíüîìó 
ñêëàäàº 0,4% â³ä ñóìàðíèõ âèòðàò íà ²ÊÒ, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó íèõ àóòñîðñèíã ìîæå ñòàòè 
îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â â ìàéáóòíüîìó. 
Ùå îäíà ö³êàâà îñîáëèâ³ñòü ðîñ³éñüêîãî ï³äõîäó, 
ÿêèé â³äð³çíÿº éîãî â³ä êóñòàðíèõ ³íä³éñüêèõ òà 
áðàçèëüñüêèõ ²Ò– âèðîáíèöòâ – öå ñèñòåìíà ãà-
ëóçåâà ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñåêòîð³â ôåäåðàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, â ïåðøó ÷åðãó öå áàíê³âñüêèé ñåêòîð, 
òðàíñïîðò òà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ. 
Ãîëîâíà  ïðîáëåìà 90–õ ðîê³â – ³íòåðíåò–ï³ðàò-
ñòâà, â ö³ëîìó âèð³øåíà, íà â³äì³íó â³ä áðàçèëü-
ñüêî¿ òà ³íä³éñüêî¿ ìîäåëåé, äå öå îäíà ç ãîëîâíèõ 
ç ¿õí³õ ðèñ. Îñîáëèâî ö³êàâîþ º àìåðèêàíñüêà 
ìîäåëü ðîçâèòêó ²ÊÒ–ñôåðè, îñê³ëüêè âñ³ âîíà º 
ðîäîíà÷àëüíèêîì âñ³õ êëþ÷îâèõ â³äêðèòò³â ó äà-
í³é ñôåð³, äî ñüîãîäí³ çàäàº òðåíä ó ñåãìåíò³ 
êîìï’þòåðíèõ ³ííîâàö³é ³ çáåð³ãàº ôóòóðîëîã³÷-
íèé ïîòåíö³àë ²ÊÒ–äîì³íóâàííÿ ó ñâ³ò³. Îñîáëè-
âîñò³ àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ ë³äåðñòâà â ²ÊÒ–
ñôåð³: 1) â êðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ íå ëèøå îäíà 
êîìï’þòåðíà Êðåìí³ºâà Äîëèíà â ì. Ïàëî–Àëü-
òî, à ö³ëà ïëåÿäà ïîä³áíîãî ðîäó ²ÊÒ–äîëèí ç äè-
ôåðåíö³éîâàíèì óõèëîì íà ð³çí³ ñåãìåíòè ²ÊÒ–
³íäóñòð³¿: ñïåö³àë³çîâàíèé â îñíîâíîìó íà 
ïðèêëàäíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³ÿõ ²ííîâàö³é-
íèé òðèêóòíèê (RTP – Research Triangle Park) 
Ï³âí³÷íî¿ Êàðîë³íè, ïðîâ³äíèé öåíòð ³íòåðíåò–
òåõíîëîã³é – òåõàñüêèé ²Ò–êëàñòåð â Îñò³í³, òåõ-
íîëîã³÷íèé êëàñòåð ïðîãðàìóâàííÿ Ñàí–Ä³ºãî â 
Êàë³ôîðí³¿; 2) ãîëîâíèìè öåíòðàìè ñòàðòàï³çàö³¿ 
â êðà¿í³ º íå îêðåì³ ðîçêèäàí³ ïî ðåã³îíàõ á³çíåñ–
àêñåëåðàòîðè, à ñàìå âèùåíàçâàí³ ³íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éí³  òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ 
êîìïëåêñè, â ÿêèõ «âèðîùóþòü» ³íòåðíåò–ñòàð-
òàïè, ôàðìàñòàðòàïè, ñîôòâåðñòàðòàïè, õàðä-
âåðñòàðòàïè, IoT–ñòàðòàïè, ìîá³ëüí³ ñòàðòàïè, 
êðèïòîñòàðòàïè); 3) íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ÑØÀ 
âîëîä³þòü íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ ðèíêîì ²ÊÒ–ïîñëóã, 
éîãî îá’ºì – öå á³ëüøà ïîëîâèíà â³ä çàãàëüíî-
ñâ³òîâîãî, ÿêèé ñòàíîâèòü áë. 900 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ ñòàíîì íà 2016 ð³ê (äëÿ ïîð³âíÿííÿ – óêðà-
¿íñüêèé ðèíîê ó çàãàëüíîñâ³òîâîìó âàðò³ñíîìó 
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îá’ºì³ ²ÊÒ–ïîñëóã âîëîä³º ÷àñòêîþ â 0,35%), ùî 
äîçâîëÿº ö³é êðà¿í³ áàãàòî â ÷îìó äèêòóâàòè ïðà-
âèëà ãðè (òî÷í³øå â îñîá³ ò.çâ. êîíãëîìåðàòó 
FAAMG – ï’ÿòü íàéá³ëüøèõ ²Ò–êîìïàí³é ÑØÀ: 
«Facebook», «Amazon», «Apple», «Microsoft», 
«Alphabet» (ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ – «Google») 
äëÿ ³íøèõ ðèíêîâèõ ãðàâö³â, êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ ìà-
þòü ÑØÀ ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ²Ò, ÿêèé ñòàíîâèòü 
2 òðëí. äîë. ÑØÀ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó; 
4) áàãàòî àìåðèêàíñüêèõ ²Ò–êîìïàí³é («Uber», 
«Apple», «Twitter», «Microsoft», «Mozilla» òîùî), 
ÿê ³ â ªÑ, çàëåæàòü â³ä ïðèòîêó äî íèõ ³íîçåìíî¿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (îñîáëèâî ç êðà¿í 
òðåòüîãî ñâ³òó), ïðè÷îìó ó çíà÷íèõ ìàñøòàáàõ; 5) 
êàäðîâå ïèòàííÿ äëÿ àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ ðîç-
âèòêó ²Ò îñîáëèâî ãîñòðå, àäæå âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèé ñåêòîð â ö³é êðà¿í³ âæå â³ä÷óâàº çíà÷íèé 
äåô³öèò (çà ïðîãíîçíèìè ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â 
[4], â íàéáëèæ÷å äåñÿòèë³òòÿ ïîïèò íà êâàë³ô³êî-
âàíèõ ôàõ³âö³â ²ÊÒ â ÑØÀ ñòàíîâèòèìå 1,4 ìëí. 
âàêàíñ³é, à ïðîïîçèö³ÿ – ëèøå 0,4 ìëí. îñ³á), ùî 
çàãðîæóº àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ çíà÷íèì ñïàäîì 
³ ïàä³ííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, áî â³äáóâà-
ºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ç ³íøèìè ìîäåëÿìè 
íå íà êîðèñòü àìåðèêàíñüêî¿; 6) äåðæàâíà äîïî-
ìîãà ²Ò–ñåêòîðó (ïðîãðàìà «Tech Hire 2015» 
ñòîñóâàëàñÿ ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ³íæåíåðíèõ êàäð³â – ïðîãðàì³ñò³â), â ïîð³â-
íÿíí³ ç ðîñ³éñüêèì, íåñèñòåìíà, ôðàãìåíòàðíà, 
íåïîñë³äîâíà ³ íå íîñèòü ïîïåðåäæóâàëüíîãî õà-
ðàêòåðó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôåäåðàëüíèé ²ÊÒ–
ñåêòîð ïåðåæèâàº ãëèáîêó êðèçó, ÿêà ïîñò³éíî 
íàðîñòàº; 7) ìåõàí³çì âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
çîð³ºíòîâàíèé â îñíîâíîìó íà âêëàä ó âèð³øåííÿ 
êàäðîâî¿ ïðîáëåìè (âåí÷óðí³ ôîíäè «AME Cloud 
Ventures», «Trinity Ventures», «Partech 
Ventures»), íà çàðóá³æíå ³íâåñòóâàííÿ (âåí÷óðí³ 
êîðïîðàòèâí³ ôîíäè «Intel Capital», «Accel», 
«Garage Technology Ventures»), à íå íà êàðäè-
íàëüíî íîâ³ ðîçðîáêè, ùî ùå ñòàº îäíèì ãîëî-
âíèì ãàëüìîì ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ àìåðè-
êàíñüêî¿ ìîäåë³; 8) àìåðèêàíñüêà ìîäåëü, ÿê ³ 
³íø³, îïèðàºòüñÿ íà ïîòóæíó óí³âåðñèòåòñüêó 
ñêëàäîâó ï³äãîòîâêè ²ÊÒ–ñïåö³àë³ñò³â ³ àêòèâ³çàö³¿ 
êîìï’þòåðíèõ ³ííîâàö³é (Êàë³ôîðí³éñüêèé, Ñòåí-
ôîðäñüêèé óí³âåðñèòåòè), à òàêîæ íà ñèëüíó á³ç-
íåñ–³íêóáàòîðíó ñêëàäîâó («500 Startups», 
«Plug&Play», «RocketSpace Incubator»). ªâðî-
ïåéñüêà êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ò–³íäóñòð³¿ 
áàçóºòüñÿ íà ðÿä³ íàñòóïíèõ êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â: 

âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ²ÊÒ–ðèíêó, æîð-
ñòêèé â³äá³ð êâàë³ô³êîâàíîãî ²Ò–ïåðñîíàëó (ïðå-
âàëþâàííÿ ìåòîäó «áàòîãà» íàä ï³ëüãàìè ³ ïðå-
ôåðåíö³ÿìè, ÿê ó âñüîìó ñâ³ò³), íàäì³ðíà 
çàáþðîêðàòèçîâàí³ñòü ðèíêó ïðàö³ äëÿ ²Ò–ôàõ³â-
ö³â, àêòèâíå âòðó÷àííÿ ºâðîïåéñüêèõ íàäíàö³î-
íàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâè ºâðîïåé-
ñüêîãî ²ÊÒ–ñåêòîðó, ïîë³êóëüòóðíèé é 
ïîë³åòí³÷íèé õàðàêòåð ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó 
ªÑ, ùî íåîäì³ííî â³äîáðàæàºòüñÿ íà éîãî ñòðî-
êàòîñò³. Âåëèêèìè êðà¿ííèìè ²Ò–öåíòðàìè ó ðàì-
êàõ ºâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ º ²ðëàíä³ÿ, Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ, Åñòîí³ÿ òà 
Ïîðòóãàë³ÿ. ßê ³ äëÿ áðàçèëüñüêî¿ ìîäåë³, äëÿ ºâ-
ðîïåéñüêî¿ òàêîæ õàðàêòåðíà ðîçãàëóæåíà ñòàð-
òàï–ìåðåæà á³çíåñ–àêñåëåðàòîð³â ñôåðè ²Ò (öå 
ñïåö³àë³çîâàí³ îðãàí³çàö³¿–àêñåëåðàòîðè 
«Startup Bootcamp Berlin», «Hub:raum», á³çíåñ–
³íêóáàòîðè «Rocket Internet», «Hitfox Group»). 
Ñèëüíîþ ñòîðîíîþ ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ º âåí-
÷óðíèé á³çíåñ ²Ò–ïðîô³ëþ (â³äîì³ êîìïàí³¿–ôîí-
äè òà ïðèâàòí³ á³çíåñ–àíãåëè ³íâåñòèö³éíèõ ²ÊÒ–
ïðîåêò³â «Cherry Ventures», «EarlyBird», «e.
ventures», «Point 9 Capital», «WestTech 
Ventures»). Êð³ì òîãî, ñàìå ºâðîïåéñüêà ìîäåëü 
ç–ïîì³æ óñ³õ ðîçãëÿíóòèõ ñåðéîçíî êîíöåíòðó-
ºòüñÿ íà å–óðÿäóâàíí³, àäæå äâ³ êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ 
– Ô³íëÿíä³ÿ òà Åñòîí³ÿ, âõîäÿòü äî òð³éêè êðà¿í 
ñâ³òó ç ïîâíèì åëåêòðîííèì óðÿäóâàííÿì. Äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà â ðàìêàõ ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ 
îðãàí³çàö³¿ ²ÊÒ–ðèíêó äèôåðåíö³þºòüñÿ çàëåæíî 
â³ä êðà¿íè ³ íîñèòü â îñíîâíîìó ô³ñêàëüíèé õà-
ðàêòåð ï³ëüã. Òàê, ó Ôðàíö³¿ âåí÷óðí³ ²Ò–ïðîåêòè 
îòðèìóþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äî 40% â³ä îáñÿãó 
âêëàäåíèõ â íèõ êîøò³â. 

Âèñíîâêè
Îòæå, áðàçèëüñüêà òà ³íä³éñüêà ìîäåë³ åâî-

ëþö³îíóþòü ïîêè ùî íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîç-
âèòêó ïðîöåñ³â ä³äæ³òàë³çàö³¿, ðîñ³éñüêà ìîäåëü 
ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, ºâðîïåéñüêà 
ìîäåëü â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåæèò-
òºçäàòíà ³ âåëèêîþ ì³ðîþ óòîï³÷íà, îñê³ëüêè âî-
íà ïîòðåáóº âåëè÷åçíèõ ³ äóæå ÿê³ñíèõ ðåñóðñ³â 
ïðè äîâîë³ íèçüêèõ ðåçóëüòàòàõ â³ääà÷³, àìåðè-
êàíñüêà òà êèòàéñüêà ìîäåë³ íàéá³ëüø êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ³ åôåêòèâí³ íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ñâ³ò³. Äëÿ Óêðà¿íè äîñâ³ä ïî-
òåíö³éíèõ íàääåðæàâ ó íàïðÿìêó ³íôîðìàòèçà-
ö³¿ º äóæå ïîâ÷àëüíèì ³ âîíà ìîæå îáðàòè îäíó ç 
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ïðåäñòàâëåíèõ ìîäåëåé (îñê³ëüêè âîíè äîñÿæí³ â 
íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó, âîíè íàáëèæåí³ áàãàòî 
â ÷îìó äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ òîùî) àáî ïîºäíàí-
íÿ äåê³ëüêîõ âèùåîïèñàíèõ çðàçê³â. ²íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàñò³ëüêè ïðîíèçàëè 
ñèñòåìó ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ â ñó÷àñ-
íèõ êðà¿íàõ, ùî íå º ïåðåá³ëüøåííÿì çàÿâèòè, 
ùî ñàìå âîíè ñòàëè âàæëèâîþ êîìïîíåíòîþ, ÿêà 
öåé ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèé óñòð³é â äåðæàâè âè-
çíà÷àº. Íàÿâí³ñòü åëåêòðîííèõ ÇÌ² ç ð³çíîñòî-
ðîíí³ìè ïîãëÿäàìè òà äîñòóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæ âæå ñòàëè «ëàêìóñîâèì» êðèòåð³ºì âè-
çíà÷åííÿ òèïó ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó â 
ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³.
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