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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
í³ äëÿ êîãî íå º ñåêðåòîì òîé ôàêò, ùî ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâà íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîìïàí³¿. Îäí³ºþ ç ïðè-
÷èí öüîãî º âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ ³ ôàêòè÷íî äóæå 
ìàëà ÷àñòèíà êîìïàí³é–ìîíîïîë³é, ÿê³ òðèìàëè á 
á³ëüøó ÷àñòèíó ðèíêó â îäíèõ ðóêàõ.

Êîíêóðåíö³ÿ òà ¿¿ ãðàìîòíå ðåãóëþâàííÿ íà äàíî-
ìó åòàï³ º äóæå âàæëèâèìè äëÿ Óêðà¿íè, òàê ÿê ÷èì 
á³ëüøå êîíêóðåíò³â, òèì íèæ÷å ö³íà òîâàðó àáî ïî-
ñëóãè. Ïðèáóòîê áåçë³÷³ êîìïàí³é ïàäàº ³ç–çà öüîãî, 
àäæå ÿê³ñíèé òîâàð íå ìîæå áóòè äåøåâèì (â á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â), à ïåðåõ³ä íà á³ëüø äåøåâó ñèðî-
âèíó ³, â³äïîâ³äíî, âèðîáíèöòâî á³ëüø äåøåâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè äîâ³ðè äî áðåíäó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Âèâ÷åííÿì âïëèâó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿õ ç ïðèáóòêîì çàéìàëèñÿ òàê³ 
çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Ì. Ïîðòåð [5];[6], 
². Àíñîôô [3], Ñ. Ð. Ñâåòóíüêîâ [7], Ð. Ìèíèòåð [4], 
À.À. Ë³òâ³íîâ [7] ³ áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê, çì³íþþòü-
ñÿ óìîâè æèòòÿ ³ â êðèçîâèé ÷àñ ïîòð³áí³ íîâ³ ä³¿, 
ùî ³ çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Çã³äíî ç òðàäèö³éíèì ïîíÿòòÿì 
òåîð³¿ ô³ðìè ³ òåîð³¿ ðèíê³â, ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóò-
êó º îñíîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ï³äïðè-
ºìñòâî ïîâèííî îáðàòè òàêó ïîë³òèêó, ùîá çá³ëü-
øèòè îáñÿã ïðîäóêö³¿ ³ çàâäÿêè öüîìó äîñÿãòè 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â êîæíîìó ïåð³îä³ çáóòó 
ïðîäóêö³¿. [7]

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäåííà 
ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà íå-

âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî, ÿê ïðàâèëî, ôóíêö³îíóþòü íà ³íîçåìíîìó êà-
ï³òàë³. Ãàëóçü ïðåäñòàâëÿþòü ÿê âåëèê³ êîìá³íàòè 
(ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» – ÀÌÊÐ, ÏðÀÒ 
«Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ì. ²ë-
ë³÷à» – ÌÌÊ, ÏÀÒ «Çàïîð³çüêèé ìåòàëóðã³éíèé 
êîìá³íàò «Çàïîð³æñòàëü» – ÇÌÊ), ùî ìàþòü òðè-
âàëèé öèêë âèðîáíèöòâà, òàê ³ íåâåëèê³ çà ìàñø-
òàáàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü íà 
çàêóïí³é ñèðîâèí³ ³ âèãîòîâëÿþòü ñïåö³àë³çîâàíó 
ïðîäóêö³þ (ÏÀÒ «²íòåðïàéï Íèæíüîäí³ïðîâñüêèé 
òðóáîïðîêàòíèé çàâîä» – ²ÍÒÇ). Äî òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ãàëóç³ ìîæíà â³äíåñòè ñóòòºâó ð³çíèöþ 
â òåõí³êî–òåõíîëîãî÷í³é áàç³ (íàÿâíà ÿê çàñòàð³-
ëà, òàê ³ ïåðåäîâà), çàãàëüíèé ñïàä âèðîáíèöòâà 
ï³ä âïëèâîì ìàêðî÷èííèê³â, â³äòîê ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó, ÿêèé ì³ã áóòè âêëàäåíèé ó âèðîáíèöòâî, 
òîòàëüíó ïðîáëåìó ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ³í. [2]

Äëÿ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ìåòà-
ëóðã³éí³é ãàëóç³ áóëî îáðàíî ãðóïó ç ÷îòèðüîõ ìå-
òàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî íå¿ ââ³éøëè ÿê ïðî-
ìèñëîâ³ ã³ãàíòè (ÏÀÒ «ÀÌÊÐ», ÏÀÒ «ÌÌÊ», ÏÀÒ 
«ÇÌÊ») , òàê ³ íåâåëèê³ âóçüêî ñïåö³àë³çîâàí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà (ÏÀÒ «²ÍÒÇ»).

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåí-
ö³¿ â ãàëóç³ íàìè áóëî ðîçðàõîâàíî ³íäåêñè Õåð-
ô³íäàëÿ–Õ³ðøìàíà (òàáë. 1). ²ÕÕ<0,4 – ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî çà ðîçðàõîâàíèì ³íäåêñîì ðè-
íîê ìåòàëóðã³¿ º íåñòàá³ëüíèì, à êîíêóðåíö³ÿ äî-
ñèòü âèñîêîþ. Ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ²ÕÕ áóëî òàêîæ 
âèçíà÷åíî ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ïî ðîêàõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùåñòâî, ôàêòîð êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ìåòàëëóðãè÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, òåíäåíöèè ìåòàëëóðãèè, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
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Òîæ, çà îáñÿãàìè ïðîäàæ³â ñòàíîì íà 2016 ð³ê 
âèä³ëÿºìî äâîõ ë³äåð³â: ÀÌÊÐ òà ÌÌÊ. Â òîé ÷àñ 
ÿê ²ÍÒÇ âèñòóïàº àóòñàéäåðîì, à ÇÌÊ ìàº ñå-
ðåäí³ ïîçèö³¿.

Ïð³îðèòåòíèì ìåòîäîì îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ãðóïè îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ îáðà-
íî ³íòåãðàëüíèé ìåòîä. Çã³äíî ÿêîãî íàìè áóëî 
îáðàõîâàíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ (òàáë. 2). 

Äèíàì³êó çì³íè äàíîãî ïîêàçíèêà ìîæíà ïîáà-
÷èòè íà ðèñ. 1. Çã³äíî ðîçðàõîâàíèõ ³íòåãðàëü-
íèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â 
2012 ðîö³ ë³äåðîì ñåðåä ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ñòà-
ëî ÏÀÒ «ÀÌÊÐ», àóòñàéäåðîì ñòàëî ÏÀÒ «ÇÌÊ». 
Â 2013 ðîö³ ë³äåðîì ãðóïè ñòàëî ÏÀÒ «ÀÌÊÐ», 
àóòñàéäåðîì ñòàëî ÏÀÒ «²ÍÒÇ». Â 2014 ðî-

ö³ ñèòóàö³ÿ äåùî çì³íèëàñü, à òîìó ë³äåðîì ñòà-
ëî ÏðÀÒ «ÌÌÊ», àóòñàéäåðîì ñòàëî ÏÀÒ «²ÍÒÇ». 
Ó 2015–2016 ðð. ë³äåðîì ñåðåä ãðóïè ï³äïðè-
ºìñòâ çà ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàëî ÏÀÒ «ÀÌÊÐ». Òîæ, íàé-
ã³ðø³ ïîçèö³¿ ìàº ÏÀÒ «²ÍÒÇ», àëå, çâàæàþ÷è íà 
ðîçì³ðè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîæíî ñòâåðäæó-
âàòè, ùî âîíî ìàº ñóòòºâèé ïîòåíö³àë äî êîíêó-
ðóâàííÿ. Íàéë³ïø³ ïîçèö³¿ ìàº ÏÀÒ «ÀÌÊÐ» çà 
ðàõóíîê åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ãàðíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Íàñòóïíèì çà ë³äå-
ðîì ïîçèö³þ çàéìàº ÏðÀÒ «ÌÌÊ».

Ïðîâåäåíèé êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç ó ñåðåäîâèù³ 
Excel âïëèâó ôàêòîð³â íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê 
âèÿâèâ íàéá³ëüø âïëèâîâèì êðèòåð³é ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 

Ï³äïðèºìñòâî Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. Ðèíêîâà ÷àñòêà, (Si) IHHi

1 2 3 4
ÏÀÒ «ÀÌÊÐ»

2012 ð. 28358475,4 0,3944
2013 ð. 27839894,5 0,4087
2014 ð. 36207481,2 0,4104
2015 ð. 42952131 0,4413
2016 ð. 51101155,3 0,4323

ÏðÀÒ «ÌÌÊ»
2012 ð. 23487874,7 0,3267
2013 ð. 22792039 0,3346
2014 ð. 27215910 0,3085
2015 ð. 29498475 0,3031
2016 ð. 34345602 0,2905

ÏÀÒ «ÇÌÊ»
2012 ð. 13366734 0,1859
2013 ð. 12006640,2 0,1762
2014 ð. 19714757 0,2235
2015 ð. 19714757 0,2026
2016 ð. 28498108,76 0,2411

ÏÀÒ «²ÍÒÇ»
2012 ð. 6687476 0,0930
2013 ð. 5484610 0,0805
2014 ð. 5080381 0,0576
2015 ð. 5166529 0,0531
2016 ð. 4272759 0,0361
Âñüîãî
2012 ð. 71900560,1 1 0,3055
2013 ð. 68123183,7 1 0,3165
2014 ð. 88218529,2 1 0,3169
2015 ð. 97331892 1 0,3304
2016 ð. 118217625,1 1 0,3307

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê ³íäåêñó Õåðô³íäàëÿ–Õ³ðøìàíà ãðóïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè çà 2012–2016 ðð.
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(+0,74, +0,72 ïðÿìèé âïëèâ). Òîæ, ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü ïðàöþâàòè ïð³îðèòåòíî íàä ïîêðàùåííÿì 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, àäæå ¿¿ âïëèâ íà 
çàãàëüíó êîíêóðåíñòîñðîìîæí³ñòü ñóòòºâèé.

Ïðîâåäåíèé êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç ó ñåðåäîâèù³ 
Excel âïëèâó ôàêòîð³â íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê 
âèÿâèâ íàéá³ëüø âïëèâîâèì êðèòåð³é ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
(+0,74, +0,72 ïðÿìèé âïëèâ). Òîæ, ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü ïðàöþâàòè ïð³îðèòåòíî íàä ïîêðàùåííÿì 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, àäæå ¿¿ âïëèâ íà 
çàãàëüíó êîíêóðåíñòîñðîìîæí³ñòü ñóòòºâèé.

Íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíñòî-
ïðîìîæíîñò³ áóëî ðîçðàõîâàíî ³íäåêñè çà îñíî-

âîþ ìåòîäèêè, ùî ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ôàê-
òîð³â ñòèìóëÿòîð³â òà äåñòèìóëÿòîð³â. Ãðàô³÷íó 
³íòåðïðèòàö³þ (ïàóòèíîïîä³áíó ìîäåëü) ðåçóëü-
òàòó ïîäàíî íà ðèñ. 2. çà 2016 ð³ê. 

Àíàë³ç ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïîìîæíîñò³ ãðóïè ìåòà-
ëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèâ íàì ð³çíîïëàíîâî 
ïîáà÷èòè êàðòèíó íà ðèíêó. Äåÿê³ ìåòîäè, íà æàëü, 
íå âðàõîâóâàëè ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà, àëå öå ïåâ-
íèì ÷èíîì í³âåëþâàëîñÿ ³íøèìè ìåòîäàìè. Òîìó 
â ö³ëîìó ñèòóàö³ÿ íàñòóïíà: íàéá³ëüøå ë³äåðîì ãðó-
ïè âèñòóïàâ «ÀÌÊÐ» (³íòåãðàëüíà òà ðàíãîâà îö³í-
êà), ùî ³ëþñòðóº ³ â òîìó ÷èñë³ ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà 
íà ðèíêó. Àëå äåùî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ïîêàçàâ êî-
åô³ö³ºíò æèòòºçäàòíîñò³, çà ÿêèì íàéá³ëüø «æèò-
òºçäàòíèì» âèÿâèâñÿ «²ÍÒÇ», â òîé ÷àñ ÿê á³ëüø³ñòü 
ìàëà ñåðåäí³é ð³âåíü, òà íàâ³òü íèçüêèé.

Ïîêàçíèê ÏÀÒ «ÀÌÊÐ» ÏðÀÒ«ÌÌÊ» ÏÀÒ «ÇÌÊ» ÏÀÒ «²ÍÒÇ»
1 2 3 4 5 6

Óçàãàëüíåíèé êðèòåð³é 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³

2012 ð. 7,05 11 9,5 11,4
2013 ð. 8,6 11 9,5 11,4
2014 ð. 7,05 10,05 12,95 7,95
2015 ð. 9,05 10,05 12,95 10,9
2016 ð. 9,05 10,05 12,95 7,95

Êðèòåð³é ô³íàíñîâîãî ñòàíó

2012 ð. 11,45 7,45 6,5 12,05
2013 ð. 14,25 6,75 7,5 8,25
2014 ð. 14,25 10 8,95 6,8
2015 ð. 14,25 8,2 8,95 6,8
2016 ð. 14,25 10 8,95 6,8

Êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

2012 ð. 9,7 6,8 8,35 15,15
2013 ð. 9,3 9,3 9,35 11,65
2014 ð. 10,05 6,8 11,55 8,3
2015 ð. 10,1 6,1 13 13,05
2016 ð. 11,55 6,8 13,7 6,9

Êðèòåð³é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿

2012 ð. 15 15 10 5
2013 ð. 15 15 10 5
2014 ð. 10 15 5 5
2015 ð. 10 15 5 5
2016 ð. 10 15 5 5

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

2012 ð. 11,559 10,3245 8,5305 10,339
2013 ð. 12,5115 10,6965 9,0505 8,432
2014 ð. 10,8015 10,9215 8,8445 6,7235
2015 ð. 11,113 10,2385 9,178 8,2585
2016 ð. 11,4465 10,9215 9,339 6,4015

Ðàíæóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ çà ð³âíåì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

2012 ð. 1 3 4 2
2013 ð. 1 2 3 4
2014 ð. 2 1 3 4
2015 ð. 1 2 3 4
2016 ð. 1 2 3 4

Òàáëèöÿ 2. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè 2012–2016 ðð.
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Äëÿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ, áåçóìîâíî, íåìîæ-
ëèâî ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí çàñòîñóâàííÿ äè-
ôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó, â òàêîìó âèïàäêó 
íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðîâàíîãî 
ìàðêåòèíãó. Âîíà ïåðåäáà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî 
êîíöåíòðóº ñâî¿ çóñèëëÿ íà îäíîìó àáî äåê³ëü-
êîõ íå÷èñëåííèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ³ ïðîïîíóº òî-
âàðè â ðîçðàõóíêó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñàìå 
öèõ ãðóï ïîêóïö³â. Ë³äåðñòâî â ñïåöèô³÷íîìó ñåã-
ìåíò³ äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç íèçüê³ âèòðàòè ³ ö³íè àáî 
óí³êàëüí³ñòü òîâàðó, àáî òîãî é ³íøîãî ðàçîì. Öÿ 
ñòðàòåã³ÿ ï³äõîäèòü ï³äïðèºìñòâàì, ùî çàâîþ-
âàëè ëþáîâ ïîêóïö³â çàâäÿêè îäíîìó àáî ê³ëüêîõ 
òîâàð³â ³ ï³çíàâàíîìó áðåíäó. [3, c.192]

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ó íåëåãêèé ÷àñ äëÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
ìîæëèâî çíàéòè ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ³ çáåðåæåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó, à òàê 
ñàìî ³ ¿¿ çá³ëüøåííÿ. Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ì³ñ³¿ íå-
îáõ³äíî ïðîâåñòè ãðàìîòíó ñòðàòåã³÷íó ïîë³òèêó, 
ùî ï³ä ñèëó äîáðå íàâ÷åíîìó ôàõ³âöåâ³.

Âèñíîâêè
Îòæå, âèçíà÷åíî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãðó-

ïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (ë³äåðîì ãàëóç³ 
âèñòóïàº ÏÀÒ «ÀÌÊÐ»). Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåí-
íÿ ìåòîäèê ³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ º ïðîáëåìà âðà-
õóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðó ïðè äîñë³äæåí-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãðóïè ìåòàëóðã³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2012–2016 ðð.

Ðèñóíîê 2. Áàãàòîêóòíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãðóïè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ â 2016 ð.
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í³ ÊÏ. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü â 
Óêðà¿í³, çã³äíî ÿêî¿ çíèæåíî âèðîáíèöòâî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ïèòîìà âàãà íîâàòîð³â çìåíøè-
ëàñü, çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà ³íîçåìíèõ ³ííîâàö³é, 
çàêóïëåíèõ â Óêðà¿íó. Äîñë³äæåíî íàéâïëèâîâ³ø³ 
ôàêòîðè íà ð³âåíü ÊÏ.

Äëÿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ, áåçóìîâíî, íåìîæ-
ëèâî ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí çàñòîñóâàííÿ äè-
ôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó, â òàêîìó âèïàäêó 
íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðîâàíî-
ãî ìàðêåòèíãó. Âîíà ïåðåäáà÷àº, ùî ï³äïðèºì-
ñòâî êîíöåíòðóº ñâî¿ çóñèëëÿ íà îäíîìó àáî äå-
ê³ëüêîõ íå÷èñëåííèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ³ ïðîïîíóº 
òîâàðè â ðîçðàõóíêó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñà-
ìå öèõ ãðóï ïîêóïö³â. Ë³äåðñòâî â ñïåöèô³÷íîìó 
ñåãìåíò³ äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç íèçüê³ âèòðàòè ³ ö³íè 
àáî óí³êàëüí³ñòü òîâàðó, àáî òîãî é ³íøîãî ðàçîì. 
Öÿ ñòðàòåã³ÿ ï³äõîäèòü ï³äïðèºìñòâàì, ùî çàâî-
þâàëè ëþáîâ ïîêóïö³â çàâäÿêè îäíîìó àáî ê³ëü-
êîõ òîâàð³â ³ ï³çíàâàíîìó áðåíäó. 

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ó íåëåãêèé ÷àñ äëÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
ìîæëèâî çíàéòè ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ³ çáåðåæåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó, à òàê 

ñàìî ³ ¿¿ çá³ëüøåííÿ. Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ì³ñ³¿ íå-
îáõ³äíî ïðîâåñòè ãðàìîòíó ñòðàòåã³÷íó ïîë³òèêó, 
ùî ï³ä ñèëó äîáðå íàâ÷åíîìó ôàõ³âöåâ³.
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Ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó  
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí, ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ðèíêó ó ðåàëüíèõ óìîâàõ åêî-
íîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, çà-
êóï³âåëüíèõ ö³í íà ñèðîâèíó. Âèÿâëåíî çì³íè â ñòðóêòóð³ òà îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà, ö³íàõ îñíîâíèõ 
âèä³â ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó ³ íàïðÿìêè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ìîëî÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Îêðåñëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ïîïèòó òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê³ñòü ñèðîâèíè, âèðîáíèöòâî ìîëîêà, çàêóï³âåëüí³ 
ö³íè íà ìîëîêî, äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, åêñïîðò, ³ìïîðò.
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ñòóäåíòêà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé
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Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ  
ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â Óêðàèíå

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ðûíêà â ðåàëüíûõ 
óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïî êàòåãîðèÿì 
õîçÿéñòâ, çàêóïî÷íûõ öåí íà ñûðüå. Âûÿâëåíû èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå è îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà, 


