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í³ ÊÏ. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü â 
Óêðà¿í³, çã³äíî ÿêî¿ çíèæåíî âèðîáíèöòâî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ïèòîìà âàãà íîâàòîð³â çìåíøè-
ëàñü, çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà ³íîçåìíèõ ³ííîâàö³é, 
çàêóïëåíèõ â Óêðà¿íó. Äîñë³äæåíî íàéâïëèâîâ³ø³ 
ôàêòîðè íà ð³âåíü ÊÏ.

Äëÿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ, áåçóìîâíî, íåìîæ-
ëèâî ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí çàñòîñóâàííÿ äè-
ôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó, â òàêîìó âèïàäêó 
íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðîâàíî-
ãî ìàðêåòèíãó. Âîíà ïåðåäáà÷àº, ùî ï³äïðèºì-
ñòâî êîíöåíòðóº ñâî¿ çóñèëëÿ íà îäíîìó àáî äå-
ê³ëüêîõ íå÷èñëåííèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ³ ïðîïîíóº 
òîâàðè â ðîçðàõóíêó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñà-
ìå öèõ ãðóï ïîêóïö³â. Ë³äåðñòâî â ñïåöèô³÷íîìó 
ñåãìåíò³ äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç íèçüê³ âèòðàòè ³ ö³íè 
àáî óí³êàëüí³ñòü òîâàðó, àáî òîãî é ³íøîãî ðàçîì. 
Öÿ ñòðàòåã³ÿ ï³äõîäèòü ï³äïðèºìñòâàì, ùî çàâî-
þâàëè ëþáîâ ïîêóïö³â çàâäÿêè îäíîìó àáî ê³ëü-
êîõ òîâàð³â ³ ï³çíàâàíîìó áðåíäó. 

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ó íåëåãêèé ÷àñ äëÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
ìîæëèâî çíàéòè ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ³ çáåðåæåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó, à òàê 

ñàìî ³ ¿¿ çá³ëüøåííÿ. Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ì³ñ³¿ íå-
îáõ³äíî ïðîâåñòè ãðàìîòíó ñòðàòåã³÷íó ïîë³òèêó, 
ùî ï³ä ñèëó äîáðå íàâ÷åíîìó ôàõ³âöåâ³.
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Ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó  
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí, ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ðèíêó ó ðåàëüíèõ óìîâàõ åêî-
íîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, çà-
êóï³âåëüíèõ ö³í íà ñèðîâèíó. Âèÿâëåíî çì³íè â ñòðóêòóð³ òà îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà, ö³íàõ îñíîâíèõ 
âèä³â ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó ³ íàïðÿìêè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ìîëî÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Îêðåñëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ïîïèòó òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê³ñòü ñèðîâèíè, âèðîáíèöòâî ìîëîêà, çàêóï³âåëüí³ 
ö³íè íà ìîëîêî, äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, åêñïîðò, ³ìïîðò.
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Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ  
ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â Óêðàèíå

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ðûíêà â ðåàëüíûõ 
óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïî êàòåãîðèÿì 
õîçÿéñòâ, çàêóïî÷íûõ öåí íà ñûðüå. Âûÿâëåíû èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå è îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëî÷íà ïðîìèñëî-
â³ñòü º ïðîâ³äíîþ ãàëóççþ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè (÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ñòàíîâèòü 15%) [2]. Äî òîãî æ, óñ³ âèäè ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º îñîáëèâî ö³ííèìè òà íåçàì³í-
íèìè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñüêîãî 
îðãàí³çìó, òîìó ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî 
ðèíêó º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì. Öå çóìîâëþº àê-
òóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü âîëîä³ííÿ äîñòîâ³ðíîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî êîí’þíêòóðó, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, 
ïðè÷èíè çì³í ñòàíó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ â³äîáðàæåíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Í. Ñ. Áºë³íñüêà, Ï. Ñ. Áåðåç³â-
ñüêèé, Ñ. Â. Âàñèëü÷àê, Ï. ². Ãàéäóöüêèé, Ò. Ã. Äóäàð, 
Ì. ß. Äåì’ÿíåíêî, À. Ï. Êàéíàø, Ì. Ô. Êðîïèâêî, 
Ä. Á. Ëîçîâèê, Î. Î. Ïîñòåðí³êîâà, Ò. Ë. Ìîñòåí-
ñüêà, Â. Î. Ðèá³íöåâ, Ï. Ò. Ñàáëóêà, Â. Á. Ñìîë³í-
ñüêèé, Î. Ì. Øïè÷àê, À. Î. Áóòåíêî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà-
¿í³, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî-
êîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïåðñïåêòèâíèõ 
øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîì íà 1 
êâ³òíÿ 2017 ð. â Óêðà¿í³ áóëî íàðàõîâàíî 2132 
òèñ. ãîë³â êîð³â ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ, ùî íà 
2,5% íèæ÷å, í³æ íà àíàëîã³÷íó äàòó 2016 ð. (2186 

òèñ. ãîë³â), á³ëüøîþ ì³ðîþ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåí-
íÿ. Çàãàëîì ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó 77% 
÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â áóëî çîñåðåäæåíî â 
ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, 33% – ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ [2].

Ùîäî äèíàì³êè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà, 
âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåçíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì 
ó ðîçì³ð³ 0,5% (1972 òèñ. ò ó 2017 ð. ³ 1981 òèñ. 
ò ó 2016 ð.) [2].

Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíî ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà 
ìîëîêà çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, âàãîìà ÷àñòêà ìîëîêà (68% ó 
2016 ð. ³ 67% ó 2017 ð.), ÿê ³ ðàí³øå, âèðîáëÿëà-
ñÿ ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ, õî÷à âàðòî â³äì³-
òèòè õî÷ ³ äîñèòü íåçíà÷íèé, àëå ïðèð³ñò ïèòîìî¿ 
âàãè ïðîìèñëîâîãî ìîëîêà ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
éîãî âèðîáíèöòâà.

Íà ðèñ. 2 â³äîáðàæåíî äèíàì³êó çàêóï³âåëüíèõ 
ö³í íà ìîëîêî çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ.

Òàê, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè ïîäîðîæ÷àííÿ ñèðî-
âèííîãî ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòÿãîì 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, à ñàìå íà 8% çðîñëà âàð-
ò³ñòü ìîëîêà â³ä ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òà íà 4% 
â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ä³àïàçîí 
âàðòîñò³ ìîëîêà äëÿ âèðîáíèê³â ïðè öüîìó ñòàíî-
âèòü 3581 ãðí./ò ó 2016 ð. ³ 3536 ãðí./ò ó 2017 ð.

Òàêîæ ó 2017 ð. â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè ìîëîêà åêñòðà òà âèùîãî ´àòóíê³â ó çàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ âèðîáëåíîãî ìîëîêà ³ âîíà ñòàíîâè-

öåíàõ îñíîâíûõ âèäîâ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà è íàïðàâëåíèÿ ýêñïîðòà è 
èìïîðòà ïðîäóêöèè ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ñïðîñà è 
ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êà÷åñòâî ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà, 
çàêóïî÷íûå öåíû íà ìîëîêî, äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ýêñïîðò, èìïîðò.
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ëà 51,3% (á³ëüøå ïîëîâèíè, ÷îãî íå áóëî çàô³ê-
ñîâàíî ðàí³øå). ×àñòêà æ ìîëîêà ´àòóíêó åêñòðà 
çàãàëîì çà ð³ê çðîñëà á³ëüøå, í³æ íà 40% [1].

Ïîäîðîæ÷àííÿ òà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ìîëîêà–ñèðîâèíè íåóõèëüíî ïðèçâåëè äî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà á³ëüøîñò³ âèä³â ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, äèíàì³êó ÿêèõ â³äîáðàæåíî ó òàáë. 1.

Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 1 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
ùî çà ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ðîçãëÿíóòèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ õî÷ ³ íåçíà÷íå, àëå ñêî-
ðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà: íàéá³ëüøå – ñèð³â 
æèðíèõ, êîíñåðâ³â ìîëî÷íèõ, ìîëîêà îáðîáëåíî-
ãî. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â³äáóëîñÿ çà 
òàêèìè êàòåãîð³ÿìè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê êàçå¿í, 
ìîðîçèâî, ñèð êèñëîìîëî÷íèé, âåðøêè.

Â³ä÷óòíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ìîëî÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2016–2017 ðð. íå â³äáóëîñÿ: ïå-
ðåâàæíó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñòàíîâèëè 

îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìàñëà âåðøêîâîãî (â ñå-
ðåäíüîìó 44%) òà ñèð³â æèðíèõ (â ñåðåäíüîìó 
26%) ÿê íàéá³ëüø åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ìîëîêà (11%) òà êèñëîìîëî÷-
íèõ ïðîäóêò³â (8%) – íàéïîïóëÿðí³øèõ ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â ñåðåä íàñåëåííÿ [3].

Íà ðèñ. 3 â³äîáðàæåíî äèíàì³êó ö³í îñíîâíèõ 
âèä³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

ßê áà÷èìî, ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ñå-
ðåäíüîçâàæåí³ ö³íè íà âñ³ ðîçãëÿíóò³ âèäè ïðî-
äóêö³¿ çàçíàëè íåñóòòºâîãî çðîñòàííÿ: ìîëîêî 
îáðîáëåíå – íà 3,5%, ìàñëî âåðøêîâå – íà 3%, 
ñèð êèñëîìîëî÷íèé – íà 3%, ñìåòàíà – íà 12%, 
ùî ïîâ’ÿçàíî, ïåðø çà âñå, ç³ ñêîðî÷åííÿì îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåí-
íÿ éîãî âàðòîñò³.

Äèíàì³êó ïîêàçíèê³â åêñïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïîäàíî â òàáë. 2.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ìîëîêà â Óêðà¿í³ çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ ó 2016–
2017 ðð., %
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî òà ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2] òà Óêðìîëïðîìó [3] 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ ó 2016–
2017 ðð., ãðí./ò
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî òà ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2] òà Óêðìîëïðîìó [3] 
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Òàê, çàãàëîì ïðîòÿãîì I êâàðòàëó 2017 ð. 
Óêðà¿íà çàãàëîì åêñïîðòóâàëà 27,3 òèñ. ò ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìàéæå íà 40% á³ëüøå, í³æ çà 
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2016 ð, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàä-

çâè÷àéíî ïîçèòèâíó äèíàì³êó. Îñíîâíèé ïðè-
ð³ñò îáñÿã³â åêñïîðòó â³äáóâñÿ çà ðàõóíîê ìàñëà 
âåðøêîâîãî (206%), ìîëî÷íî¿ ñèðîâàòêè (102%) 
òà ìîðîçèâà (75%). Çàãàëîì çðîñòàííÿ îáñÿã³â 

Âèäè ïðîäóêö³¿
Ðîêè Â³äõèëåííÿ

2016 2017 Àáñîëþòíå, ò Â³äíîñíå, %
Ìîëîêî îáðîáëåíå 926145 889099 –36713 –3,96
Âåðøêè 63164 65059 2046 3,24
Ìîëîêî ³ âåðøêè ñóõ³ 58776 57013 –1388 –2,36
Ìàñëî âåðøêîâå 100975 99965 –54 –0,05
Ñèð êèñëîìîëî÷íèé 69591 72375 3285 4,72
Ñèðè æèðí³ 113111 104062 –8691 –7,68
Êîíñåðâè ìîëî÷í³ 40898 38444 –2240 –5,48
Êèñëîìîëî÷í³ ïðîäóêòè 420155 415953 –2895 –0,69
Êàçå¿í 6120 6671 577 9,43
Ìîðîçèâî 90251 94764 4571 5,06
Ñïðåäè òà æèðîâ³ ñóì³ø³ 28289 27157 –868 –3,07
Ìîëîêîâì³ñí³ ïðîäóêòè 14117 13835 –175 –1,24

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2016–2017 ðð., ò

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî òà ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2] òà Óêðìîëïðîìó [3] 

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà îïòîâî–â³äïóñêíèõ ö³í íà îñíîâí³ âèäè ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó 2016–
2017 ðð., ãðí./êã
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî òà ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2] òà Óêðìîëïðîìó [3] 

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà åêñïîðòó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó I êâàðòàë³ 2016–2017 ðð., ò

Âèäè ïðîäóêö³¿
Åêñïîðò Â³äõèëåííÿ

2016 2017 Àáñîëþòíå, ò Â³äíîñíå, %
Ìîëîêî ³ âåðøêè 2059 1889 –170 –8,26
Ìîëîêî çãóùåíå 9408 10209 801 8,51
Êèñëîìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ 886 588 –298 –33,63
Ìîëî÷íà ñèðîâàòêà 3958 7989 4031 101,84
Ìàñëî âåðøêîâå 1135 3471 2336 205,81
Ñèðè 1350 1549 199 14,74
Ìîðîçèâî 510 892 382 74,90
Êàçå¿í 524 705 181 34,54
Âñüîãî 19830 27292 7462 37,63

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî òà ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2] òà Óêðìîëïðîìó [3] 
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áóëî çàô³êñîâàíî ïðàêòè÷íî çà âñ³ìà êàòåãîð³-
ÿìè ïðîäóêö³¿, îêð³ì ìîëîêà, âåðøê³â ³ êèñëîìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñíîâíèìè êðà¿íàìè–³ìïîðòåðàìè óêðà¿íñüêî¿ 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º Ìîëäîâà (ìîëîêî, âåðøêè, 
êèñëîìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, ìàñëî âåðøêîâå, ñèðè), 
Ãðóç³ÿ (ìîëîêî, âåðøêè, êèñëîìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ), 
Òóðêìåí³ñòàí (ìîëîêî çãóùåíå), Êèòàé (ìîëî÷íà 
ñèðîâàòêà), Ìàðîêêî (ìàñëî âåðøêîâå), Êàçàõñòàí 
(ñèðè), ²çðà¿ëü (ìîðîçèâî), Ïîëüùà (êàçå¿í) [3].

Ó òàáë. 3 â³äîáðàæåíî äèíàì³êó ïîêàçíèê³â ³ì-
ïîðòó ìîëîêîïðîäóêò³â.

Ç äàíèõ òàáë. 3 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó I 
êâàðòàë³ 2017 ð. áóëî ³ìïîðòîâàíî ìàéæå 4 òèñ. 
ò ïðîäóêö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî íà 18% 
á³ëüøå, í³æ ó 2016 ð. Çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ çà 
ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ³ìïîðòîâàíèõ ïðîäóêò³â 
(íàéá³ëüøå – ìîëîêà, âåðøê³â òà ìîëîêà çãóùå-
íîãî). Ñêîðî÷åííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ëèøå çà îáñÿ-
ãàìè ³ìïîðòó ìàñëà âåðøêîâîãî (ìàéæå âäâ³÷³) òà 
êàçå¿íó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷ó-
âàòè ÿê âíóòð³øí³ ïîòðåáè, òàê ³ åêñïîðòí³.

Ãîëîâíèìè êðà¿íàìè–åêñïîðòåðàìè ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿íó º Í³ìå÷÷èíà (ìàñëî, âåðøêè, 
ìîëî÷íà ñèðîâàòêà, ñèðè), Ïîëüùà (ìîëîêî, âåðø-
êè, êèñëîìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, ñèðè), Á³ëîðóñü (ìî-
ëîêî çãóùåíå), Áåëüã³ÿ (êèñëîìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ), 
×åõ³ÿ (ìîëî÷íà ñèðîâàòêà, ìîðîçèâî), Í³äåðëàí-
äè (ìàñëî âåðøêîâå, ñèðè, êàçå¿í), Ôðàíö³ÿ (êàçå¿í, 
ñèðè), ²òàë³ÿ (ìîðîçèâî), Óãîðùèíà (êàçå¿í) [3].

Çàãàëîì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò óêðà-
¿íñüêî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó 2016–2017 
ðð. õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñòð³ìêî çðîñòàþ÷èì ïî-
çèòèâíèì ñàëüäî, íåçâàæàþ÷è íà âèñîêó íàñè-
÷åí³ñòü çîâí³øíüîãî ðèíêó òîâàðàìè ³íøèõ êðà¿í.

Ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó 2016 ð. 
çðîñëà íà 8,4%, à ïåðåðîáêè – çíèçèëàñÿ íà 

6,8%. Çà ÷îòèðè æ ì³ñÿö³ 2017 ð. ïðèáóòêîâ³ñòü 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà çðîñëà íà 28% ïðîòè òîãî 
ñàìîãî ïåð³îäó 2016 ðîêó, à ïðèáóòêîâ³ñòü ïåðå-
ðîáêè – ñêîðîòèëàñÿ íà 12% [4].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøà-
ºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü ñèðîãî ìîëîêà, îñê³ëü-
êè í³ íà ãàëóçåâîìó ð³âí³, í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
íå â³äïðàöüîâàíî åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñàíê-
ö³é çà íàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³ 
ñèðîâèíè.

Âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàº òåíäåíö³ÿ 
ñïîæèâàííÿ ì’ÿêèõ ñèð³â, à òàêîæ ìîëî÷íèõ ïðî-
äóêò³â ç êîçÿ÷îãî ìîëîêà ç íåâåëèêèõ ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº îñîáëèâ³ñòü 
óêðà¿íñüêîãî ìîëî÷íîãî ðèíêó: êóï³âåëüíà ñïðî-
ìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ îáåð-
íåíî ïðîïîðö³éíî çðîñòàííþ ö³í íà ïðîäóêö³þ, 
àëå ïðè öüîìó ñïîæèâà÷³ ãîòîâ³ ïëàòèòè á³ëüøå 
çà ïðèäáàííÿ íîâèõ, êîðèñíèõ, îðãàí³÷íèõ âè-
ä³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàì³ñòü ñïîæèâàííÿ íå-
âèïðàâäàíî äîðîãèõ êëàñè÷íèõ, âèãîòîâëåíèõ 
ç íåÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè. ² öå º ö³ëêîì âèïðàâäà-
íèì âèáîðîì ³ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ âèðîáíèê³â âè-
éòè íà íîâèé ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ ³, ÿê íàñë³-
äîê, ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â 
ö³ëîìó. Àëå äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó âêðàé âàæëèâî 
íå íåõòóâàòè êîøòîâíèìè òà ´ðóíòîâíèìè ìàð-
êåòèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ïîøóêàìè ðåçåð-
â³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà âàð³àíò³â 
îïòèì³çàö³¿ àñîðòèìåíòó.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåí-

äåíö³é ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî ïðîáëåìà äåô³öèòó, 
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³, ïåðåâàæàííÿ íåïðîìèñëî-

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ³ìïîðòó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó I êâàðòàë³ 2016–2017 ðð., ò

Âèäè ïðîäóêö³¿
²ìïîðò Â³äõèëåííÿ

2016 2017 Àáñîëþòíå, ò Â³äíîñíå, %
Ìîëîêî ³ âåðøêè 93 145 52 55,91
Ìîëîêî çãóùåíå 182 334 152 83,52
Êèñëîìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ 653 901 248 37,98
Ìîëî÷íà ñèðîâàòêà 203 227 24 11,82
Ìàñëî âåðøêîâå 501 109 –392 –78,24
Ñèðè 1519 2028 509 33,51
Ìîðîçèâî 19 19 0 0,00
Êàçå¿í 19 15 –4 –21,05
Âñüîãî 3189 3778 589 18,47

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî òà ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2] òà Óêðìîëïðîìó [3] 
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âîãî ìîëîêà–ñèðîâèíè â ñòðóêòóð³ éîãî âèðîáíè-
öòâà äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ³ ïðèçâîäèòü 
äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çäîðîæ-
÷àííÿ îñíîâíèõ âèä³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, à ñàìå çíà÷íî çðîñëè îáñÿãè åêñïîðòó, ÿê³ 
ïåðåâèùóþòü îáñÿãè ³ìïîðòó á³ëüø, í³æ ó òðè ðà-
çè ³ çàáåçïå÷óþòü ñò³éêå ïîçèòèâíå çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíå ñàëüäî.

Çàãàëîì çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì çáåðåæåòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ìîëîêà, ùî çà ð³çíèìè îö³íêàìè ñòàíî-
âèòèìå â³ä 1% äî 5%, àëå ïðè öüîìó î÷³êóºòüñÿ 
çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà–
ñèðîâèíè òà ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ìî-
ëîêà ´àòóíêó åêñòðà ³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà âèðîáíèöòâî á³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèõ ç òî÷êè çîðó åêñïîðòó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â.
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî 

ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðí³é ñôåð³
Ó ñòàòò³ äàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» ³ «óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì». Âèçíà÷åí³ ñòðèìóâàëü-

í³ ïðè÷èíè â ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íàâåäåíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, ÿêà ñïðè-
ÿòèìå âèð³øåííþ êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ çàâäàíü 
ôîðìóâàííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â, ùî äàñòü çìîãó äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà 
çä³éñíþâàòè óñï³øíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî 
òóðèçìó. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá’ºêòè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òóðèçì, ðîçâèòîê, 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì, ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, êîîðäèíàö³ÿ, êîíòðîëü, ãíó÷ê³ñòü. 

À.Â. ÊÎËÎÄÈÉ×ÓÊ,
ê.ý.í., äîöåíò, Óæãîðîäñêèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñóáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðàðíîé ñôåðå
Â ñòàòüå äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «ðàçâèòèå» è «óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì». Îïðåäåëåíû ñäåðæè-

âàþùèå ïðè÷èíû â ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðèâåäåíà êîíöåïòó-
àëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñôåðû ñåëüñêîãî àãðàðíîãî 
òóðèçìà, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ, òàê-
òè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ÷òî ïîçâîëèò 


