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âîãî ìîëîêà–ñèðîâèíè â ñòðóêòóð³ éîãî âèðîáíè-
öòâà äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ³ ïðèçâîäèòü 
äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çäîðîæ-
÷àííÿ îñíîâíèõ âèä³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, à ñàìå çíà÷íî çðîñëè îáñÿãè åêñïîðòó, ÿê³ 
ïåðåâèùóþòü îáñÿãè ³ìïîðòó á³ëüø, í³æ ó òðè ðà-
çè ³ çàáåçïå÷óþòü ñò³éêå ïîçèòèâíå çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíå ñàëüäî.

Çàãàëîì çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì çáåðåæåòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ìîëîêà, ùî çà ð³çíèìè îö³íêàìè ñòàíî-
âèòèìå â³ä 1% äî 5%, àëå ïðè öüîìó î÷³êóºòüñÿ 
çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà–
ñèðîâèíè òà ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ìî-
ëîêà ´àòóíêó åêñòðà ³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà âèðîáíèöòâî á³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèõ ç òî÷êè çîðó åêñïîðòó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â.
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî 

ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðí³é ñôåð³
Ó ñòàòò³ äàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» ³ «óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì». Âèçíà÷åí³ ñòðèìóâàëü-

í³ ïðè÷èíè â ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íàâåäåíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, ÿêà ñïðè-
ÿòèìå âèð³øåííþ êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ çàâäàíü 
ôîðìóâàííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â, ùî äàñòü çìîãó äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà 
çä³éñíþâàòè óñï³øíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî 
òóðèçìó. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá’ºêòè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òóðèçì, ðîçâèòîê, 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì, ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, êîîðäèíàö³ÿ, êîíòðîëü, ãíó÷ê³ñòü. 
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Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñóáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðàðíîé ñôåðå
Â ñòàòüå äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «ðàçâèòèå» è «óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì». Îïðåäåëåíû ñäåðæè-

âàþùèå ïðè÷èíû â ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðèâåäåíà êîíöåïòó-
àëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñôåðû ñåëüñêîãî àãðàðíîãî 
òóðèçìà, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ, òàê-
òè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ÷òî ïîçâîëèò 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íè â åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðèíêîâîþ 
òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè, âèçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü 
âäîñêîíàëåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñó÷àñíèé 
ñòàí ³ ïðîöåñè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó çà-
ñâ³ä÷óþòü, ùî öåé ñåãìåíò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàº 
çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íåîáõ³äí³ñòü ³ ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñôåð³ â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè 
çóìîâëåíà òàêèìè îáñòàâèíàìè: ðîçâèòîê òóðèç-
ìó â àãðàðí³é ñôåð³ ñòèìóëþº ÿê ôîðìè ñ³ìåéíîãî 
ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, âàæ-
ëèâ³ äëÿ îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè àãðàðíèõ ðàéîí³â 
êðà¿íè; ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîðåêðåàö³éíîãî 
ñåðâ³ñó âèð³øóº íèçêó ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
áàãàòüîõ ðåã³îí³â, çîêðåìà, ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, çà-
êîðäîííîãî çàðîá³ò÷àíñòâà, ñêëàäíîãî ñîö³àëüíîãî 
êë³ìàòó òîùî; çáåðåæåíà åòíîêóëüòóðíà ñàìîáóò-
í³ñòü ³ñòîðè÷íèõ ðåã³îí³â íàøî¿ äåðæàâè º åêñêëþ-
çèâíîþ, ì³æíàðîäíî–òóðèñòè÷íîþ, êîíêóðåíòíîþ 
ïåðåâàãîþ, ùî äàñòü çìîãó Óêðà¿í³ ñòàòè îäíèì ³ç 
îñíîâíèõ îñåðåäê³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî 
òóðèçìó â ªâðîï³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Äîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 

àãðàðíîãî òóðèçìó â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ðîçáóäîâè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ Î.Â. Àðåô’ºâî¿, Â.Ï. Âàñèëüºâà, À.Þ. ªðå-
ìåíêî, Þ.Â. Ç³íüêî, Í.Â. Ëèï÷óê, Ë.À. Ìåðëÿí, 
Â.Ê. Òåðåùåíêà òà ³íø³. 

Âèñîêî îö³íþþ÷è ¿õí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ 
íàïðàöþâàííÿ, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçâèâà-
òè òåîðåòè÷íó òåìàòèêó. Îäíàê, íà äàíèé ÷àñ ³ñ-
íóº íèçêà ïðîáëåì ó íàïðÿìêó óïðàâë³ííÿ òóðèñ-
òè÷íîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â àãðàðí³é 
ñôåð³, çîêðåìà â ïèòàííÿõ ôîðìóâàííÿ ä³ºâèõ 
ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ö³º¿ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ çàõîä³â ïðîñó-
âàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâ é ï³ä-
òðèìêè òóðèñòè÷íî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â àãðàðí³é ñôåð³; ³ öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáèòè ³ îá´ðóíòóâàòè ìå-
òîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëå-
ìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðí³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ º ñêëàäíîþ ³ áàãàòîãðàí-
íîþ. Ó òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ öå ïîâ’ÿçàíî, ïåðåäó-
ñ³ì, ç íåîäíîçíà÷í³ñòþ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òåðì³íà «ðîçâèòîê». 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç óïðàâë³ííÿ ïîíÿòòÿ «ðîç-
âèòîê» çäåá³ëüøîãî îòîòîæíþþòü ³ç ïåâíèìè êà-

äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé è îñóùåñòâëÿòü óñïåøíîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ñóáúåêòîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñôåðû ñåëüñêîãî àãðàðíîãî òóðèçìà. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 
ê óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñôåðû ñåëüñêîãî àãðàðíîãî òóðèçìà.
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Methodological approach to the study of the problem 
of management of the development of tourism 

entrepreneurship entities in the agrarian sector
The article defines the concepts of «development» and «development management». The deterrent 

causes in the development of tourism entrepreneurship entities are determined. The conceptual model 
of management of development of entrepreneurship entities in the sphere of rural agrarian tourism 
is presented, which will facilitate solving a complex of interrelated strategic, tactical and operational 
tasks of formation and maintenance of tourist flows that will allow to achieve the set goals and to 
successfully manage the development of business entities in the sphere of rural agrarian tourism. The 
necessity of a systematic approach to management of development of entrepreneurship entities in 
the sphere of rural agrarian tourism is substantiated.
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òåãîð³ÿìè: åâîëþö³ºþ, çðîñòàííÿì, ïðîãðåñîì, 
ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè ñóá’ºêòó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Â îñíîâíîìó ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà òðàêòóþòü ÿê ïðîöåñ ïåðåõîäó ç îäíîãî ñòàíó 
â ³íøèé [6], á³ëüø äîñêîíàëèé ïðîöåñ íåîáîðîò-
íèõ, ñïðÿìîâàíèõ ³ çàêîíîì³ðíèõ çì³í ñèñòåìè [7]. 

Â³äîìèé â÷åíèé–åêîíîì³ñò Á. Êàðëîôô ðîçãëÿ-
äàâ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» ÷åðåç ïîñèëåííÿ ïîçè-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ðîçøèðåííÿ êîëà ñïî-
æèâà÷³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ñôåð á³çíåñó, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó çáóòó ïðîäóêö³¿, 
ãàðìîí³éíà âçàºìîä³ÿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâè-
ùåì [6]. Âèçíà÷åííÿ «ðîçâèòîê» çà Ì. Ïîðòåðîì, – 
öå «ïåâíîãî ðîäó ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà» [7]. Òà-
êèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ÿê³ñíèõ çì³í ³ç ìåòîþ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â. Äîñë³äíèêè ïî–ð³çíîìó 
âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì». Òàê, 
íàïðèêëàä, Ë.Â. Ïîòðàøêîâà ðîçãëÿäàº êàòåãî-
ð³þ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ÿê âèõ³äíèé 
åëåìåíò êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ãíó÷êèì ðîçâèòêîì, 
ìåõàí³çìîì çä³éñíåííÿ ÿêîãî º âíóòð³øíüî–îðãà-
í³çàö³éí³ çì³íè, ñïðÿìîâàí³ íà àäàïòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ äî óìîâ ðèíêó. Ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèíî-
í³ì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, îñê³ëüêè 
ðîçâèòîê º çàñîáîì äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ [8]. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì â³ò÷èçíÿíèõ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ùî çàéìàþòüñÿ ì³æ-
íàðîäíèì òóðèçìîì, óñêëàäíþºòüñÿ íåäîñêîíà-
ë³ñòþ çàêîíîäàâ÷èõ ³ âèêîíàâ÷èõ äîêóìåíò³â, íå-
ïîñò³éí³ñòþ òà âèñîêèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ, 
íåäîñòàòíüîþ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìè ðå-
ãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôåð³ ïîñëóã; âèñîêîþ â³çîâîþ âàðò³ñòþ ³ òðèâà-
ë³ñòþ îôîðìëåííÿ â³çè â îêðåì³ êðà¿íè. 

Ñòðèìóâàëüíèìè ïðè÷èíàìè â ðîçâèòêó 
ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî çà-
éìàþòüñÿ âíóòð³øí³ì òóðèçìîì º ïîñò³éíà ðå-
îðãàí³çàö³ÿ îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè òà â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, íåâèñîê³ äîõîäè íàñåëåííÿ òà íèçüêèé ð³âåíü 
ñåðâ³ñó, íåâïåâíåí³ñòü òóðèñò³â â îòðèìàíí³ ÿê³ñ-
íèõ ïîñëóã, íåâ³äïðàöüîâàíèé ìåõàí³çì ö³íîóò-
âîðåííÿ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ ðîçì³ùåííÿ òóðèñ-
ò³â, íåäîâ³ðà äî íàä³éíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, â³äñóòí³ñòü â³äêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿, 

íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé, ³íôîðìàö³éíî–ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Óñï³øíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðí³é ñôåð³ ìîæ-
ëèâå íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ö³ë³ñíî¿ êîíöåïòóàëü-
íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ 
êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ, òàê-
òè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ çàâäàíü ôîðìóâàííÿ é îá-
ñëóãîâóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Êîíöåïòó-
àëüíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òó-
ðèçìó íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Ñèñòåìí³ñòü ó ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ âñ³õ ïåðåäóìîâ ³ îá-
ìåæåíü ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôå-
ðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó. Êîìïëåêñí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ä³ÿëü-
íîñò³ öèõ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ñóêóïíî ³ç ðîçâèòêîì ñïîëó÷åíèõ ãàëóçåé (òðàí-
ñïîðò, ³íäóñòð³ÿ ãîñòèííîñò³, áóä³âåëüíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå, âîäíå ãîñ-
ïîäàðñòâî, õàð÷îâà òà ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ³í). 

Ãíó÷ê³ñòü (àäàïòèâí³ñòü) ïåðåäáà÷àº âðàõóâàí-
íÿ ÷èííèêà íåâèçíà÷åíîñò³, ùî âïëèâàº íà çì³íè 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêî-
ãî àãðàðíîãî òóðèçìó, ³ ðåàë³çóºòüñÿ ðîçðîáêîþ 
ìåõàí³çì³â, ùî äàþòü çìîãó ïðîãíîçóâàòè òåí-
äåíö³¿ çì³íè ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òà 
ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíèõ ¿ì âïëèâ³â.

Êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñ³â ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèç-
ìó ïðèïóñêàº äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíîñò³ ì³æ ³í-
òåðåñàìè ð³çíèõ ñòðóêòóð, ñóñï³ëüíèìè ãðóïàìè, 
ñïîæèâà÷àìè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ç åêîíîì³÷íè-
ìè âèãîäàìè íà ð³âí³ òåðèòîð³é. 

Îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ííîñò³ òà ïð³îðèòåò ³íòåðåñ³â 
ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèç-
ìó, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü çà ïðèéíÿòíó ö³-
íó òà ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè äîòðèìàííÿ ð³âíÿ 
ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. 

Åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âè-
òðàò ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêî-
ãî àãðàðíîãî òóðèçìó ç óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè 
òà ïîòîêàìè ïîñëóã. Åêîíîì³÷íà âèãîäà â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêî-
ãî àãðàðíîãî òóðèçìó îð³ºíòóºòüñÿ íà îäåðæàí-
íÿ ïðèáóòêó, ùî ìîæëèâî ïðè ñòâîðåíí³ ÿê³ñíîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. 
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Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà 
ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó º ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä. Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîãî ï³ä-
õîäó ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðîçâ’ÿçàííÿ îêðåìèõ 
çàâäàíü íå çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ ï³äâèùèòè 
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàð-
íîãî òóðèçìó íåîáõ³äíî çàëó÷èòè àäì³í³ñòðàòèâí³, 
åêîíîì³÷í³ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
çàñ³á ïðÿìîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã ³ ðîáîòó ìåíåäæåð³â ñóá’ºêò³â òó-
ðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî äàº çìîãó êîîð-
äèíóâàòè âèêîíàííÿ íèìè ôóíêö³é ³ âèð³øóâàòè 
çàãàëüí³ çàâäàííÿ. Âîíè ìàþòü ïðÿìèé âïëèâ íà 
êåðîâàíèé îá’ºêò ÷åðåç íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, 
âêàç³âêè, ðåêîìåíäàö³¿, ïðîïîçèö³¿, çàáåçïå÷óþòü 
îðãàí³çàö³éíó ÷³òê³ñòü ³ äèñöèïë³íó ïðàö³. Åêîíîì³÷-
í³ ìåòîäè ñïðèÿþòü âèÿâëåííþ íîâèõ ìîæëèâîñ-
òåé ³ ðåçåðâ³â ñóá’ºêòó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíè-

öòâà, çì³í³ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíè-
ê³â òðóäîâîãî ïðîöåñó. Â åêîíîì³÷íèõ ìåòîäàõ âè-
ä³ëÿþòü ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
îñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè ³ çâ’ÿçêè, ùî âèíèêàþòü ó 
òðóäîâîìó êîëåêòèâ³. Âîíè äàþòü çìîãó âðàõîâó-
âàòè ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåáè ðîá³òíèê³â, áà-
÷èòè ïåðñïåêòèâè çì³íè êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, ïðè-
éìàòè îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Îñíîâíà 
ðîëü â³äâîäèòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì ìåòî-
äàì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ âñ³ ðåãó-
ëþâàëüí³ ä³¿. Ôóíêö³îíóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, áóäü–òî ë³öåíçóâàííÿ, 
êðåäèòóâàííÿ àáî ö³íîâà ïîë³òèêà, ðåãëàìåíòó-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àê-
òàìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàøà êðà¿íà ìàº äîñòàò-
íüî ñôîðìîâàíó ïðàâîâó îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, àëå öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ 
ðîçâèòêó ð³çíèõ âèä³â òóðèçìó çà ñó÷àñíîãî ð³âíÿ 
âèìîã. ×åðåç â³äñóòí³ñòü íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ÷³ò-
êî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèç-
ìó, ÿê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàêîíîäàâ÷èé 

Ñõåìà êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè 
ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó *
* ñêëàäåíî àâòîðîì 
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ïðîöåñ º áåçñèñòåìíèì ³ ñóïåðå÷ëèâèì. ßê íàñë³-
äîê, çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèíè â ñ³ëüñüêîìó àãðàðíîìó òóðèçì³, íåïîñë³äîâ-
íå, õàîòè÷íå ³ íåñòàá³ëüíå. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì 
óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ãàëóç³ äàíîãî âè-
äó òóðèçìó ìàº áóòè îïðàöþâàííÿ ñèñòåìè íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ á ðîçâèâàëè ³ äîïî-
âíþâàëè ïîëîæåííÿ ÷èííèõ îñíîâ çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì çì³í â åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

Ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ä³é íà áóäü–ÿêîìó ð³âí³ 
º ïåâíèì ïåðåë³êîì ôóíêö³é ñêëàäîâèõ çàìêíóòîãî 
óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ¿õ ðåàë³çàö³þ ³ êîíòðîëü. 

Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèç-
ìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàº-
ìîîáóìîâëåí³ ñêëàäîâ³ ºäèíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîöåñó ç âïëèâîì íà êåðîâàíèé îá’ºêò. Ó òó-
ðèñòè÷íîìó á³çíåñ³, ÿê ³ â ³íøèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, 
çä³éñíþþòüñÿ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, 
îðãàí³çàö³¿, ìîòèâóâàííÿ, îáë³êó, àíàë³çó ³ êîíòð-
îëþ. Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ º íàéá³ëüø âàæëè-
âîþ ôóíêö³ºþ ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñê³ëüêè ñóòí³ñòü ¿¿ ïîëÿãàº â 
íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó. Ðåçóëüòàòîì ïðîöå-
ñó ïëàíóâàííÿ º á³çíåñ–ïëàíè, â ÿêèõ çíàõîäÿòü 
â³äîáðàæåííÿ ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, íà-
âîäÿòüñÿ îá´ðóíòîâàí³ ðîçðàõóíêè òà åêîíîì³÷íà 
îö³íêà âèòðàò ³ ðåñóðñ³â, ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ðåãóëþâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ ÿê ôóíêö³¿ óïðàâë³í-
íÿ ïîëÿãàþòü â óïîðÿäêóâàíí³ òåõíîëîã³÷íî¿, åêî-
íîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ïðàâîâî¿ 
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôå-
ðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó. Âîíè íàö³ëåí³ 
íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ï³äá³ð ³ ï³äãîòîâêó êàäð³â. 
Ôóíêö³ÿ ìîòèâàö³ÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ó äâîõ àñïåêòàõ – ÿê ìîòèâàö³ÿ ïî-
äîðîæåé ³ ìîòèâàö³ÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ïðàö³â-
íèê³â ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöòâà. Êîíòðîëü, àíàë³ç ³ 
êîîðäèíàö³ÿ, ÿê ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ìàþòü íà ìå-
ò³ îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâíèì 
³íôîðìàö³éíèì ñóïðîâîäîì óïðàâë³ííÿ òà ñâîº-
÷àñíîþ ä³àãíîñòèêîþ ïîçèö³¿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó íà 
ðèíêó. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïîâèííî ïåðåäáà÷àòè 
âèá³ð íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà 

ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Êîìïëåêñíà ðåàë³-
çàö³ÿ ïåðåðàõîâàíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ çàáåç-
ïå÷óº âçàºìîä³þ ³ âçàºìîçâ’ÿçîê óñ³õ åëåìåíò³â 
ñèñòåìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà îö³íêè ðåçóëü-
òàò³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíè-
öòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè ö³íîóòâîðåííÿ (ö³íè 
³ òàðèôè íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè), ïîïèò ³ ïðîïîçè-
ö³þ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â, îïîäàò-
êóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ, ñòðàõóâàííÿ 
òóðèñò³â. Ïðîöåñ ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíè-
öòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó ïåðåä-
áà÷àº é óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì, ³íôîðìàö³éíèì, 
òåõí³÷íèì, ðåêëàìíèì çàáåçïå÷åííÿì, óïðàâë³í-
íÿì ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, êàäðîâèì ïîòåí-
ö³àëîì, ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåì-

íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó. 
Êîíöåïòóàëüíîþ ïîçèö³ºþ º âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ÿê ñóêóïíîñò³ ï³äñèñòåì, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîä³¿, ùî âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè 
ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî-
çâîëÿº îïåðàòèâíî îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöòâà ñôåðè ñ³ëüñüêîãî 
àãðàðíîãî òóðèçìó, ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ êîíêóðåíò-
íî¿ ïåðåâàãè íà ðèíêó, îö³íþâàòè åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ³ âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó. 

Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê öè-
êë³÷íó ìîäåëü ³ç áåçïåðåðâíèì ÷åðãóâàííÿì ïî-
âòîðþâàíèõ ïðîöåñ³â: âèðîáíèöòâî òóðèñòè÷íî¿ 
ïîñëóãè, ôîðìóâàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ òà ñïîæèâàííÿ 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.
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Îñîáëèâîñò³ ïëàíóâàííÿ àóäèòó êàëüêóëþâàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äîïîì³æíèõ âèðîáíèöòâ  
ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îãëÿä îñîáëèâîñòåé àóäèòó êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äîïîì³æíèõ 
âèðîáíèöòâ, à ñàìå ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè. Âèçíà÷åíî ïîðÿäîê ä³é òà ðîá³ò, ÿê³ 
äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ï³ä ÷àñ åòàïó ïëàíóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ïåðåâ³ðêè. 
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Îñîáåííîñòè ïëàíèðîâàíèÿ àóäèòà êàëüêóëèðîâàíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ 

êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè
Â ñòàòüå ñäåëàí îáçîð îñîáåííîñòåé àóäèòà êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, à èìåííî ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Îïðåäåëåí 
ïîðÿäîê äåéñòâèé è ðàáîò, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü âî âðåìÿ ýòàïà ïëàíèðîâàíèÿ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ïðîâåðêè. 
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Features of planning the audit of costing the production of 
auxiliary production as an important component of the audit

The article reviews the peculiarities of the audit of the calculation of the cost of production of auxiliary 


